STORA INFRASTRUKTURPROJEKT

Nya upphandlingsformer
testas 1 kommande stora
infrastrukturprojekt

Vad har hant i nartid?

o Trafikverket har introducerat Alliansmodellen, en ny affarsform som testas i
syfte att forbattra genomférandet av stora infrastrukturprojekt. Avsikten ar
att skapa battre forutsattningar for gemensamt ansvarstagande och minska
risken for projektstop pa grund av oenighet mellan parter. Modellen testas
forsti E22 Forbifart Séderkoping.

« Aven Svenska kraftnit testar nya modeller och anvander sig av strategisk
partnering for byggnation av luftledningar, dar man avser skapa djupare
samarbeten i olika affarspaket kopplade till arbete pa stamnatet.

Shabnam Tavakoli
Affarschef Anlaggning, Hifab

Har gedigen bakgrund som
projektledare med en djup
forstaelse for bade de tekniska
och organisatoriska aspekterna av
komplexa projekt.

Behovet av stora infrastrukturprojekt kommer att

Okai Sverige under de kommande 10 aren. | takt med
hogre krav och dkad komplexitet testar branschen

nya entreprenadformer for att undvika kostsamma
forseningar. Nya modeller, inspirerade av vara nordiska
grannar, lyfts fram som en mojlig vag mot mer effektiva
och robusta projekt — dar parterna har ett langtgaende
gemensamt ansvar.

Manga faktorer pekar mot ett 6kat behov av stora komplexa
infrastrukturprojekt i Sverige. Det geopolitiska laget och intradet i NATO
staller krav pa 6kad resiliens och kapacitet, utéver befintliga behov
kopplat till eftersatt underhall och regionala utvecklingsplaner. Detta
resulterar i 6kade kostnader och hdgre komplexitet nar renovering och
nybyggnation behover ske parallellt for att kunna hantera framtidens
trafikfloden.

For detta kravs okad kapacitet att upphandla, driva och genomféra
projekten. Komplexa infrastrukturprojekt, som I6per 6ver lang tid

och involverar manga aktorer, kommer med utmaningar. Projektets
omfattning kan vara svart att bedéma i forvag och tillit mellan aktérerna
ar centralt for att inte landa i en situation dar parterna ar oense om
ansvarsfordelningen. Konsekvenserna av projektsamarbeten som inte
fungerar kan leda till totalstopp i entreprenaden, langa forseningar, hoga
projektkostnader och kostsamma omtag i upphandlingsprocessen.

Den forutspadda dkningen i projektvolymer och kravet pa

internationell avisering enligt LOU driver ocksa dnskan att battre
anpassa projektstyrningen sa att internationella aktorer fungerar val i
projekten. Modeller med ett storre fokus pa samverkan tros forbattra
forutsattningarna, jamfort med exempelvis totalentreprenaden som aren
konstruktion specifik for Sverige.

For att mota utmaningarna testas nu nya affarsformer som fokuserar
pa att alla inblandade aktorer ska ta ett storre ansvar for projekten som
helhet. Trafikverkets nya upphandlingsform, kallad Alliansmodellen,
innefattar transparent riskdelning och att byggherre och entreprencr
bildar en gemensam projektorganisation med ansvar for planering,
projektering, genomférande och kostnadsstyrning. Modellen bygger

pa gemensamt ansvar, riskdelning och malsattning och ska bidra

till att minska konflikter, 6ka flexibiliteten vid férandringar och

hoja effektiviteten mellan parterna genom kortare beslutsvagar.

Upphandlingsprocessen ar anpassad for samverkan, dar parterna ofta
valjs genom kvalificeringsprocesser snarare an traditionella anbud.

Inspirationen till Alliansmodellen kommer bland annat fran Norge och
Finland dér liknande upplagg har fatt fotfaste och implementerats

i flertalet stora samhallsbyggnadsprojekt som exempelvis Vastra
metron i Helsingfors och E39 Rogfast i Norge. Lardomar visar att

det kravs ett initialt arbete for att forma den nya organisationen

och etablera en gemensam kultur. Det &r ocksa tydligt att modellen
passar projekt med hog grad av komplexitet och innovation, jamfort
med traditionella upphandlingsformer dér innovationsférmagan kan
hammas av incitament att se till de egna projektmarginalerna. p
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Okning av det totala investeringsbehovet i
nationella infrastrukturplanen 2026-2037, i
jamforelse med tidigare planperiod 2022-2033.

Kélla: Trafikverket; Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037.



Utvecklingen ar en del i sékandet efter I6sningar for att forbereda

den svenska samhallsbyggnadssektorn for en dkad mangd komplexa
infrastrukturprojekt, dar det ocksa finns behov av innovation och dar
avbrott och omtag i upphandlingsprocessen maste undvikas. Eftersom
syftet verkligen ar att férandra incitamenten sa behover de aktorer
som vill delta i projekt med liknade samverkansmodeller forbereda sig
pa att andra bade arbets- och tankesatt.

Planerade investeringar i infrastruktur har okat

Planerade investeringar i miljarder kronor

29

Valet av affarsform eller upphandlingsform blir allt viktigare for
oss som bestéllare, framforallt i stora och komplexa projekten. Ett
aktivt och medvetet val av affarsmodell ar ett viktigt verktyg for
att hantera den komplexitet som projektet star infér och ta tillvara
pa kostnadseffektiva l6sningar och innovation, t.ex anvandandet
av grona maskiner i stor skala. Men valet av upphandlingsform
innebar ocksa olika utmaningar avseende transparens, affarsetik

och hur vi kan skydda skattebetalarnas pengar. Det har vi sett vara
kontroller och granskningar av entreprenad och konsultkontrakt.
Darfor ar bestallarens formaga och leverantérernas transparens helt
avgorande for ett effektivt genomférande med ratt kvalitet, till ratt
kostnad och en réattvis konkurrens.

Patrick Guné
VO-chef Stora Projekt, Trafikverket
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Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbygenad

1.

Hur paverkas var organisation av
Okade infrastrukturinvesteringar
i Sverige?

3

Hur kan vi starka 6ppenhet,
fortroende och gemensam kultur
i projektorganisationen, oavsett
samarbetsform?

Saknar vi nagra kompetenser och
roller som skulle beh6va adderas i
ett allianssamarbete, jamfort med
klassisk entreprenad?

2.

Vad kan vi lara av tidigare
genomforda projekt med nya
samarbetsformer? Finns exempel
fran andra lander?

4.

Om var organisation ska inga
som part i ett allianssamarbete,
hur val fungerar vara befintliga
rutiner kring riskhantering,
projektuppfoljning och
kommunikation?

Nar projekten [6per Gver manga
ar, hur ser vi till att inarbetat
fortroende och gemensam
projektorganisation fortlever pa
ett bra satt nar personer byts ut?






