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Om denna rapport

Hallbarhetsrapporten for Hifab AB, Hifab Advisory AB och
Hifab DU-Teknik AB ("Hifab”) avges som ett komplement
till &rsredovisningen for Hultstrom Group AB (publ), i syfte
att frivilligt redovisa bolagens hallbarhetsarbete och dess
utfall for 2025. Bolagen ar samtliga heldgda dotterbolag
till Hultstrom Group AB, for koncernens fullstandiga ars-
och hallbarhetsredovisning se www.hultstromgroup.se.
Rapporten ar inte granskad av Hifabs externa revisor.

Om Hifab

Hifab ar en konsultgrupp inom samhallsbyggnad som erbjuder oberoende
radgivning och ledning. Kunderna ar privata och offentliga bolag som dger och
forvaltar fastigheter och anlaggningar. Tjansterna omfattar strategi, projekt
och teknik med fokus pé forandring och utveckling. Malet &r att bidra till
branschens omstalining genom l&ng erfarenhet och hég kompetens inom ny
teknik, digitalisering, energi och héllbarhet.
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En tydlig vision for var fortsatta

utveckling

Visummerar ett &r dar Hifab tagit viktiga steg for att starka bade riktning och genomférandekraft. | enfortsatt
utmanande marknad har vivalt att fokusera och prioritera — med malet att [angsiktigt 6ka var relevans, kvalitet

och ldnsamhet.

Vihar satt en tydlig vision for att klargéra Hifabs roll och uppdrag
i en bransch som staller om. Samhéllsbyggnadssektorn befinner
sigien period av snabb férandring, dar nya krav, regelverk

och tekniska méjligheter omformar bade affarsmodeller och
arbetssatt. Var vision tydliggdr hur vi som oberoende radgivare
ska bidra i denna utveckling - genom att kombinera erfarenhet,
framtidssakrad kompetens och hog kvalitet i genomférandet.

Hallbarhet ar fullt integrerat i var strategi. Det genomsyrar hur vi
satter mal, hur vi prioriterar och hur vi féljer upp var verksamhet.
For oss handlar det om att fokusera pa hur vi bidrar positivt

i vara uppdrag, hur vi skapar en arbetsplats dar alla trivs och
utvecklas tillsammans och dar vi tar ansvar for var egen miljé och
klimatpaverkan.

Ett hogt NPS och ett hogt eNPS ar tydliga indikatorer pa att vart
fokus pa kvalitet, kundvarde och engagemang uppskattas — av savl
kunder som medarbetare. Det ar en viktig grund for att bygga ett
hallbart hogpresterande bolag éver tid. Nar vi nu ndrmar oss vart
finansiellamal om 10 % EBIT ser vi det som ett kvitto pd att ett
langsiktigt, strukturerat och ansvarstagande arbete ocksa driver en
positiv I6nsamhetsutveckling.

Amanda Tevell
VD

Andel kvinnor, »  Minskade klimatutslapp,»  Medarbetarlojalitet, enes

3 6 (40) - /‘ 5 (-28) 47 (38)
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Ku ndlojalitet, NPS

58 (31)

EBIT, «

7, 6 (80)



Var vision:

Att hjalpa vara kunder driva en positiv utveckling
1 en bransch som staller om

Flera omvarldsfaktorer paverkar var bransch som stéaller om. | grunden finns politiska initiativ och nya
regelverk som satter ramar for utvecklingen - dar digitalisering, ny teknik och ett 6kat fokus pa hallbarhet
och klimatpaverkan ar viktiga aspekter for alla aktorer inom fastigheter och samhallsbyggnad. Var strategi
bygger pa att ta ansvar och sakerstalla var formaga att bidra till den omstallning som sker pa marknaden.

Vi bidrar positivt Vi ar hallbart hogpresterande

Den storsta Skillnaden gor viivara uppdrag med Viskapar en arbetsplats dar alla trivs och
vara kunder, dar vi bidrar med framtidssakrad utvecklas tillsammans. Vi tar ansvar for var

kompetens och kvalitet. klimatpaverkan som bolag.

Malbild: En tydlig position inom oberoende radgivning och ledning i kombination med en |[6nsam utveckling
med en EBIT-marginal pa minst 10%.
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Gemensamma mal som driver var forflyttning

Hallbarhet ar en integrerad del av Hifabs strategi. Omstallningen
gar snabbt framéat och som konsulter gor bolaget storst skillnad
i de uppdrag som genomfors tillsammans med kunderna.
Hifabs miljomassiga, sociala och bolagsstyrningsansvar ar en
forutsattning for affaren pa bade kort och lang sikt och bolaget
har darfor antagit gemensamma mal, dar styrning, affarsetik,
kompetens, arbetsmiljo, jamstalldhet och miljo beaktas ur ett
holistiskt perspektiv.

Hifabs hallbarhetsarbete utgar fran ambitionen att vara en relevant, palitlig och
framtidssédkrad partner i samhéllsbyggnadens omstéllning. Genom att fokusera pa ratt
kompetens, hog kvalitet i uppdrag och Iangsiktiga relationer med kunderna skapar vi
affarsnytta som bidrar till en positiv utveckling i samhallet.

En central del av afférsstrategin &r att sékerstélla hog relevans i de prioriterade
omstéliningsomraden dér efterfragan beddms vara langsiktigt stark. Detta speglas bade i
uppdragsportféljen och i hur vara medarbetare upplever sitt bidrag i projekten. Parallellt
arbetar vi systematiskt med att starka affarskvaliteten genom effektiva processer,
digitalisering och 6kad anvandning av Al, med malet att leverera uppdrag som héller hog
kvalitet och I6per enligt plan.

Ett hallbart hogpresterande Hifab férutsatter engagerade och valmaende medarbetare.
Darfor prioriterar vi arbetsmilj, ledarskap och utveckling, liksom insatser for god hélsa,
balans i arbetslivet samt en inkluderande kultur dér méngfald ses som en styrka.

Vitar dven ansvar for var egen klimatpaverkan och arbetar strukturerat for att minska
utslappenilinje med Parisavtalet. Med stdd av en tydlig klimatférdplan styrs arbetet mot
konkreta atgarder inom resor, ink&p och kontor, samtidigt som klimatperspektivet integreras
i affars- och anbudsprocesser.
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Vi bidrar
positivt

Vi ér
hallbart
hog-
presterande

Malomrade

Hog relevans i
omstallningen

Vi bidrar till en positiv
utveckling

Vi skapar néjda kunder

Vara uppdrag haller
hog affarskvalitet

Engagerade
medarbetare

Hog frisknarvaro

Okad mangfald och
inkludering

Minskade
klimatutslapp

Lonsam utveckling

Definition

Andel av var omsattning som kommer
fran uppdrag inom vara prioriterade
omstallningsomraden

Andel medarbetare som anser sig bidra

positivt till utvecklingen inom vara
prioriterade omstallningsomraden

Kundlojalitet

Andel av vara uppdrag som I6per pa enligt
plan och har kvalitetsstatus "enligt plan”

Var temperatur i Winningtemp. Mater:
arbetsmiljo, trivsel, kultur, ledarskap,
engagemang, inkludering m.m.

Frisknarvaron (inversen av sjukfranvaro)

Vimater och efterstravar jamn kénsférdelning
(40/60%) och aldersspridning och ursprung
som speglar samhallet

Kraftigt minska vara klimatutslapp till 2028 i
linje med Parisavtalet

EBIT-marginal

Malvirde

Utfall 2025

>80% av uppdragsvolymen

>60% av medarbetarna Ny fran 2026

>25 NPS (Net Promoter Score)

>90% av uppdragen

>7.5

>97%

60/40 i konsfordelning,
aldersspridning och ursprung
som speglar samhallet

36/64
(kvinnor/man)

Utslapp fran tjdnsteresor < 650
kg COZ2e per medarbetare ar
2026

>10%

Utfall 2024

78%

Ny fran 2026

31

70%

8,0

97.3%

40/60
(kvinnor/man)

1125

52%



Vara prioriterade omstallningsomraden

Som konsulter ligger var vasentliga paverkan i de uppdrag vi genomfor at vara uppdragsgivare. Omstéallningen driver branschens utveckling
och skapar nya behov och prioriteringar for vara kunder. Vi har identifierat fem omraden dar forandring och utveckling sker som snabbast
och vivill vara med och leda utvecklingen. Inom véra fem prioriterade omstaliningsomraden mater vi och féljer upp var uppdragsportfolj,
samt utvecklar var kompetens. Omradena tar avstamp i FN:s Globala Mal och de faktiska utmaningar vara kunder star infor.

13 BEKAMPAKLIMAT- 7||Aum[u£km 1 HALLBAR ANSTANDIGA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH HALLBARA STADER
FORANDRINGARNA FORALLA KONSUMTION OCH ARBETSVILLKOR BIOLOGISKMANGFALD

INKLUDERANDE " OCHSAMHALLEN
PRODUKTION OCHEKONOMISK SAMHALLEN

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o
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Vart erbjudande:

Oberoende radgivning
och projektledning

Var kompetens bygger pa en kombination av lang
branscherfarenhet och kunskap om ny teknik, digitalisering
och hallbara l6sningar. Vi ar oberoende radgivare och

projektledare inom samhallsbyggnad dar vi hjalper vara

kunder med strategi, projekt och férvaltning.

Vifinns representerade dver hela Sverige och vara kunder ar fastighetsbolag,
byggbolag, kommuner, myndigheter och regioner, energiproducerande bolag och
industribolag. De &ger, investerar, utvecklar och férvaltar mark, byggnader, lokaler,
anlaggningar, infrastruktur och samhallsresurser som energi och vatten.

Att vi dr oberoende betyder att vi enbart arbetar som radgivare dar vi fullt ut
representerar dig som uppdragsgivare. Vi gor allt fran sma insatser till att tillhandahalla
ett helt team eller sdkerstalla en viktig resurs eller funktion som en interimslésning.

HIFABGRUPPEN AB
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Strategi
i forandring

Strategiska radgivningstjanster

och forandringsledning inom

hallbarhet, digitalisering, energi och
verksamhetsutveckling. Vivander oss

till ledningsgrupper, beslutsfattare och
investerare som moéter nya utmaningar och
mojligheter.

o Hallbarhetsstrategi och styrning
« Digitalisering

e Energistrategi

o Forandringsledning

o Affars- och verksamhetsforflyttning

Ledning
i projekt

Ledningstjanster inom projekt i alla faser.

Projektledning i tidiga skeden, bestallarstod,

byggledning, besiktning och ledning

inom milj6 och installation. Anldggning

och byggnader; nybyggnad, renovering,
ombyggnad och lokalutveckling. Har finns
vara kunder inom projektorganisationerna.

* Projektledning

» Bygg- och projekteringsledning
e Energi- och installationsledning
o Hallbart byggande

» Besiktning och specialistroller i projekten

Tekniska tjanster
i forvaltning

Inom Hifab Tech erbjuder vi tekniska
konsulttjanster inom forvaltning, drift

och underhall. Fran teknisk analys till
implementation av nya system och
digitalisering. Fran energiproduktion till
fastigheter och infrastruktur. Bestallarna finns
inom forvaltning och drift beroende pa kund
och behov.

* Inventering och optimering av
energisystem

o Drift- och forvaltningsingenjorer
o Utveckling av drift och férvaltning

o TEDD (Technical and Environmental Due Diligence)




Marknad och omvarld:

En utmanande period med

stora mojligheter att skapa

langsiktigt varde

Samhallsbyggnadssektorn star infor stora forandringar. Nar vi blickar
framat mot 2026 ser vi att bade samhalle och marknad kommer att
forvanta sig nya saker fran branschen. Samtidigt paverkar den snabba
teknikutvecklingen och globala skiften hur arbetet formas. Ledarskap
i forandring blir en avgérande nyckel till att navigera ratt i en komplex
omvarld.

Branschen befinner sigi ett dubbelt ldge. Bygginvesteringarna ar pa den lagsta nivan sedan

2016, och konjunktur samt geopolitiska spanningar har paverkat investeringsviljan. Samtidigt har
transaktionsmarknaden tagit fart och vissa segment har aviserat stora investeringsbehov framat. Behovet
av stora infrastrukturprojekt och férsvarsinvesteringar dkar vilket drivs av bade Nato och ett omfattande
underhallsbehov. Parallellt skapar elektrifieringen av transportsektorn en ny infrastruktur att hantera och
forvalta. Vi blickar mot en framtid dar befolkningsdkningen i Sverige och stora delar av varlden stannar

av och fodelsetalen sjunker. Sdval demografi som klimatomstéallningen pekar péa ett allt stérre behov av

att fokusera pa det befintliga fastighetsbestandet — och ge byggnader ett andra och tredje liv. Sektorn
paverkas ocksa av den snabba teknikutvecklingen och allt fler perspektiv behdver véagas in. Under 2025
genomforde Hifab tva branschundersdkningar: om Al-mognaden bland fastighetsbolagen och hur
hallbarhetsfragor beaktas i transaktionsprocessen. Resultaten visar att férandringsarbetet &rigdng och
det finns stor potential men flera viktiga fragor att hantera framaver. Las rapporten i sin helhet pa hifab.se.
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TRANSAKTIONSMARKNADEN

Hallbarhet tar plats 1 transaktionsprocessen

Efter en lang period med en avvaktande marknad har fastighetstransaktionerna borjat dka igen. Resultaten
fran Hifabs undersdkning visar att en bredd av hallbarhetsfragor beaktades vid de stérsta transaktionerna
under 2025 - en markant skillnad jamfort med ett par ar sedan. Under 2026 férutspas transaktionsvolymerna
fortsatta 6ka och hallbarhetsdata fa en annu stérre roll.

INFORMATIONSSAKERHET

Aktivt sakerhetsskyddsarbete krivs av fler aktorer
inom samhallsbygenad

Samhallsbyggnad befinner sig i ett nytt sakerhetslandskap, dar allt fler delar av samhallet omfattas av 6kade
krav pa beredskap och resiliens. Utvecklingen staller for manga aktérer nya krav pa saval I T-sakerhet och
motstandskraft mot paverkansforsok som utdkat arbete med sdker informationshantering. For allt fler aktorer
behdver arbetet bli en integrerad del av verksamhetsstyrning och kultur.

Al | FASTIGHETSBRANSCHEN

Lag Al-mognad i fastighetsbranschen med stor
potential framat

Trots att Al-anvandningen i Sverige har skjutit i hdjden de senaste &ren, befinner sig de flesta fastighetsbolag
fortfarande i startgroparna nar det géller att ta tekniken vidare fran enskilda verktyg och pilotprojekt till bredare
affarsnytta. Hifabs undersokning visar att fastighetsbolagen ser stor potential i att anvanda Al - sarskilt

inom optimering av tekniska system, drendehantering i drift och ekonomiprocesser. Samtidigt lyfts behovet av
kompetensutveckling fram som det storsta hindret.
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RENOVERING & OMBYGGNAD

Demografisk utveckling, klimatmal och EPBD sitter
fokus pa befintligt bestand

Manga faktorer i omvarlden pekar mot ett storre fokus pa omfattande renovering och en lagre nybyggnadstakt. Sveriges

STORA INFRASTRUKTURPROJEKT

Nya upphandlingsformer
testas 1 kommande stora
infrastrukturprojekt

befolkningsprognoser justeras nedat, samtidigt som klimatomstallningen och skarpt reglering kring energianvandning driver pa Behovet av stora infrastrukturprojekt kommer att oka i Sverige
behovet av att ta tillvara det befintliga bestandet. For att mota behovet kravs dkad kompetens och forméga att genomfdra omfattande under de kommande tio dren. | takt med hogre krav och ékad

ROT-projekt, dar manga perspektiv tas tillvara nar byggnader ges ett andra liv.

ELEKTRIFIERING

Laddinfrastrukturen kriaver systematisk
forvaltning

Elektrifieringen av fordonsflottan har lett till en snabb utbyggnad av laddinfrastrukturen.
Parallellt med teknisk utveckling och framtidsfragor kommer dven behovet av férvaltning.
Utvecklingen gor att nya och ovana aktorer plétsligt ansvarar for avancerade elanlaggningar,
dar fragor om drift, underhéll och lagkrav blir aktuella. Samtidigt som behovet av snabb
utbyggnad kvarstar blir det allt tydligare att laddinfrastrukturen inte langre ar en nischad
satsning utan en kritisk del av samhallets ryggrad.

HIFABGRUPPEN AB HALLBARHETSRAPPORT 2025

komplexitet testar branschen nya entreprenadformer for att undvika
kostsamma forseningar. Nya modeller, inspirerade av vara nordiska
grannar, lyfts fram som en mjlig vag mot mer effektiva och robusta
projekt, dar parterna i projektet har ett Iangtgdende gemensamt
ansvar.

SAMHALLSPAVERKAN

Social acceptans ar en nyckel for hallbar
ravaruforsorjning

EU:s nya ravarufoérordning syftar till att minska importberoendet och sékra

tillgdngen till strategiska och kritiska mineraler. Sverige har flera av dessa i
berggrunden, vilket dkar intresset for prospektering. Samtidigt ses en tendens
till 6kat motstdnd mot att ha aktiv gruvverksamhet i sitt ndromrade. Variationen
ar stor bland gruvprojekten och de lokala forutsattningarna ar viktiga. For att
balansera den globala efterfragan med lokala konsekvenser kravs en djupare
forstaelse for social acceptans samt ett arbetssatt som moter samhallets oro med
respekt och skapar utrymme for meningsfull dialog.




Vi b i drar p O S itin - ett urV al Hifab i nyckelroll nir Mirsta pastorat planerar

for framtiden

av arets uppdrag

Mérsta pastorat tar ett strategiskt och langsiktigt grepp om framtidens
begravningsverksamhet genom att planera for ett nytt krematorium och
beredskapsmark. Som projektledare ar Hifab med och leder utvecklingen av det
nya krematoriet. Viktor Wadelius, Affarschef Hifab Uppsala berattar:

"Projektet innefattar en mangfald av intressen som behdver balanseras, dar
teknisk komplexitet, etiska dvervaganden och hansyn till kyrklig kulturmiljo
samverkar. Det krdver en lyhérd och tvardisciplindr ansats dar langsiktig
samhallsnytta, kulturarv och héllbarhet vags mot funktionella och ekonomiska
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Modern avloppsrening for
framtiden

Ar 1967 stod Gavles nuvarande reningsverk
Duvbacken klart och det har tjanat staden

val sedan dess. Samtidigt har bade miljokrav
och teknik utvecklats mycket och ett nytt
reningsverk ar nu nddvandigt for att mota
dagens och framtidens behov. Reningsverket,
som har fatt namnet Atlas, byggs flexibelt och
skalbart - det planeras utifran dagens behov
och befolkningsprognoser men kan anpassas
om kraven férandras.

Sedan varen 2022 har Hifab varit en del av
projektledarstaben i projektet, med uppdraget
att foretrada Gastrike Vatten AB inom KMA-
omradet. Ett uppdrag som innebér att vara

ett radgivande och operativt stéd kring bland
annat framtagande av arbetssatt och rutiner,
uppfdljining samt hantering av systematisk
kravhantering

HIFABGRUPPEN AB

krav

Hifab teknisk radgivare at
Areim i samband med stor
fastighetstransaktion

Hifab har varit teknisk radgivare at Areim i samband
med deras forvarv av en portfélj om 14 fastigheter.
Portfoljen har ett sammanlagt underliggande varde

av 1,2 miljarder kronor och fastigheterna finns i
Goteborg, Huddinge, Norrkdping och Vasteras. Saljare
ar Corem och Areim tilltrédde fastigheterna den 1
oktober 2025.

"Vi &r véldigt glada 6ver att ha fatt fortroendet
attradge i en sa stor transaktion. Det har varit ett
spannande och intensivt uppdrag dar vi genomfort
enomfattande TEDD - genom att aktivera ett starkt
team med specialister inom byggnad, installationer,
klimatrisk, miljérisk, energi och CO2-utslapp’, sdger
Matilda Linse, Affarschef pa Hifab Tech i Stockholm.

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhetsstrategi som stottar langsiktiga
affarsstrategin at Neobo

Neobo &r ett av Sveriges stdrsta, noterade, renodlade bostadsfastighetsbolag,
med fokus pa langsiktig forvaltning och féradling av hyresfastigheter. Bolaget
driver en tydlig strategi for att bidra till en mer hallbar bostadsmarknad i Sverige.
Som en del av detta arbete har de, med stod av Hifab Advisory, utvecklat sin
hallbarhetsstrategi och satt ambitiésa mal for att bland annat minska sina
klimatutslapp och energianvandning till 2030.

"Hallbarhetsstrategin har varit avgérande for att driva var forflyttning och
sakerstalla att arbetet &rilinje med marknadens forvantan och var langsiktiga

affarsstrategi. Klimatbokslutet &r ett viktigt verktyg for att félja upp varaframsteg
och sakerstélla att vi gor faktiska utslappsminskningar, inte bara satter mal.

Med Hifabs stdd har vi fatt en strukturerad och datadriven process for detta.
Viuppskattar att fardplanen fokuserar djupt pa energieffektivisering inom
fastighetsbestandet och linjerar med var plan fér energiinvesteringar framat’,
sager Malin Axland, Hallbarhetschef pa Neobo.
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Hifab Advisory blir nytt konsultstod at Nils
Holgersson-gruppen fran och med 2026

Hifab Advisory har utsetts till nytt konsultstod till Nils Holgersson-
gruppen, med start 2026. Uppdraget omfattar datainsamling, analys
och framtagande av underlag till gruppens arliga rapporter om
boendekostnader i landets samtliga kommuner. Sedan 1996 har
gruppen arligen gett ut rapportserien Fastigheten Nils Holgerssons
underbara resa genom Sverige, som kartldgger och jamfor avgifter
och kostnader fér sophamtning, VA, el och fjarrvarme i alla Sveriges
kommuner. Rapporterna har blivit ett viktigt faktaunderlag och
fungerar som referenspunkt i diskussionen om lokala prisvariationer
samt hur den svenska energiinfrastrukturen ska utvecklas

"Det har ar ett uppdrag vi tar oss an med stor respekt och vi ser fram
att bidra med var kompetens. Nils Holgersson-gruppen har en viktig
roll som kunskapsbérare och rést i fragor som rér boendekostnader
och infrastruktur. Det ar framtidsfragor som blir allt mer aktuella,’
sager Anna Larsson, uppdragschef pa Hifab Advisory.

HIFABGRUPPEN AB

Hifab projektledare for Ulricehamns nya avloppsreningsverk

Hifab har fatt uppdraget som projektledare for Ulricehamns Energi ABs byggnation av ett nytt
avloppsreningsverk. Vikommer att ansvara for att driva program- och projekteringsfasen och
arbetet omfattar behovsanalys, kravstalining samt tekniska och ekonomiska ramar. Uppdraget
inleds under hosten 2025 och det nya avloppsreningsverket berdknas vara fardigstallt &r 2030.

"Det har ar ett omfattande och samhallsviktigt projekt som kommer att skapa stort varde fér
Ulricehamns invanare. Att fa leda ett initiativ som férenar teknik, miljé och samhallsnytta &r bade
meningsfullt och utmanande. Vi ser fram emot att bidra till en modern anldggning som maéter
framtidens krav, séger Robert Soderberg, Affarschef och Uppdragsledare pa Hifab i Jonképing.

Hallbar finansiering som driver verklig forandring

Hifab har stottat Liljebo Fastigheter i ett viktigt steg mot en mer hallbar

framtid. Tillsammans med Liljebo och Nordea har vi tagit fram en skraddarsydd
finansieringsstruktur dar ESG-mal integreras direkt i lanevillkoren - med konkreta
incitament kopplade till réntan.

| praktiken innebar det att nér Liljebo nar sina hallbarhetsmal, som exempelvis
energiforflyttning, okad kundnéjdhet och engagemang fran hyresgasterna, sa belénas
de med béttre villkor. Ett smart satt att koppla affarsstrategi till samhallsnytta - och ett
tydligt exempel pa hur vi pa Hifab hjélper vara kunder att skapa langsiktig effekt.

"Vitycker det ar kul att bade Nordea och Hifab ar pa tarna och vill skapa reell
kundnytta genom tydliga incitament som méjliggdr bade social och grén omstallning
av vart fastighetsbestand’, sager Omid Noghabai, VD for Liljebo Fastigheter.
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Hifab Advisory hjilper CapMan
Real Estate att klimatsikra sin
fastighetsportfolj

Hifab Advisory hjalper CapMan Real Estate att klimatsakra
utvalda delar av fastighetsportféljen i Sverige och

Norge. Genom en klimatriskbedémning enligt EU:s
taxonomikriterier har Advisory analyserat historiska och
framtida klimatscenarier, identifierat risker och tagit fram
konkreta adaptionsplaner - med uppskattade kostnader fér
atgarderna.

"Genom analysen har vi fatt en tydlig bild av de klimatrisker
som paverkar fastighetsportféljen och hur de ska hanteras.
Detta har i sin tur hjalpt oss att integrera klimatanpassning i
de langsiktiga forvaltningsplanerna péa fastighetsniva och att
fatta valgrundade investeringsbeslut” sdger Anna Rannisto,
Sustainability Director pa CapMan Real Estate.




Hifabs klimatfardplan

Syftet med klimatfardplanen ar att fungera som en strategisk vagledning for att uppna vart
klimatmal, med beskrivning av nyckeladtgarder och deras forvantade effekt samt [6pande

styrning och uppfoljning. Mélet ar att minska utslappen fran den egna verksamheten sa mycket

som mojligt. Nuvarande mélvarde ar minska med 60% jamfort med basaret 2022. Utslappen

som omfattas ar saval direkta som indirekta, utifran GHG-protokollets Scope 1, 2 och 3.
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Klimatfdrdplan
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Lopande styrning och atgirder 2025-2026

Hifabs hyresvardar och hyresavtal
Moten for att diskutera klimatatgarder och eventuellt implementera gront hyresavtal pa befintliga
hyresavtal. Dar det ar mojligt tecknas grona hyresavtal.

IT-hardvara
Forlanga avtal for mobiler fran 2 till 3 ar. Utreda mojligheten att forlanga avtalen for datorer samt
mojligheten att anvanda restaurerade datorer som standard.

Pendling
Arbete med att premiera héllbara pendlings- och resevanor. Under 2025 har en |6sning for
formanscyklar kommit pa plats.

Riktlinje inkop
Framtagande av guide med riktlinjer for att uppmuntra klimatsmarta inkép i organisationen.

Battre matning av utslapp
Forfina matning av klimatutslapp och fa en mer rattvisande matning och framja hallbara val.

Utbildning
Ta fram en digital utbildning kring Hifabs klimatfardplan och &tgarder. Utbildningen ska vara
obligatorisk for samtliga medarbetare.

Klimatkriterier go/no-go anbud
Implementera klimatkriterier som ett utvarderingsperspektiv i anbudsmallar (go/no-go).

Miljokrav fran kunder
Bevaka och sammanstall klimat- och miljokrav fran kunder.

Nya kontor
Bedomning av klimataspekter vid beslut om nya kontor. Pendlingsperspektiv, gron el och drift undersoks.

Studie- och teamresor samt flygresor
Studie- och teamresor sker med tég eller annan kollektivtrafik. Samtliga flygresor stdms av med chef.

Klimatbudget per affarsenhet
Arlig klimatbudget per affarsenhet for transportrelaterade utslapp, med kvartalsvis uppféljning.



Klimatbokslut 2025 Utslappen fran resor i tjinsten halverade

Aven om Hifabs stérsta paverkan pa klimatet sker indirekt i kunduppdragen finns

ett ansvar att reducera de egna utslappen. Hifab har atagit sig att kraftfullt minska

klimatutslappen i linje med Parisavtalet till 2028 jamfort med basaret 2022. Detta ar

ocksa nagonting som efterfragas av kunderna i hdgre utstrackning, och éversyn av (e GO
klimatpaverkan for att leverera uppdrag har implementerats i salj- och anbudsprocessen. 1470kg 730 kg
Vifoljer principerna for klimatberakning enligt GHG-protokollet och malet omfattar 300000 ———— (0o2e/anstilld CO2e/anstilld

Scope 1, 2 och 3-utslapp med market-based som metod och innefattar i dagslaget svenska

verksamheten.

250000
Under 2024-2025 tog Hifab fram en klimatfardplan syftet att fungera som en strategisk vagledning for att uppna Hifabs
klimatmal, med beskrivning av nyckelatgérder och deras férvantade effekt samt I6pande styrning och uppféljning. Arbetet med att
minska klimatavtrycket styrs efter denna plan. | klimatfardplanen kategoriseras klimatutsldppen fran scope 1, 2 och 3 till tre olika

fokusomraden - tjdnsteresor, ink&p och kontor. 200000
_ o,
Utfallet for 2025 visar pd att vi fortsatter att minska vara klimatutslapp i verksamheten. Vid baséret 2022 stod tjansteresor for 52%
nadstan hélften av Hifabs totala utslapp och har darfér varit ett prioriterat fokusomrade dar aktiva dtgarder genomforts for att

minska antalet flygresor, uppmuntra till hallbara resealternativ, utfasning av fossila drivmedel i de fordon som innehas av Hifab 150 000

samt forbattrad uppféljning och matning. Arbetet har resulterat i att klimatutslapp fran tjdnsteresor har halverats sedan basaret
2022.

Enytterligare stor minskning av utslappen ar kopplat till kontoren, dar Hifab pa flera orter minskat ytor och évergatt helt till 100 000
centrala co-working l6sningar. Under 2026 kommer vi att fortsétta utveckla vart klimatarbete med siktet pa att minska vara
utslapp aven inom de évriga fokusomradena inkép och kontor.

Metodiken for att mata klimatutslapp ar under stéandig utveckling. Genom att géra matningen och uppféljningen mer detaljerad 50000
okar viincitamenten till hallbara val. Bland annat har vi under 2024 och 2025 implementerat matning av olika drivmedelstyper

i vart ekonomisystem vilket foljs upp manadsvis pa enhetsniva for att uppmuntra hallbara val av resor. Vi har dven gjort en

oversyn av var kontoplanering for att kunna visa effekten av hallbara inkdép och dven automatisera uppféljningen i hogre grad. Vi

efterfragar ocksa aktivt hallbarhetsdata fran véra leverantérer och hyresvérdar for att ytterligare forbattra matningen och dven 0
bidra till forflyttningen for en 6kad transparens. | vissa fall kan forédndringar i matmetoder paverka jamférbarheten dver tid ochii

vissa fall har vi da valt att korrigera utslappssiffror fran tidigare ar. 2022 2025
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Klimatbokslut 2025

Klimatbokslut 2025 2025 2025 202 2022
Berikning enligt GHG-protokollet kgCO2e/ kgCO2e/ & kgCO2e Berikningsmetod och kommentarer
kgCO2e .

tSEK medarbetare (basar)
Scope 1 0,02 31 20 047 60481
Utslépp fran servicebilar 20047 60481 Leasade bilar av Hifab-bolag (miljévarden fran Transportstyrelsen)
Scope 2 - Market Based 0,02 26 0 0
El Kopt el (emissionsvarden fran leverantor)
Scope 2 - Location Based 0,05 7 530 13 142
El 6450 7478 13142 Kopt el (nordisk elmix)
Totala utslapp Scope 1 & 2 - Market based 20212 0,07 20 047 60481
Totala utslapp Scope 1 & 2 - Location based 21750 0,07 27 577 73 623
Scope 3 361 269 1,16 1963 418 954 536 817
S3-1. Inkdpta varor & tjanster 168 351 182 698 187 608  Inkdp av varar och tjanster (utslappsvérden fran leverantor samt kostnadsbaserat)
S3-3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter uppstréms 521 1396 3599 Indirekta utslapp fran kopt el (uppdarade schabloner utifran STIL3-rapport)
S3-5. Avfallshantering i verksamheten 717 614 5175 Avfall fran kontor (utslappsvarden fran hyresvardar)
S3-6. Tjansteresor (Flyg, logi, tag, bil) 111854 598 170038 245894 Utslapp fran tjansteresor (avstand i kérda km i bil samt kostnadsbaserat)
S7-7. Pendlingsresor 63597 56029 67 100 Utslapp fran medarbetares pendling (enkét)
S3-8. Hyrd tillgdng uppstroms 16230 8180 27441 Kontorens driftsutslapp (utslappsvérden fran hyresvérd samt STIL3-rapport)
Totala utslapp Scope 1,2 & 3 - Market based 371931 1,20 1989 439 001 597 298
Totala utslapp Scope 1,2 & 3 - Location based 373 469 1,20 1997 446 532 610 440
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Ramverk, styrning
och uppioljning
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Var omvarld och vara stader férandras - Hifab dr med och
leder utvecklingen

Hifab &r med och leder forandring och bidrar till en

positiv utveckling. Som konsulter ligger den vasentliga
paverkan i uppdragen som genomfors at kunderna. For att
utveckla framtidssékrad kompetens i linje med kundernas
férutsattningar och prioriteringar mats Hifabs insatser
utifran fem omstéaliningsomraden. Prioriteringen ar gjord
utifran ett vasentlighetsperspektiv, dar faktisk paverkan inom
omradet och omradets paverkan pa affdren beaktas. Las mer
om Hifabs prioriterade omstaliningsomraden pa sidan 8.

Hallbarhet &r enintegrerad del av Hifabs affarsstrategi. Det
innebar att gemensamma mal for Hifab har antagits, dér
ekonomi, styrning, affarskvalitet, kompetens, jdmstalldhet och
milj6 beaktas ur ett helhetsperspektiv. Malen dr uppdelade
iomraden dar bolaget gor skillnad och omraden dar bolaget
tar ansvar. Den storsta skillnaden gérs i uppdragen med
kunderna, dar Hifab bidrar med framtidssakrad kompetens
och kvalitet. Att ta ansvar handlar om att skapa en hallbar
arbetsplats dar alla trivs och utvecklas tillsammans.

Det handlar ocksa om att ta ansvar for verksamhetens
klimatpaverkan.

Hallbarhetsstyrning

Pa Hifab finns ett antal styrande dokument och policys.
Dessa faststélls ytterst av VD, i vissa fall efter forankring
med styrelsen, och revideras vid behov. Dokumenten finns
|attillgangliga for bolagets medarbetare och somen del

av Hifabs arliga affarsetikutbildning finns en uppféljning
av efterlevandet. De ingar &ven som en del i rutinerna for
onboarding av nyamedarbetare.

Utvalda policys och riktlinjer:
* Uppférandekod och antikorruptionspolicy
o Hallbarhetspolicy (med avsnitt som berér arbetsmiljo,
kvalitet och miljo)
e Visselbldsarpolicy
e [T ochinformationssakerhetspolicy
e Ersattningspolicy
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ISO-certifierat verksamhetssystem

Hifab ar certifierade enligt ISO 9001 och 14001

och arbetar med styrning och uppféljning enligt
verksamhetsledningssystem avseende kvalitet och
miljo. Det innebér att det finns systematiska processer
for framtagande, implementering, uppféljning och
rapportering av de gemensamma malen, samt processer
for planering, genomférande och uppféljning av arliga
intern- och externrevisioner. Hifab har processer

for insamling, dokumentation och hantering av
forbattringsforslag, avvikelserapporteringar och
visselblasararenden.

Vid den arliga ledningens genomgang redovisas det
samlade resultatet och systemets prestanda for
Hifabs ledningsgrupp for utvardering, beslut om
forbattrande atgarder och justering av malsattningar.
Genomférandeansvaret ligger ytterst pa cheferna

i verksamheten. Arets revisionsverksamhet har

varit framgangsrik och ses som en viktig del i
utvecklingsarbetet.

Arlig utbildning i affarsetik

Sedan 2019 genomfors en arlig digital utbildning med
syfte att sdkerstalla medarbetarnas kunskap om Hifabs
affarsetiska arbete och vardegrund samt hur korruption
motarbetas i vardagen. Utbildningen uppdateras varje
ar med aktuella och verklighetstrogna fragestallningar
kopplade till verksamheten. Utbildningen ar obligatorisk
for alla medarbetare, dven visstidsanstallda.

Externt tillganglig visselblasarfunktion
Visselblasarfunktion finns tillgénglig for interna

och externa intressenter, dar det finns mojlighet

att rapportera eventuella oegentligheter och

avvikelser i efterlevnaden av uppférandekoden.
Visselblasarfunktionen tillhandahalls av en extern
leverantdr och garanterar fullstandig anonymitet for den
som anmaler. Under 2025 inkom inga drenden.




Hifab | Hifab Advisory | Hifab DU-Teknik

Sate:
Sveavagen 163
104 32 Stockholm

Hifab ar en konsultgrupp inom samhallsbyggnad som erbjuder oberoende radgivning och ledning. Kunderna ar
privata och offentliga bolag som dger och férvaltar fastigheter och anldggningar. Tjansterna omfattar strategi,
projekt och teknik med fokus pa forandring och utveckling. Malet ar att bidra till branschens omstallning genom
lang erfarenhet och hog kompetens inom ny teknik, digitalisering, energi och hallbarhet. Lds mer pa hifab.se




