CSRD befaster hallbarhetsfragornas
plats i1 styrelserummen

Nar CSRD, EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovisningar, borjar tillampas

gar bolagsrapporteringen in i en ny era. Forutom att fler bolag omfattas

av rapporteringskrav sa starks aven hallbarhetsrapportens status, dar fler
funktioner inom bolag blir involverade och styrelsen blir ytterst ansvarig for att
innehéllet ar korrekt. Samtidigt som hallbarhet fasts pa styrelsens dagordning
definierar ocksd CSRD vilka aspekter som ingér i begreppet.
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Vad har hant i nartid?

e EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive,
godkandes i EU-parlaméntet i juni 2023 och
kommer att stegvis trada i kraft fran och med 2624.

e De gemensamma standardernafor
hallbarhetsrapportering inom EU, ESRS, antogs
av EU-kommissionen i juli 2023, sektorspecifika
standarder vantas under 2024/2025.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) innebéar
ett paradigmskifte for hallbarhetsredovisning, men pd manga
satt dven for bolagsrapportering i stort. Vissa experter menar
till och med att CSRD och tillhérande standarderna ESRS
innebar den storsta forandringen inom redovisning sedan
1400-talet. | sammanhanget ska man dessutom komma ihag
att hallbarhetsredovisning ar ett relativt nytt fenomen. De
forsta hallbarhetsrapporterna fran storre bolag sléapptes for
drygt 30 ar sedan och det var forst runt millennieskiftet, nar
standardiserade rapporteringsramverk boérjade komma, som
hallbarhetsrapportering blev vanligare.

De kommande &ren kommer 6ver 50 000 bolag inom EU att

omfattas av kravet pa att publicera en hallbarhetsredovisning,

en femdubbling jamfért med idag. Hallbarhetsredovisningen
blir dessutom mer standardiserad, med tydliga
rapporteringskrav kring hela ESG-agendan. Bolagen far
ocksa ett stérre ansvar for hela sin vardekedja och ska tydligt

redovisa hur hallbarhet integreras i styrning, strategi och
riskhantering. Genom dubbel vasentlighetsanalys ska bolagen
identifiera sin utgaende hallbarhetspaverkan och dven
finansiella risker och mojligheter som olika hallbarhetsaspekter
innebar for verksamheten.

2

Viar pa vaginien ny era dar investerare och andra intressenter
far bade formaga och affarsmassiga incitament att bedéma och
vardera bolag utifrdn dess hallbarhetsprestanda. Nu krévs att
bolagsstyrelser forstar bade CSRD och den omstéllningskraft
som nya politiska styrmedel skapar. Det blir en strategisk
utmaning att navigera pa den nya spelplanen for naringslivet.

Mikael Salo, leder initiativet CSRD implementation Task
Force, fd Chefredaktor for Aktuell Hallbarhet

Nar hallbarhetsredovisningen flyttar in i drsredovisningens
forvaltningsberattelse omfattas den dessutom av krav pa
tredjepartsgranskning fran revisorer dar styrelsen blir ytterst
ansvarig for att informationen i hallbarhetsredovisningen

ar korrekt. Det gor héllbarhetsredovisningen mer

jamstalld den finansiella rapporteringen, med syftet att

gora hallbarhetsprestanda marknadspaverkande i storre
utstréckning.



Det innebar ocksa ett dkat behov av tydlig ansvarsfordelning,
nya arbetsprocesser och systemstdd for att sékerstalla
kvaliteten och sparbarheten pa hallbarhetsdata. Agarskapet
for hallbarhetsredovisningen breddas till fler funktioner inom
bolagen, dar ekonomiavdelningen och hallbarhetsfunktionen i
manga fall kommer att behdva integreras tydligare.

De nya rapporteringskraven ir omfattande
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Upplysningskrav med ca

1 100 datapunkter

inom de gemensamma
rapporteringsstandarderna.

Standarder inom
kategorierna
overgripande principer,
milj6, socialt och
bolagsstyrning.

Kélla: ESRS - European Sustainability Reporting Standards.

Den nya uttkade hallbarhetsrapporteringen kommer att krava
mer resurser, men kan ocksa ses som en mojlighet att utveckla
affaren. Med tydligare jamforbarhet dkar incitamenten for ett
bra hallbarhetsarbete da det blir tydligare vilka bolag inom
branschen som kommit langt.

| ett forsta skede i implementeringen inbjuder CSRD till

ett rapporteringstekniskt fokus, men i ett storre perspektiv
dppnar direktivet upp strategiska frdgor kring bolagsstyrning.
Styrelser och ledningsgrupper maste prioritera och positionera
bolagets arbete i en marknad dar hallbarhet inte ldngre ar

en kommunikationsfraga som kan formas efter eget tycke.
Kommer transparensen och den tydligare definitionen av
hallbarhet som CSRD innebér att accelerera omstéllningen
ytterligare?

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbygegnad

1. 2,

3.

Hur ser gapet mellan din
organisations nuvarande
hallbarhetsredovisning och kraven
enligt CSRD/ESRS ut? idag?

4. .

Finns det nagra hallbarhetsaspekter
som ar vasentliga for verksamheten,
men som ni inte arbetar aktivt med

Hur ser kunskapsnivan kring
hallbarhet ut inom styrelse, ledning
och affarskritiska funktioner?

Hur kan det utdkade
rapporteringsarbetet anvandas for
att gora en strategisk forflyttning
i verksamheten? Hur ser ni till att
rapporteringen inte tar kraft fran

faktisk forandring? for arbetet?

Vilka delar av din organisation ar
involverade i hallbarhetsfragorna
i dagslaget och vilka kommer att
behdva involveras framat? Hur
sakerstalls styrning och processer

Vilka systemstod har ni idag till
hallbarhetsrapporteringen och vad
sker manuellt? Lever de manuella
processerna upp till dnskemalen pa
sparbarhet?



