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Hifab &r Sveriges framsta projektledningsféretag. Vi erbjuder tianster fér projektledning och strategisk
r&dgivning inom bygg- och anléggningsbranschen och bidrar aktivt till véra kunders framgéng. Véra

kunder finns 6ver hela landet och anlitar oss som specialister eller fér hela projektledningsorganisationer.

Vi &r oberoende av projektdrer och entreprendrer och deltar gérna i projekt frén eft tidigt skede for att
sakerstdlla ett effektivt genomférande. Internationellt erbjuder Hifab projektledning till bilaterala och
multilaterala bistdndsorgan, med uppdrag i ett tiotal |énder runt om i varlden.

Vér vision Vér vardegrund
Vaér vision &r att vara marknadens frémsta Vaér vardegrund bygger pé de tre varde-
projektledningsféretag — véra kunders och orden affarsméssighet, samverkan och
medarbetares férstahandsval. engagemang.

Ett langsiktigt hallbart Hifab

Var ambition &r att vara en aktiv aktar i utvecklingen av ett héllbart samhaélle. Vi bidrar till FN:s
globala héllbarhetsmal genom att bedriva verksamheten pé& ett ansvarsfullt sétt. P& Hifab ansvarar
alla medarbetare fér sina egna affdrsrelationer och fér att félja lagar, frivilliga éverenskommelser
och vér egen uppférandekod.

Véra kompetenser och tjénster

Anlaggning Besiktning Byggekonomi & Kalkyl Byggnader
Energi Industri & processteknik  Installation Internationell
Kulturmilje Lokalutveckling Milis & hallbarhet

Kulturmilje Lokalutveckling Milis & hallbarhet
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Vasentliga handelser

Hifab férvarvar Byggkultur

Den 1 juli 2018 ingick Hifab AB och Bygg-
kultur Mittkonsult AB ett avtal dér Hifab tar
ver Byggkulturs verksamhet. Byggkultur

&r eft konsultféretag som &r specialiserade
inom restaurering och ombyggnationer av
kulturhistoriska byggnader och byggnads-
minnen. Inom det nystartade kompetens-
omrdadet Kulturmilis har Hifab samlat all den
kompetens som kréivs for att driva denna typ
av komplexa projekt.

Hifab satsar pé Byggekonomi & Kalkyl
Hifab utvecklar kompetensomradet Byggeko-
nomi & Kalkyl. Den nya avdelningen erbjuder
rédgivning, beslutsstdd samt kalkylticinster i
samtliga skeden fér alla typer av bygg- och
anléggningsprojekt. Avdelningen kommer

att forstéirkas med ytterligare kapacitet for

att méta kundernas behov samt vara ett
internt stod for Hifabs projektledare.

Varldsbanken pafor sanktion
Varldsbanken har tillsammans med
Hifab genomfért revision av ett Varlds-
banksfinansierat uppdrag i Laos.
Varldsbanken gér bedémningen att det
ar mer sannolikt &n osannolikt att Hifab
Internationals anstallda, i ett projekt-
genomférande 2013-2014, varit
delaktiga i korrupt agerande. Detta har
resulterat i att sanktion utfardats for
Hifab International AB och Hifab Oy.
Konsekvenser med anledning av
sanktionen bedéms som hanterbara med
liten pé&verkan pé& verksamheten och det
ekonomiska resultatet. Sanktionsbeslutet
péverkar inte den svenska verksamheten.

Foréndring i Hifabs styrelse
Karin Annerwall Paré, ny styrelseledamot.
Egenféretagare inom ledarskap, strategi
och verksamhetsutveckling. Har haft flera
héga befattningar p& Sweco, bland annat
som VD fér Sweco Systems AB och &ven
varit miljdchef p& Vattenfall.

Jessica Petrini, ny styrelseledamot.
Egenfsretagare. Utvecklar organisationers
kultur och struktur for att skapa léngsik-
tig [6nsam tillvéxt. Har haft ledande och
verksamhetsstodjande HR-befattningar
varav nio &r som HR-direktdr p& Sweco.

Carl Ostring, ny styrelseledamot. Ar
chefsjurist och Investment Manager p&
Traction sedan 2011. Tidigare advokat
och Managing Partner pa@ Magnusson
Advokatbyré; dessférinnan advokat och
konkursférvaltare p& advokatfirman Fylgia.

Fem &r i sammandrag fér Hifabkoncernen

[ ) 2014 2015 2015" 2016 2017 2018
H I fa bs Resultatrékning, kSEK
Intdikter 479 367 444310 444310 474940 444095 401710
Rérelseresultat i konsultverksamheten 12831 39904  -4415 8832 17829 13199
Resultat efter finansiella poster 13119 75532 -4443 7566 17249 13243
nyc e a Skatter 2 861 10 077 977 -2 006 -4208 -3 964
Avets resultat, hanforligt ill moderbolagets aktietigare 10258 -65 455 -3 466 5560 13041 9279
. Balansrékning, kSEK
Hlfabs medqrbetqre: Tecknat men ej inbetalt kapital 21 090
Medelantal arsanstallda i koncernen 295 (3]0) Anléggningstillgéngar 25685 34775 25709 34842 30323 24 649
Omséttningstillgéngar 177231 191087 159533 155167 149855 146 352
Férdelning mellan kvinnor 29% kvinnor Eget kapital, hanfsrligt fill moderbolagets akliedgare 81630 57315 66070 62965 76 111 77 648
och mén i koncernen 71% mén
Innehav utan bestémmande inflytande 44 44 44 44 44 44
Férdelning mellan kvinnliga 42% kvinnor Langfristiga skulder 1487 14904 904 10657 6373 2183
och manliga chefer i koncernen 58% mén Kortfristiga skulder 119755 174689 118224 116343 97650 91126
Medelantal &rsanstéllda i Sverige 215 (236) Bu|ansoms|u1ning 202916 246952 185242 190009 180178 171 001
Resultat per aktie (SEK) 0,34 2,15 0,09 0,21 0,15
Medelalder i Sverige 46 ar (46 ar) 1 Exklusive engangseffekt av Hovréitisdom
Medeltal
Arsanstillda M Sverige M Utland KSEK  Intakter M sverige M Utland kSEK  R@relseresultat i konsultverksamhet
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VD har ordet

Under 2018 har grunden lagts for att ta ndsta steg
i Hifabs utveckling. Flera atgdrder och investeringar
har genomférts for att stéirka vér konkurrenskraft

och forbattra var effektivitet.

Investering fér framtiden

For att méta marknadens dkade krav pa digitalisering
har investeringar gjorts i en modern digital plattform som
ska stodja oss genom forbdtirad mobilitet, funktionalitet
och effektivitet. Vi har dven sjésatt en ny hemsida och eft
nytt intrandt, vilka bada &r viktiga nav i var kommunika-
tion och fungerar som hjglpmedel for vara konsulter och
fonster till vara intressenter. Ta gérna en titt pa
www.hifab.se

Ett annat viktigt omrade &r kompetensutveckling och
aft sakerstdlla att véra konsulter uppfyller hégt stéillda
kompetenskrav i alla vara projekt. Har har vi utvecklat var
utbildningsverksamhet, Hifab PRO, genom en tydlig pakete-
ring och utveckling av innehéllet for véra olika malgrupper.
Bland utbildningssatsningar kan némnas praktisk projektled-
ning, en utbildning som ska leda fill certifiering. Med ett cer-
tifierat arbetssatt erbjuds ett kvalitetsscékrat genomfsrande
som sdirskilier oss och skapar trygghet i véra leveranser.

Under éret har Hifab etablerat tva nya omréden,
Kulturmilié och Byggekonomi. Overtagandet av verksam-
heten i Byggkultur Mittkonsult AB mé&jliggjorde bildandet
av kompetensomréde Kulturmiljs. Det rikstéickande kom-
petensomrédet erbjuder expertkompetens inom restaure-
ring och ombyggnation av kulturhistoriska byggnader och
byggnadsminnen. Genom den nystartade verksamheten
Byggekonomi och kalkyl erbjuds rédgivning, kostnadsbe-
démningar och detaljerade kalkyler i alla typer av bygg-
och anléggningsprojekt i samtliga skeden.

Vi har férstérkt och utvecklat vért afférsetiska héllbar-
hetsarbete och sett dver vilka marknader vi ska vara verk-
samma pd. Afg('irder har éven genomforts for att renodla
verksamheten med projektledningsticinster och utvalda
specialistomraden. Sammantaget har alla investeringar och
atgérder inneburit minskad omséttning och légre resultat,
jémfort med foregéende ér. Detta ér en nédvéndighet for
att ta nésta steg i var utveckling.

Som en naturlig del kommer fillvéixt vara en viktig del
framéver. Vi kommer fortséitta att bygga Hifab organiskt
men tittar &ven péd lémpliga férvary som stérker och/eller
kompletterar oss.

Fér att skapa fillvéixt och méta marknadens efterfrs-
gan etableras eft nytt marknadsomréde i Mellansverige
under inledningen av 2019. Det nya marknadsomrédet
har en geografisk téickning fran Jonkdping i séder fill
Uppsala i norr. Genom denna féréindring far nuvarande
marknadsomraden ett tydligare regionalt fokus och kad
kraft att utveckla storstadsregionerna Géteborg, Malmé
och Stockholm.

Ett vélpositionerat Hifab

| utlandsverksamheten pagar sedan en tid omstéllning med
foréindrad projektportfslj som resulterat i en viss upp-
bromsning och minskad omsétting. Framéver bedéms den
internationella marknaden som fortsatt stark dér Hifab &r
verksam i Asien och Afrika.

Marknadsldget for den svenska verksamheten bedéms
som fortsatt stark inom de omréden dar Hifab &r verksamt.
Nedgangen i nyproduktion av bostdder framdver forvéintas
kompenseras av ckat byggande av lokaler och anlégg-
ningar/infrastruktur. Det finns en osckerhet kring effekter
av langvarig politisk instabilitet och globala handelskrig
som kan péverka véar marknad.

Vi ser med tillforsikt fram mot ett spénnande 2019
dér Hifab &r vél positionerade fér att méta marknadens
behov av kvalificerade bygg- och projektledningsticinster,
spetsade med specialister, som gér oss unika.

e

Patrik Schelin, VD, Hifab Group AB
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DAVID
PETTERSSON

Roll: Projektledare med antikvarisk
kompetens inom Kulturmilis

Kulturmiljo

skapar

langsiktighet

Hifab utckar sitt ticinsteutbud i samband med nystarten av kompetensomrédet
Kulturmiljs. Sedan i juli kan Hifab erbjuda projektledning inom restaurering och
ombyggnationer av kulturhistoriska byggnader och byggnadsminnen.

I juli 2018 tog Hifab &ver fortetaget Byggkulturs
verksamhet. Byggkultur &r ett konsultféretag som
sedan 12 ér tillbaka har specialiserat sig inom res-
taurering och ombyggnationer av kulturhistoriska
byggnader och byggnadsminnen. Med Byggkulturs
agare i spetsen, David Pettersson, startade Hifab
upp det nya kompetensomradet Kulturmilié och kan
nu erbjuda kunderna erfarna projekt- och projekte-
ringsledare med antikvarisk kompetens.

Kulturmiljs specialiserar sig pd fastigheter som &r
kulturhistoriskt skyddade och véardefulla. Projekten
varierar men kan innehélla allt fran rédgivning
med framtagning av étgérdsprogram och under-
hallsplaner till projektering, projekt- och byggled-
ning och besiktning.

— Hos oss finns all den tekniska och antikva-
riska kompetens som behdvs for att driva projekt
fran start till mal, forklarar David Pettersson. Vi
stravar efter att skapa estetiska och funktionella
[6sningar som bevarar det ursprungliga och sam-
tidigt férstarker byggnadens unika karaktar.

Att bevara ar en réd trédd som [6per genom alla
projekten.

- Méanga av de byggnader som vi jobbar med
ar skyddade av Kulturmililagen. Det innebar att
byggnaden ska vérdas och underhéllas och att den
inte fér rivas, skyddet blir darmed odndligt. Och det
&r just denna aspekt som har blivit min passion. De
forbattringsétgérder vi gér innebdr att vi kan bidra till
att byggnaden fér fortleva, vi bevarar varde fill efter-
varlden och vi blir delaktiga i en oandlig tidslinje.

Flera av de kyrkor som David har jobbat med
har stétt i hundratals ar, en del énda sedan
1100-talet. Han vill gérna se att kunskapen kring
byggnadsvérd och underhdll dteranvands och
inférs i dagens byggprojekt.

— Jag 8nskar att vi kan anvanda vér kunskap och
erfarenhet i stérre utstréickning och applicera det pé&
nya byggnader som inte &r skyddade. Det hand-
lar egentligen om ett Gndrat tankesétt; vi behdver
utgd frén eft mer resurssnélt och l&ngsiktigt satt att
férhdlla oss fill byggnader och fastigheter.



SHEIDA
FARMAND

Roll: Avdelningschef pé
Byggekonomi & Kalkyl

Overblick

pa

projektkostnader

Att ha kontroll p& kostnader och akfivt styra kostnadsutvecklingen ér centralt fér
att sckerstdlla ett lyckat projekt och en bra investering. Hifab satsar dérfér pa att
expandera verksamheten och utvecklar kompetensomrédet Byggekonomi & Kalkyl.

For att lyckas f& en dverblick dver kostnaderna
ar det viktigt aft ha en god kunskap om vilka
faktorer som péverkar just kostnaderna i eft
projekt. Kostnader fér ett projekt varierar mellan
projektets skeden, detaljnivd och syfte. Det forut-
satter att tids-, kostnads- och kvalitetsaspekterna
balanseras under projektets géng.

Sheida Farmand &r avdelningschef for
Byggekonomi & Kalkyl med mélsattning att
expandera och utveckla verksamheten.

- Kostnaderna &r centrala i varje projekt och
jag vill visa véra kunder att med byggekonomi
som verktyg kan vi ge dem b&de radgivning
och prognoser. Vi har méjlighet aft organisera
uppdragen efter kundens &nskemal och behov. Vi
kan ocksé samordna och paverka projektet i den
mest héllbara, ekonomiska och kommersiella rikt-
ning som kravs fér att kunden ska kénna trygghet
med sin investering.

— Ett typiskt uppdrag fér oss &r att vi kommer
in i tidigt skede av ett projekt dar vi far en skiss
med begrénsad information och detaljer, exem-
pelvis bruttoarea eller byggnadsarea. De tjanster
som vi levererar innebar att vi hjalper kunden
att utreda och jémféra kostnader mellan olika
alternativ och idéer. Vart arbete ligger senare il
grund fér kunden att ta beslut om en fortsdttning
av ett projekt eller inte.

Byggekonomi & Kalkyl-gruppen har vuxit snabbt
och idag &r de sju personer pé& plats.

— Vi har kompetens fér alla typer av bygg-
och anléggningsprojekt i samtliga skeden och
vér malsattning ar att arbeta langsiktigt med véara
kunder — fran idé fill et fardigt projekt. Samtidigt
har vi mdjligheten att fungera som ett internt stod
for Hifabs projektledare. Jag tror pa “vi:et” och
min filosofi &r att genom samarbete och samver-
kan blir allt vi gor lite battre.



Nationella projekt

Boliden bedriver sedan 1968 gruvverksamhet i Aitikgruvan
utanfér Gallivare. Nu anséker bolaget om tillsténd att utéka
verksamheten och dppna ett nytt dagbrott négra kilometer
dster om Aitikgruvan, i Likavaara. For att fé tillsténd for den
nya verksamheten behover tillstdnd sdkas och bland annat
ska en miljdkonsekvensbeskrivning bifogas ansékan. Boliden
har tagit beslut att @ven inkludera en social konsekvens-
analys i sin ansckan, vilket inte krévs enligt lag. En social
konsekvensanalys undersdker p&verkan pd manniskor frén en
planerad verksamhet, ur ett socialt perspektiv. Hifab har fétt i
uppdrag att genomféra och sammanstélla denna studie och
kommer att géra djupintervjuer med boende i omradet som
ar aktuellt for det nya dagbrottet.

Bantorget i Lund blir en gron oas

8 VAR VERKSAMHET

Bantorget i centrala Lund ligger mellan
stationsomré&det och centrum och
anvands idag mest som en transport-
straicka. Lunds kommun har dérfor
beslutat att bygga om torget for att
skapa en grén oas i stadsvimlet dér
forbipasserande kan stanna upp och
vistas en stund. Hifab stéttar med
byggprojekiledning och jobbar fér
Tekniska forvaltningen i Lunds kommun
med ansvar fér utférandet. Hifab &r
inblandade i flertalet stadsprojekt runt
om i hela Lund och bidrar il att staden
vaxer och utvecklas.



Hifab
projektleder
byggnation
av Rinkebys
nya polishus

Hifab har pd uppdrag av Familje-
bostader fatt ansvar fér projektled-
ningen av byggnationen av Rinkebys
nya polishus. Hifab bistar med fyra
personer som fungerar som byggherre-
stéd och projektleder NCC som inne-
[ ] [ ] ([ X J
PrOIe ktled n I ng na r chr fotolentreprenac.ien. Byggnaden
ar ett gammalt servicehem som ska

o byggas om till 240 arbetsplatser och

stra n d kyrkogq rde n hasten 2019 berdknas poliser och

medarbetare kunna flytta in. En efter-
lédngtad satsning som ska skapa stérre

far ceremonibyggnad i

Strandkyrkogérden &r en begravnings- begravningsplatser. Nu ska en neutral 3
plats som invigdes 1996 i Stockholms ceremonilokal byggas som majliggor 4%
syddstra hérn. Begravningsplatsen begravningar av olika trossamfund. T
har ett naturskont lage pé 25 hektar Byggnaden lémpas fér b&de inom- 5
med plats fér ca 20 000 gravar. P och utomhusceremonier och kan Gven k:
Strandkyrkogérden sker det relativt sett  fungera i andra sammanhang som

f& gravsattningar per é&r trots att det kulturaktiviteter, méten eller seminarier.

finns plats for kistgravar, vilket annars Hifab har fatt i uppdrag att projekt- och

ar en bristvara pé& stadens andra projekteringsleda uppférandet av cere-

monibyggnaden.

Hifab &r partneringledare nér Férila
kyrka restaureras i samverkan

Under 2019 kommer Férila kyrka, i
Ljusdals kommun, att genomgd en
omfattande exteridr renovering. Projektet
innefattar tak, fasader, fénster och
kyrkklockor. Dé& utférandetiden &r kort —
arbetet ska vara fardigstallt hésten 2019

— har Ljusnans pastorat valt att handla upp
projektet som en generalentreprenad i
samverkan — s& kallad partnering. Hifab ér
anlitad som partneringledare och skéter
upphandling samt medverkar i projektet
med hdllbarhetstjanster och processledare.
Hifab bidrar Gven med experter inom
restaurering med antikvarisk kompetens.

VAR VERKSAMHET 9



Nationella projekt

Lunds kommun bygger smarta
parkeringshus

Lunds innerstad fértdtas samtidigt som
antalet bilar dkar. Lunds Kommuns
Parkerings AB arbetar dérfér langsik-
tigt genom att bygga nya haéllbara 16s-
ningar med p-platser inom Lunds t&tort
och exploateringsomré&den. Parkerings-

huset Gasverket ar ett sédant exempel
dar behov méter innovation. Bland
annat kommer taket p& byggnaden att
utgdras av solcellspaneler, nagot som
kommer att tillfra strém for elbilsladd-
ning och &ven for externt bruk.

Hifab ansvarar fér samordningen och
framdriften av entreprenaden &t bygg-
herren. Entreprenaden ar upphandlad i en
delad entreprenad och Hifab har varit med
hela vagen frén projektering, anbudsfor-
fragan, anbudsutvardering och tilldelning.

Energi- och miljocenter i Boras

Till fsljd av att Bor&s véxer satsar nu
Bords Energi och Milj¢ pa ett nytt
kraftvarmeverk och avloppsrenings-
verk. Den langsiktiga planen ar att
trygga stadens framtida infrastruktur

10 VAR VERKSAMHET

och uppfylla de uppsatta miljémélen
for fornybar energiférssrining.

Redan i uppstartsskedet var Hifab
involverade med att upprétta rutiner kring
kvalitet, miljg- och arbetsmilifrégor. Vart

uppdrag @r att samordna arbetsmiljsfra-
gor mellan bestdllare och entreprendrer
p& byggarbetsplatsen. Sedan byggstart
for tre &r sedan har Hifab en arbetsmiljs-
samordnare pé plats.



Foto: Stockholms stad

Arkitekt: Nyréns Arkitektkontor

Besiktningsorganisation fill
Medborgarhuset

Stockholms stad arbetar med att utveckla
Medborgarhuset p& Sédermalm. Bygg-
naden kommer att utvecklas till eft hus dar
det blir enklare att métas. Det blir en mer
attraktiv och tillgénglig métesplats med
inrikining p& “kropp, sjal och bildning”.
Hifab ansvarar fér en besikinings-
grupp pé ca 15 besiktningsman som

tillsammans utfér entreprenadbesikt-
ningar. Projektet ér omfattande och
inkluderar mé&nga komplexa miljcer
s&som badhus, idrottshall och gymut-
rymme, bibliotek och teaterverksam-
het. Byggnaden &r dessutom kulturhis-
toriskt klassad. Nyinvigningen av huset
ar planerad till sommaren 2020.

75 % ateranvanda mobler i
Aritcos nya hallbara kontor

Nar Aritco Lift AB planerade att flytta
och byta kontor hade de en tydlig
vision: det nya kontoret skulle gd i
hallbarhetens tecken och dver 75% av
méblerna skulle vara begagnade eller
tillverkade av &teranvént material.
Utdver det skulle det nya kontoret vara

aktivitetsbaserat och anpassat till dver
100 medarbetare samt inrymma en
produktionsyta for féretagets hissar.
Aritco tog hijdlp av Hifab Lokalutveck-
ling som under resans gdng har stéttat
med bland annat féréndringsledning
och processer kring férnyat arbetssatt.

lllustration: Arkitektgruppen GKAK

Miliévénlig & héllbar skola
i Link6ping

Linkdping vaxer och expanderar som
stad och darmed 6kar behovet av bade
férskolor och grundskolor. Hifab samar-
betar med det kommunala fastighetsbo-
laget Lejonfastigheter nar en ny, héllbar
och flexibel férskola/skola byggs i
centrala Linkdping.

Det kommunala fastighetsbolaget har
stort fokus p& héllbart byggande och
projektet stravar efter att byggnaden ska
uppfylla Lejonfastigheters upprattade
héllbarhetsprogram med hég energieffek-
tivitet och sunda material. Hifab stttar
med projekteringsledning samt projekt-
och byggledning och hijalper bestallaren
sakerstdlla att miljskraven uppfylls och
att projektet nér de hégt uppsatta mélen.
Till hésten 2019 ska cirka 340 elever
flytta in i den nya skolbyggnaden.

Hifab stéttar nér Harjeans
Energi investerar miljonbelopp

Hérjeans Energi investerar miljon-
belopp i ett nytt kraftvarmeverk i Sveg.
Hifabs kund KPA Unicon levererar en

ny pannanléggning till Harjedns Energi
och Hifab DU-Teknik &r involverade

i driftséttningen av den nya pannan.
Hifab erbjuder, genom verksamheten
DU-Teknik, specialiserade tekniska tjéns-
ter inom energi-, miljé- och processtek-
nik riktat mot kraftvérmebranschen.
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Internationella projekt

Elektrifieringssatsning

i Etiopien

Runt om i vérlden pé&gér férandring
och utveckling i rasande takt vilket i
stor grad péverkar lander i exempelvis
Asien och Afrika. Idag jobbar vi strate-
giskt fér att vidareutveckla vér nérvaro
i dessa regioner och vér erfarenhet och
kunskap efterfragas. Ett exempel &r den
tekniska utvecklingen som majliggér
att stora delar av Afrika kan elektri-
fieras. Som oberoende projekiledare,
med bred teknisk kompetens, befinner
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sig Hifab i framkant av den kraftiga
expansionen av Afrikas energiférsorj-
ningssystem. V&r narvaro gér skillnad

n&r nya sétt att producera energi intro-

duceras, mindre lokala elnat kopplas
till nationella stamnat och alternativa
finansieringslésningar arbetas fram.
Nu startar vi igéng ett nytt projekt i
Etiopien dar vi projektleder en omfat-
tande elektrifieringssatsning. Hifab
med partners har skrivit ett konsultkon-

trakt med Ethiopian Electric Authority,
EEP, for att ansvara fér projektled-
ning, projektering och byggande av
nationellt centrum fér &vervakning och
kontroll av Etiopiens elsystem. Projektet
finansieras av franska utvecklingsmyn-
digheten AFD och beréknas 16pa p&
fram till 2021.



Trygg elforsorjning
ger okad livskvalitet

Hifabs finska dotterbolag, Hifab Oy,
har fatt uppdraget att som tekniska
experter projektleda ett omfattande
driftoptimeringsprojekt i Dhaka,
Bangladesh. Hifab Oy &r sedan 30 ar
specialiserade p& bisténdsfinansierade
uppdrag inom energisektorn och ar
verksamma i lénder sé& som Liberia,

driftsévervakningscentral med ett s& kallat
SCADA-system som forbdttrar styrning
och optimering av elnatet. Med hjdlp av
realtidsévervakning av elndtets kompo-
nenter kan man minimera och férebygga
risker for dverbelastning och felsituatio-
ner i ndtet. Stabil elfrsérining ér en av
de viktigaste komponenterna i arbetet

E: Mogambique, Uganda och Tanzania. med att nd jamstdlldhet och en hagre
2 Projekfet innefattar bygget av en levnadsstandard i utvecklingslénder.
2

Sa starks stadens
infrastruktur

Efter framgéngsrikt genomférande av
fas 1 leder Hifab nu andra fasen av ett
stort infrastrukturprojekt i Bangladesh.
Projektet ar en del i ett stérre inves-
teringsprogram med mélsattning att

pa ett hallbart satt utveckla staderna
Dhaka och Khulna. Investeringar ska
gdras sé att viktig infrastruktur sé som
vagar, drénering, vattenférsérining

och avfallshantering kan samordnas.

Insatserna syftar till atft frémja den

ekonomiska tillvéxten och projektet
medverkar till att starka lokalt styre
samt hidlper kommunerna att se il
att de har kapacitet fér att leverera
hallbara tjanster.

Hifab stottar kunden i upphand-
lingar, dvervakar leverantérerna som
ska genomfdra infrastrukturprojekten
och identifierar Gven nya delprojekt.
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FREDRIK
HOLMSTROM

Roll: Hallbarhetschef

Affarsethik
1 fokus

Hifab fortsatter att utveckla sitt
hallbarhetsarbete

Afférsetik [per som en réd trad genom Hifabs prioriterade
héllbarhetsfragor och &r av yttersta vikt for var verksamhet.
Under det gangna éret har vi haft majlighet att forstéirka

och utveckla vart arbete med afférsetik och antikorruption
ytterligare vilket har medfért manga vérdefulla lérdomar. 5
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Under 2018 utférdade Véarldsbanken en sanktion mot
Hifab International och Hifab Oy. | samband med
detta utvecklade Hifab, i samrad med Varldsbanken,
eft antikorruptionsprogram som I18pande kommer att
implementeras under de kommande dren.

— Hela den har processen har lért oss mycket.
Vért antikorruptionsprogram visar att Hifab ar ett
foretag som tar ansvar och det ser jag som en styrka,
sager Fredrik Holmstrém, Hifabs héllbarhetschef.

Under véren 2018 genomférde Hifab, tillsammans
med en extern specialist, en intern kartldggning for
att se Sver rutiner i projekt. Utredningen visade bland
annat att processer kring utvérdering och hantering
av risker behovde utvecklas. Arbetet med att struktu-
rera och skapa tydligare processer pabarjades och
en konkret aktivitetslista utarbetades. Aktiviteterna
kopplades samman med hur Hifabs medarbetare ska
jobba med affarsetik framgent.

— Under 2018 har vi koncentrerat oss p& vér

utlandsverksamhet med fokus pé Bangladesh dér

vi har flertalet projekt igéng. Vi ser ett behov av att
jobba aktivt med antikorruption i dessa geografiska

omréden eftersom det féreligger en stérre risk i den
har delen av var verksamhet. Vi har Gven férvant-
ningar och krav frén véra kunder och finansiarer att
vi ska ha et strukturerat arbete kring frégorna.

En av aktiviteterna for &ret var att genomféra en
internrevision p& ett utlandsprojekt. Hésten 2018 dkte
darfor Fredrik ner till Hifabs kontor i Dhaka. Projektet
han skulle gora revision pd ar ett storre investerings-
program med mdlséttning att pd ett hallbart satt
utveckla stdderna Dhaka och Khulna. Under né&gra
intensiva dagar genomférde Fredrik ett tiotal inter-
viuer som senare l&g till grund fér en revisionsrapport.

— Arbetet som vi genomférde i Dhaka kallas com-
pliance och handlar egentligen mycket om att se hur
vi efterféljer vé&ra uppsatta regler. | vért fall handlar
det Gven om att sakerstdlla att vi faktiskt har tydliga
regler att efterfdlja, férklarar Fredrik.

Sammantaget utifrén den interna utredningen,
samt revisionen i Dhaka, bedémdes riskhantering
som en central faktor i det afférsetiska arbetet.

Vi vill f& in systematisk riskhantering redan i
anbudsskedet och vi vill att véra chefer och projekt-
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ledare tidigt ska fatta medvetna beslut. Naturligtvis
ar detta inte ndgot enskilt for var utlandsverksamhet
utan det gdller dver hela organisationen.

Det génga érets omfattande compliance-arbete
och revision har gett ménga lardomar.

— Arbetet har inneburit att vi kompletterar vart
affarsetiska arbete. Rent konkret innebér det att vi ska
utveckla riskmedvetenheten hos alla véra medarbetare
och det kommer vi bland annat géra genom digitala
utbildningar som vi bérjar rulla ut under 2019.

— Vi har aven inlett arbetet med att ta fram en
antikorruptionspolicy som ska férstérka och kom-
plettera var uppférandekod. Syftet ar att erbjuda eft
ramverk fér hur véra medarbetare ska agera och
vilka regler som galler i vér verksamhet. Det handlar
kortfattat om att vi ska bli mer medvetna och fér att
skapa medvetenhet kravs tydliga rutiner, utbildning
och transparens.

Fredrik Holmstrém ser tillbaka pé det géngna é&ret
och summerar:

Det viktigaste jag har ldart mig d@r att det har ar
ett stindigt pagdende forbdttringsarbete. Ett arbete
vi kontinuerligt fortsatter att utvecklas inom.

— Fredrik Holmstrém, Hifabs hallbarhetschef

Hifabs internationella nérvaro

P& Hifab finns en gedigen historik av interna-
tionellt arbete. Sedan tidigt 1970-tal har hund-
ratals uppdrag utférts, framfér allt finansierade
av olika internationella finansieringsinstitut och
bistdndsgivare. Vi bedriver projekt i ett tiotal

utvecklingslénder inom sektorer som infrastruk-
tur, klimat och miljs, elférsérining och orga-
nisationsutveckling. Idag jobbar vi strategiskt
for att vidareutveckla vér nérvaro i framfér allt
Afrika och Asien - regioner dér vér erfarenhet
och kunskap efterfrégas som mest.



Vi ar unika och
fokuserade

Fortsatt god marknad

Marknaden under kommande &r bedéms som fortsatt
stark, med avtagande ftillvéixt inom ett antal kundseg-
ment. Bostadsproduktionen minskar fran héga nivéer
samtidigt som lokal- och anlaggningsinvesteringarna

bedéms 6ka négot.

Vi ar fokuserade

For att méta marknaden pd ett bra satt krévs kund-
fokus, engagerade och kompetenta medarbetare
samt resultatinriktad koordinering av vara marknads-
insatser. Vi kommer att prioritera trygga och langsik-
tiga kunder som vardesatter kompetens och den nytta
vi kan bidra med. Att komma in tidigt i projekten ar
viktigt fér att sakerstalla en effektiv planering och
darigenom ett lyckat resultat. Var utgangspunkt ar att
ansvara fér hela organisationer och nyttja samspelet
mellan generalister och specialister.

Vi ser en tydlig trend att marknaden i allt hégre
grad efterfrégar héllbara 16sningar och ett dkat
ansvarstagande. Har har Hifab ba&de specialistkun-
nande och gedigen erfarenhet av att leda och koor-
dinera detta arbete s& att helheten och slutresultatet
blir optimalt.

Strategiska samarbeten

For oss som projektledare dr det en sjdlvklarhet att
vara oberoende i férhéllande fill enskilda leverantérer
eller produkter. Véra kunder har olika behov och allt
oftare efterfrégas leverantdrer som kan ta ett stdrre
ansvar fér projektets genomférande och framgdng.

Vi ingér garna strategiska allianser och partnerskap
for att sakerstélla att véra kunder alltid fér skraddar-
sydda |8sningar och darmed &nskat slutresultat.

En internationell marknad
Den svenska marknaden paverkas av en stark vég av
globalisering och ndjer sig inte léngre med det lokala
utbudet av entreprendrer och projektdrer. Tillganglighet,
kapacitet och kompetens &r avgérande fér projektens
framgdéng och det gér att hitta i andra delar av vérlden.
Det blir sarskilt viktigt att de utlandska leverantérerna
forstér lokala spelregler och forutsattningar. Ett konsult-
foretag med lokal nérvaro, som inte konkurrerar om
samma uppdrag, blir en intressant samarbetspartner.
Hifabs utlandsverksamhet har under 40 &r haft
tyngdpunkt p& utvecklingsprojekt runt om i varlden.
| dagsléget genomfér vi uppdrag i bade Asien och
Afrika med fokus pé& infrastrukturutveckling och
modernisering inom energiomrddet.
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Engagerade
medarbetare
driver Hifab

framat

Hos oss pd Hifab &r medarbetarnas kompetens och
engagemang sjcilva nyckeln fill var framgéng och vi stré-
var efter att vara den attraktivaste arbetsgivaren i bran-
schen. Har kommer ett axplock fran véra medarbetares
vardag och vad som driver dem. Hela intervjuerna kan

du lasa p& www.hifab.se
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HENRIK
ARWIDSON

- en seniorprojektledares resa

Henrik Arwidson jobbar som senior
projektledare p& Hifab i Stockholm. F&r
honom har det varit en réatt stor omstall-
ning att bérja jobba som konsult.

- Tidigare satt jag pd pengarna och
kunde paverka och bestémma mycket
sidlv. Idag behéver jag inte ta ansvar
for alla beslut pé samma sétt utan
istallet stottar jag bestallaren s& att han
eller hon kan ta rétt beslut. Jag kan
komma in som en expert och avlasta
bestdllaren, nadgot som kénns valdigt
fillfredsstallande.

Idag kan Henrik titta tillbaka pé& en
gedigen karridr som har gett honom
stor erfarenhet och en hel del insikter.

— En del av mitt nya jobb innebar
att jag har méjlighet att coacha yngre
kollegor. Jag delar gérna med mig av
mina kunskaper och fér dem vidare
till nasta generations projekiledare.
Tillsammans kompletterar vi varandra.

STEFAN SKOLD

- en opartisk besiktningsman
|

Stefan Skold anstélldes pé Hifab som
projektledare men redan férsta dagen
fick han félja med en kollega pé ett
besiktningsuppdrag. Stefan férstod
direkt aft det har var n&got han verkli-
gen tyckte om att géra; att f& anvénda
sitt tekniska kunnande och samtidigt
gora sitt yttersta for att agera objekfivt
i varje uppdrag.

- Jag har insett att jobbet som
besikiningsman passar mig valdigt
bra eftersom jag &r noggrann och jag
har laft for att se b&de detaljer och
helheten. Samtidigt kan jag, och vagar,
lyfta fram brister i projekten, bade i
entreprendrens arbete men dven pé
bestdllarens sida om det behév.

Stefan beskriver besiktnings-
branschen som en liten bransch med
stort tekniskt kunnande. Det galler att
kunna samarbeta och dela med sig av
sin kunskap och erfarenhet.

— Arbetsmarknaden ar het och
besiktningsménnen ar f&. Det gor att
vi som jobbar i falt verkligen behéver
hitta vagar for att tillsammans utféra
arbetet, bade inom féretaget och
externt. Det centrala fér mig blir aft vi
méste hjdlpa varandra och samarbetet
blir nyckeln till hur vi ska lyckas.

- Jag tycker det &r viktigt att ha
duktiga och kompetenta manniskor runt
omkring mig och det &r déarfér jag trivs
s& bra pd Hifab. Jag bjuder pa den
kunskap som jag har fétt via min utbild-
ning och i falt, samtidigt som jag kan
tanka av erfarenhet av mina éldre kol-
legor. Det blir ett givande och tagande
dar alla vinner i det langa loppet.



FELICIA TENGDAHL

- fran studier direkt ut i arbetslivet
|
Felicia Tengdahl &r junior projekt-
ledare pé& Hifabs kontor i Géteborg.
For knappt tvé ér sedan avslutade hon
sina universitetsstudier och klev rakt ut

i arbetslivet. Coachande kollegor och
hogt i tak p& arbetsplatsen har gjort
att hon snabbt kande sig inkluderad i
verksamheten.

— | rollen som projektledare pé
Hifab f&r jag delta i mé&nga spénnande
projekt. Jag hjalper till och stattar dar
det finns behov, vilket har gett mig en
valdigt bra inblick i organisationen.
Det ér ett standigt kunskapsutbyte och
jag far kontinverlig handledning och
coachning av mer erfarna kollegor. P&
det har sattet far jag verkligen se och
l&ra mig hur bra projektledning gér till.

Hon berdttar om det starka engage-
mang som finns hos sina kollegor och
hur inspirerande det &r att arbeta till-
sammans med ménniskor som brinner
for sitt jobb.

— Har ar det valdigt hogt i tak och
vi lar oss av varandral

NOSAIMIV NIINIH
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DALIA RHAWI

- vill séitta social héllbarhet pa kartan

Hifabs ambition &r att vara en aktiv
aktdr i utvecklingen av ett héllbart
samhdlle. | begreppet héllbar utveck-
ling integreras tre dimensioner: social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet.
En av véra projekiledare, Dalia Rhawi,
ar sedan februari diplomerad strateg
inom social héllbarhet.

— Social héllbarhet utgér frén hur
vi ska arbeta fér att ta hénsyn till ménn-
iskors grundldggande behov. Hur kan
vi jobba for eft jamstallt och jamlikt
samhdalle dar manniskor lever ett gott
liv med god hélsa och pa lika villkor?
Att arbeta med social héllbarhet gér ut
pd att minska klyftor. Nu arbetar jag
med att vi p& Hifab ska f& in det per-
spektivet i véra projekt. Min férhopp-
ning &r att social hallbarhet ska vara
en sjalvklar grund fér féretag att utgd
ifréin framéver.

THVA9N3IL VIJI13d
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MARTIN
HAKANSSON

- gillar det lilla i det stora

Martin Hakansson ar projekiledare pé
Malmékontoret. Han fick ndgra fragor
om varfér han bérjade pé Hifab och
vad som fér honom att trivas sé bra.

- Jag har alltid ként en dragning fill
de stora projekten i byggbranschen.
Det &r ofta projekt som syns i verklig-
heten och som paverkar var vardag
och som gemene man kanner till och
forstar. Rollen som projektledare passar
mig val som person och Hifab &r det
stérsta, renodlade projektledarbolaget
i branschen. Féretaget har en lang his-
torik av framgé&ngsrika och spannande
projekt. Valet var dérfér enkelt, allting
kéindes ratt med Hifab!

- Vad som far mig att trivas &r det
stora lilla bolaget. Hifab har ménga
duktiga medarbetare runt om i landet
och utomlands, det @r en stor organi-
sation som samtidigt kdnns som ett val-
digt familjért bolag. Det ér hdgt i tak,
organisationen &r platt och alla medar-
betare ar lika mycket varda. Kanslan ar
att alla kénner alla, vilket gér det latt
och roligt att arbeta med medarbetare
frén andra kontor. Det tror jag &r den
enskilt stdrsta styrkan pé& Hifab och far
mig att trivas som fisken i vattnet!
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Hifab Group-aktien

Aktien

Aktien handlas pé First North. Aktiekapitalet uppgér
till 6 083 892 SEK férdelat p& 60 838 912 aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,10 SEK.

En A-aktie ar berattigad till tio réster och en
B-aktie &r berdattigad till en rést. A-aktie kan efter
anmalan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.
Fordelningen mellan A-aktier och B-aktier framgér
nedan:

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Serie A 1562 666 2,6 20,9
Serie B 59 276 246 97,4 791
Agarstruktur

De fem stérsta dgarna svarade den 28 december
2018 tillsammans fér 74,16 procent (74,3) av kapi-
talet och 79,01 procent (79,12) av résterna.

Det utlandska égandet uppgick till 0,49 procent
(0,43) av antalet aktier och 0,39 procent (0,35) av

rosterna.

Agarstruktur och de tio storsta dgarna per sista
december 2018 framgar av tabell pa sidan 21.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit érsstdmman att en utdelning
pé 12 ore lamnas for verksamhetsaret 2018.

Borskursens utveckling

SEK

2014 2015 2016 2017 2018
Aktiekapitalets utveckling
Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande:
Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 779 000 7 790 000
2000 Riktad nyemission 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271 456
2007 Riktad nyemission 1011 946 10 119 456
2008 Riktad nyemission hénfért till omvant férvarv 3034 259 30 342 596
2009 Riktad nyemission hénfért till omvént férvérv 3041 946 30 419 456
2015 Registrerat antal aktier per 31 december 2015 3 041 946 30 419 456
2016 Féretradesemission 3041 946 30 419 456
2016 Registrerat antal aktier per 31 december 2016 6 083 892 60 838 912
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Data per aktie fore och efter utspadning

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Genomsnittligt antal aktier 60838912 60838912 58303957 30419456 30419456 30419456 30419456 30419 456
Antal aktier vid érets slut 60838912 60838912 60838912 30419456 30419456 30419456 30419 456 30419 456
ﬁﬁsn‘::"d'efsglzgz; Z‘;’::’e"'fr' 0,15 0,21 0,09 215 0,34 0,34 0,55 0,51
Netto kassafléde per aktie, kr -0,01 0,05 -0,64 0,67 0,17 -0,46 0,82 0,48
Eget kapital per aktie, kr 1,28 1,25 1,03 1,89 2,68 2,55 2,70 2,55
g'ydr:::;’;f f;rzl‘;';*l‘ekfn“g' 0,12 0,12 0,00 0,00 0,40 0,20 0,50 0,40
S’I‘U’:St‘:“ vid rékenskapsdrets 2,38 3,03 313 2,30 610 790 6,70 420
Storre aktiedgare
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2018-12-28 Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav (%) Roster (%)
AB Traction 924 000 31 820 000 53,82 54,82
Niras AB 0 5748 339 9,45 7,67
Niveau Holding AB 638 666 3430000 6,69 13,11
Nordnet Pensionsférsdkring AB 0 1423 872 2,34 1,90
Zirkona AB 0 1132 319 1,86 1,51
Esilentio AB 0 1 000 000 1,64 1,34
Avanza Pension Férsdkringsaktiebolaget 0 756 120 1,24 1,01
Langermo, Astrid 0 752 090 1,24 1,00
Nordqvist, Anders 0 678 894 1,12 0,91
Blixt, Thomas 0 670 000 1,10 0,89
Summa de 10 stdrsta dgarna - innehavsmdssigt 1562 666 47 411 634 80,50 84,16
Summa &vriga dgare 11 864 612 19,50 15,84
Summa 2018-12-31 1562 666 59 276 246 100,00 100,00
Agarstruktur
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2018-12-28  Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
1-500 692 0 143 564 0,24% 0,19%
501 -1 000 214 0 188 004 0,31% 0,25%
1001 -2 000 174 0 299 384 0,49% 0,40%
2 001 -5 000 192 0 695 547 1,14% 0,93%
5001 -10 000 91 0 712 463 117% 0,95%
10 001 - 20 000 53 0 832 463 1,37% 1,11%
20 001 - 50 000 57 0 1802 420 2,96% 2,41%
50 001 - 100 000 20 0 1405 113 2,31% 1,88%
100 001 - 500 000 22 0 3997776 6,57% 5,34%
500 001 - 1 000 000 8 1562 666 5644 982 9,28% 7,54%
1 000 001 - 5 000 000 3 0 5986 191 10,89% 16,52%
5000 001-10 000 000 1 0 5748 339 9,45% 7,67 %
10 000 001 - 1 0 31 820 000 53,82% 54,82%
Totalt 1528 1562 666 59 276 246 100,00 100,00
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Hifab Group
AB (publ), 556394-1987, med sdte i Stockholm, fér
harmed avge drsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapséret 2018-01-01 - 2018-12-31.

Agarfdrhéllanden

Hifab Group AB é&r noterat pd Nasdaq First North.

Vid utgéngen av 2018 hade Hifab Group AB

1 528 (1 589) aktiedgare enligt den officiella aktie-
boken fr&n Euroclear Sweden AB. Fér en utférligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarférhéllanden
hanvisas till avsnittet “Hifab Group-aktien”, sid 20-21.

Verksamhet

Bror Hultstrém, ség att byggbranschen saknade
oberoende rédgivare, s& 1947 startade han dérfor
Hifab, och blev darmed landets férsta oberoende

byggprojektledare och byggherreombud. Brors fram-

géngar och tankar &r fortfarande en viktig grund-
pelare for Hifabs affarsverksamhet.

Hifab leder projekt och processer mot uppsatta
mé&l och bidrar aktivt till véra kunders framgéng. Vi
erbjuder tidnster for projektledning och strategisk
rédgivning inom bygg- och anléggningsbranschen.
Hifab &r aven en ledande aktor i Sverige bade nér
det géller radgivning och ledning av miljgprojekt.

Internationellt erbjuder vi projektledning till offent-

liga och privata kunder, med uppdrag i ett fiotal
lander runt om i varlden.

Véra medarbetare har den kompetens som kravs
for att planera och leda alla typer av bygg- och
anlaggningsprojekt. Alla medarbetare har tillgéng
till vér samlade kompetens genom interna natverk
och IT-stéd. Véra kunder finns éver hela landet och
anlitar oss som specialister eller for hela projekt-
ledningsorganisationer. Var vardegrund bygger pé
de tre vardeorden affarsmassighet, samverkan och
engagemang. Hela vér verksamhet gér hand i hand
med ansvarstagande. Vi har darfér valt att ansluta
oss till FN:s initiativ Global Compact.

Organisation 2018

Hifabs verksamhet bedrivs i ett segment d& all verksam-

het ar projekiledning och enbart har geografisk sprid-
ning. Moderféretaget i koncernen &r Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner s&som ekonomi, HR,
administration, information och marknadskommunika-
tion m.m. skéts av dotterféretaget, HifabGruppen AB.
Hifab Group AB har en rérelsedrivande dotterkon-
cern. Bygg- och anléggningssektorn svarar fér den

storsta delen av koncernens omsétting. Internationella
utvecklingsprojekt varlden &ver &r sedan mer én 40 ér
en viktig del av Hifabs verksamhet.

Rérelsedrivande dotterbolag i koncernen dr:

m HifabGruppen som handhar koncerngemen-
samma supportfunktioner.

m Hifab AB, som bedriver projekiledning i bygg-,
anldggnings- och miljgprojekt i Sverige.

m Hifab DU Teknik AB som &rverksam inom processteknik.

m Hifab International AB handhar, tillsammans med
det finska bolaget Hifab Oy, de utlandsbaserade
projekten.

Vision
Hifab &r marknadens framsta projektledningsfére-
tag, véra kunder och medarbetares férstahandsval.

Overgripande mal
Koncernens dvergripande finansiella mal &r att n&
en vinstmarginal p& 7% av omsdttningen dver en
konjunkturcykel. Under 2018 har vi genomfért flera
atgarder och investeringar for att starka var konkur-
renskraft samt for att dka var effektivitet, med stod av
Hifabs langsiktiga strategiplan. Hifab strévar efter att
scikerstdlla vér position som marknadens fréamsta pro-
jektledningsféretag, véra kunders- och medarbetares
forstahandsval. Marginalen var 2018, 3,3% (4%).
Varije bolag och avdelning har sina egna individu-
ella resultatmal som kombineras med tydliga mal
inom marknad, milj, kvalitet och personalutveckling.
| rapporten &ver finansiell stéllning framgér koncer-
nens skulder och eget kapital, som férdelar sig pa
kortfristiga skulder 91,1 MSEK, langfristiga skulder
2,2 MSEK och eget kapital 77,7 MSEK. | rapporten
dver férandringar i eget kapital finns en specifikation
av de olika komponenterna som ingér, sid 31.

Véra vérderingar
Engagemang — samverkan — affdrsmdssighet

Hifab &r en decentraliserad organisation med
stort matt av frihet under ansvar dér koncernens
varderingar fungerar som ett réttesnére. Det ger den
enskilde medarbetaren méjlighet att sjalv agera, vil-
ket véara kunder upplever genom att vi har méjlighet
att snabbt kunna 16sa kundens behov. Ett stort arbete
léggs pd att sprida Hifabs varderingar och f& en
"vi"-kénsla inom koncernen. Inom Hifab férsoker
vi att finna enkla 18sningar, vilket &r ett méste i en
decentraliserad organisation med snabba beslut.
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Marknad

Hifab &r en av de framsta leverantérerna av projekt-
och byggledningstj@nster p& den svenska marknaden.
Frén 12 kontor levererar vi tjanster fill kunder éver
hela landet. Férdelningen mellan offentliga och pri-
vata kunder &r relativt j@mn, med en svag Svervikt mot
den privata sidan. Vért fokus ligger p& att bibehdlla
en balanserad kundmix och att 8ka andelen uppdrag
dar vi kan erbjuda hela projektledningsorganisationer.
Marknaden fér Hifabs tjdnster dr dverlag god.
Den svenska marknaden ér fortsatt stark inom
de flesta segment, med undantag fér den privata
bostadssektorn. Ovriga marknader dér Hifab &r
verksamma, framférallt i delar av Asien och Afrika,
bedémer vi som fortsatt stabila.

Vasentliga héndelser under
rakenskapsaret

Den 1 juli ingick Hifab och Byggkultur Mittkonsult AB
eft avtal dar Hifab tar éver Byggkulturs verksamhet.
Byggkultur &r ett konsultféretag som &r specialise-
rade inom restaurering och ombyggnation av kultur-
historiska byggnader och byggnadsminnen.

Vidare utvecklar vi kompetensomrédet Bygg-
ekonomi och Kalkyl. Kompetensomréadet erbjuder
rédgivning, beslutsstod samt kalkyltjanster i samtliga
skeden fér alla typer av bygg- och anléggningsprojekt.

Som tidigare meddelats har Varldsbanken
tillsammans med Hifab genomfért revision av ett
Varldsbanksfinansierat uppdrag i Laos. Varldsbanken
goér bedémningen att det ar mer sannolikt &n osanno-
likt att Hifab Internationals anstéllda varit delaktiga i
korrupt agerande. Detta har resulterat i att sanktion
utfardats fér Hifab International AB och Hifab Oy.
Konsekvenser med anledning av sanktion bedéms
som hanterbara med liten péverkan pé& verksamheten
och det ekonomiska resultatet. Sanktionsbeslutet
paverkar inte den svenska verksamheten.

Koncernens intékter och resultat
Koncernens intakter uppgick till 402 (444) MSEK.
Rérelseresultatet i verksamheten uppgick till

13,2 (17,8) MSEK. Resultat efter finansiella poster
blev 13,2 (17,2) MSEK. Resultatet per aktie blev
0,15 (0,21) SEK. Se not 20.

Hifab har under é&ret gjort satsningar i tva nya
kompetensomréden, Kulturmilié och Byggekonomi
och Kalkyl fér att méta vara kunders behov. Vi har
ocksé lagt grunden fér en modernare digital plattform
som kan stédja férbéttrad mobilitet, funktionalitet och
effektivitet. Som ett initiativ for att skapa fillvéxt och
méta marknadens efterfrégan etablerar vi ett nytt
marknadsomréde i Mellansverige i barjan av 2019.

Jamfort med féreg&ende &r har koncernens
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rérelsekostnader minskat med 32 MSEK. Denna
minskning ar till storsta delen hanférlig till minskad
volym i var underkonsultsaffar. Kostnaderna fér per-
sonal har minskat med 6 MSEK. Bristen pa resurser
i branschen genererar stor rérlighet. Vi har minskat
négot i numerdr genom att renodla vér verksamhet
och sakerstdllt att vi har rétt konsulter hos oss.

Koncernens omsdttning minskade under aret dér
huvuddelen harrér till svenska verksamheten. Stor
del av detta &r en effekt av att vi foréndrat mixen av
underkonsulter varvid vér ldégmarginaldel minskat.
Som en féljd av n&got minskad numerdr fér vi dven
en viss férsvagning av véra konsultintakter.

Kassafldde och finansiell stéllning
Likvida medel, inklusive beviljade krediter, uppgick
per den 31 december 2018 till 52,8 (53,6) MSEK.
De réntebdrande skulderna uppgick till 6,0 (10,0)
MSEK och vid drets slut uppgick de rantebdrande
nettotillgéngarna i koncernen till 26,8 (23,6) MSEK.
Soliditeten blev 45 (42) %. Koncernens egna kapi-
tal inklusive minoritet uppgick till 77,6 (76,1) MSEK.
Kassaflédet frén den I8pande verksamheten fore
férandringar i rérelsekapitalet uppgick ackumulerat fill
13,3 (17,2) MSEK. Féréandringar i rérelsekapitalet upp-
gick till -4,0 (-10,3) MSEK. Kassaflédet fréin investerings-
verksamheten har under perioden netto uppgatt till 1,2
(0,2) MSEK. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
blev -11,3 (-4,0) MSEK dér |6pande amortering gjorts
med 4 MSEK och utdelning skett med 7,3 MSEK.
Moderbolagets kassafléde, fran den I6pande
verksamheten uppgick till -0,8 (-1,2) MSEK och
fsrandringar i rérelsekapitalet till 0,0 (0,0) MSEK.
Investeringsverksamheten har uppgétt till 0,1 (0,0)
MSEK. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
blev 0,6 (1,2) MSEK dar utdelningen varit 7,3 MSEK,
och amortering 4,0 MSEK.

Konsultrérelsen

Hifab AB, erbjuder kvalificerade projekilednings-
tjgnster inom bygg-, anldggnings-, milj¢-, energi- och
fastighetssektorn samt processteknik med mdlet att
optimera lénsamheten i kundens verksamhet.

Hifab AB &r tillsammans med sitt heldgda dotter-
bolag Hifab DU Teknik representerad i Sverige med
12 kontor. Verksamheten omsatte 308 (350) MSEK,
med ett resultat efter férdelning av gemensamma kon-
cernkostnader och finansiella poster p& 13,1 (23,8)
MSEK. Medelantalet drsanstdllda var 211 (230).

Hifab International AB, tillsammans med Hifab Oy,
Finland, erbjuder kvalificerade projektledningstjénster
inom internationella utvecklingsprojekt som fréimst
finansieras genom internationella utvecklingsbanker
och bistédndsorgan. Verksamheten omsatte 94 (98)



MSEK och redovisade ett resultat efter fordelning
av gemensamma koncernkostnader och finansiella
poster p& 0,1 (-6,6) MSEK. Medelantalet arsanstallda
i Sverige och utomlands uppgick till 84 (80).
Medelantal anstéllda i koncernen 2018 uppgick
vid arsskiftet till 295 (310). Personalomsdtiningen
och I6neutvecklingen ar héga i branschen. Med
kompetent och konkurrenskraftig personal som den
viktigaste resursen i koncernen ar malet att véxa
verksamheten genom att 8ka vér rekrytering och
fortlpande utveckla kompetenser.

Moderbolaget

Moderbolaget har 100% agande i eft antal bolag
i koncernen. Inga anstéllda har funnits i bolaget
under 2018 utan de &r i de olika dotterbolagen.

Hallbarhet, miljé och kvalité

Hifab arbetar dagligen med fragor som gér att
koppla till hallbarhet, b&de internt och externt. Hifab
ar kvalitetscertifierade enligt 1ISO 9001 och miljs-
certifierade enligt ISO 14001. Vart webbaserade,
integrerade verksamhetssystem omfattar Gven de
krav som stélls enligt Arbetsmiljdverkets féreskrifter
om systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). Véra kvali-
tets- och miljdmal utgér alltid fran ett hdllbarhetsper-
spektiv dar vi lagger tyngdpunkten kring effektivitet,
resurshushéllning och kundnytta.

Sedan 2016 ar Hifab med i FN:s initiativ, Global
Compact. Genom detta beslut har vi ocksé satsat pé
att férnya vér egen uppférandekod for att fortydliga
for alla medarbetare hur vi skall agera mot varandra
och andra. Detta arbete bilaggs vara avtal med
samarbetspartners. Global Compact rapporteras
arligen och synkroniseras med vért GRI-arbete.

Affarsetik 16per som en rdd tréd genom Hifabs prio-
riterade hé&llbarhetsfrégor. Under det g&ngna dret har
vi férstarkt och utvecklat vart arbete med afférsetik och
antikorruption i samrad med Vérldsbanken. En intern
kartldggning har genomférts, for att se dver rutiner i
projekt. Det har lett till att ett arbete kring processer for
utvardering och hantering av risker startats upp. Initialt
laggs fokus p& var utlandsverksamhet i Bangladesh
dér vi ser storre risk i den delen av vér verksamhet.

Se separat bilaga fér Hallbarhetsredovisning
2018 p& www.hifab.se

Styrelsearbetet under 2018

Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2018

och har best&tt av fem ledaméter. Till ordférande
omvaldes Rikard Appelgren. Till nya ledaméter
valdes Carl Ostring, Karin Annerwall Pars och
Jessica Petrini. Ovrig styrelsemedlem har varit Tomas
Hermansson. Carina Edblad och David Tunberger

avgick vid bolagsstémman. Né&gra suppleanter har

ej valts. Arbetstagarna har representerats av Henrik
Hederfors fér Unionen samt Géran Ingelhammar for
Sveriges Ingenjorer/SACO férbunden.

Styrelsen har under 2018 héllit sex protokollférda
sammantrdden, inklusive det konstituerande sam-
mantradet, och arbetat enligt en faststalld &rsplan.
Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantradet.

ErsGttning till ledande befattningshavare
Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens
forslag till kommande &rsstémma, ér riktlinjerna for
ersattingar (grundlén, rérlig 16n, pension och évriga
forméaner) skall vara marknadsmdssiga och méjlig-
géra att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behdllas. Inga férméner utéver
praxis erbjuds och inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler frén bolaget. Rérlig
1&n &r alltid relaterat fill kvantitativa mél. Fér ledande
befattningshavare géller allmén pensionsplan via

ITP. Uppscgningstiden &r fér VD nio ménader och
for dvriga 3 till 12 ménader. Bolagets stammovalda
styrelseledaméter arvoderas enligt stammobes|ut.

Risker

Risker och oséikerheter

All offérsverksamhet ar forenad med eft visst matt

av risktagande. Hifabs verksamhet péverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom féretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. Hifab genomfér
regelbundet en riskkartlaggning av koncernens risker,
med syfte att [dpande vidareutveckla och férstérka
rutinerna fér [6pande riskuppfdljning. Hifabkoncernens
vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
affarsrisker knutet till den allménna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pé olika marknader,
fsrméagan att rekrytera, behdlla kvalificerade medar-
betare och effekten av politiska beslut. Koncernen ar
vidare exponerad fér olika slag av finansiella risker
sésom valuta- rante- och kreditrisker. Koncernens sty-
relse och hdgsta ledning ansvarar for riskhanteringen.
De risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och koncernen kan std infér ar framst relaterade till
forandring i personalens beléggning, snittdebitering,
personalomsattning samt lénekostnader som alla har
en avgdrande péverkan pd [dnsamheten. Kopplat till
héllbarhetsriskerna har ocksé identifierats korruptions-
risker, framst i samband med projekt i utvecklingslén-
der. For risker och riskhantering i dvrigt, se not 32.

Bolagets framtida utveckling
Beddmningen fér 2019 &r en svensk marknad som
fortsatt ar stark med viss avtagande fillvéxt inom
framst bostadssegmentet. Den pégé&ende urbanise-
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ringen i och runt véra stérre stéder, samt omfattande
infrastruktursatsningar i hela landet, kommer dominera
investeringarna i Sverige under lang tid framéver.
Efter var anpassning il att finnas pé de omraden
dar véra kunder finns &r vi nu stabila att fortsatta
vart arbete med att vixa inom dessa omraden.
Aven vér infernationella verksamhet bedéms som
fortsatt stark och stabil dar Hifab ar verksam i Asien
och Afrika. En framgdngsfaktor &r att behélla och
attrahera nya medarbetare. Organisk tillvéxt ingdr i
verksamhetsplaneringen inom alla kompetensomra-
den. Vi soker @ven aktivt férvary som komplement.

Vinstutdelning

Till bolagsstdmmans férfogande star féljande

vinstmedel, SEK: 2018
Balanserat resultat 99 841 913
Overkursfond 50192 102
Avrets resultat 12 607 181
Resultat att disponera 162 641 196
Utdelning fér verksamhetséaret 2018 féreslas vara

Till aktiedgare utdelas

(motsvarande 0,12 SEK /aktie) 7 300 669
I ny rdkning &verfors 155 340 527

Hifabs aktiedgare skall kunna férvénta sig en rimlig
utdelning i férhallande till bolagets resultat, men
aven rimlig i férhéllande till bolagets kapitalbehov.
Styrelsen féreslar med utg&ngspunkt frén ovanstd-
ende 12 &re/aktie.

Den féreslagna utdelningen reducerar bola-
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gets soliditet med 1 procent, till 87 procent, och
koncernens soliditet med 2 procent till 43 procent,
vilket ér betryggande mot bakgrund av att verk-
samheten sedan utgangen av rakenskapsaret inte
bedrivits p& ett sédant satt att storleken pé egna
kapitalet, s&val i bolaget som i koncernen, péver-
kats negativt. Styrelsen bedémer att sévél bolagets
som koncernens likviditet kan uppratthéllas pa en
betryggande nivé. Med beaktande av relationen
mellan tillgangar, skulder och eget kapital séval i
bolaget som i koncernen samt med héansyn till resul-
tatprognoser och investeringsbehov per denna dag
anser vi séledes att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stdller pé& storleken av
det egna kapitalet. Den féreslagna utdelningen &r
aven forsvarlig med hansyn till konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i vrigt, séval i bolaget som

i koncernen. Utdelningen péverkar inte bolagets
formaga att fullgéra sina kort och langfristiga for-
pliktelser eller genomféra nédvéndiga investeringar.
Styrelsens uppfattning &r vidare att bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning med beaktande
av den féreslagna utdelningen @r betryggande for
fordringségarna och kan dérmed férsvaras med
hansyn till vad som anférs i aktiebolagslagen 17
kap. 3 § 2-3 st. Styrelsen kan inte heller finna andra
omstdndigheter som féranleder att utdelning inte bér
ske enligt styrelsens férslag.

Handelser efter rikenskapsdrets utgang
Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskaps-
drets utgdang.



Koncernens resultat och stéllning for éren 2014-2018
framgér i sammandrag av nedanstaende tabell

2014 2015 201571 2016 2017 2018
Intdkter, kSEK 479 367 444 310 444 310 474 940 444 095 401 710
Rérelseresultat i konsultverksamheten, kSEK 12 831 -39 904 -4 415 8 832 17 829 13 199
Resultat efter finansiella poster, kSEK 13 119 -75 532 -4 443 7 566 17 249 13 243
Arets resultat, hénférligt till moderbolagets aktieggare, kSEK 10 258 -65 455 -3 466 5560 13 041 9 279
Balansomslutning, kSEK 202 916 246 952 185 242 190 009 180 178 171 001
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 81 630 57 315 66 070 62 965 76 111 77 648
Kassalikviditet, (%) 148 109 135 133 153 161
Soliditet, (%) 40 23 35 33 42 45
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 16 -32 -7 13 21 16,1
Avkastning pé eget kapital efter skatt, (%) 13 -114 -5 9 17 12
Skuldsattningsgrad, (GGR) 1,5 3,5 1,8 2,0 1,3 1,2
Medelantalet &rsanstéllda 425 390 390 320 310 295

1 Exklusive engéingseffekt av Hovréttsdom.

Nyckeltalsdefinitioner

Intéikter — Fakturerade arvoden, utlégg och underkonsulter Medelantal érsanstéllda — Under aret genomsnittligt antal anstéllda
o omréknat till heltidstjcnster
Kassalikviditet - Omsdttningstillgéngar i procent av korffristiga . .
skulder Eget kapital per aktie — Eget kapital i relation till antal aktier vid
- periodens utgéng
Soliditet - Eget kapital, i procent, av balansomslutningen . .

. . o Netto kassaflode per aktie — Kassafldde frén den I16pande verk-
Avkastning av sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster samheten (fére investeringar) och fére betald skatt i relation fill
plus finansiella kostnader, i procent av balansomslutningen minskat  genomsnittligt antal aktier
med icke rantebérande skulder .

L . Resultat per aktie — Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
Avkastning pa eget kapital efter skatt - Resultat efter skatt, i procent  grtier
av eget kapital . -

. - o Réntebdrande nettotillgangar — Likvida medel inklusive beviljad
Skuldséttningsgrad — Kortfristiga skulder exklusive klientmedel plus kredit med avdrag for rntebérande skulder och ej utnyttjad
langfristiga skulder, i férhéllande till eget kapital checkkredit
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Resultatrakning
- koncernen

kSEK Not 2018 2017

Rorelsens intdkter

Intékter 8 401 710 444 095
Ovriga rérelseintdkter 1 773 1631
Summa 402 483 445726

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,29, 30 -176 020 208 255
Léner och personal 3 213 110 219 319
Avskrivningar 12,13, 14 154 -323
Summa -389 284 -427 897
Rorelseresultat 13 199 17 829

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar 4 -19
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5 369 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -306 -587
Summa finansiella intdkter och kostnader 44 -580
Resultat efter finansiella poster 13 243 17 249
Arets redovisade skatt 7 -3 964 -4 208
Arets resultat 9279 13 041
Avrets resultat hanfsrligt till moderbolagets aktieégare 20 9 279 13 041
Innehav utan bestémmande inflytande -

9279 13 041
Rapport 6ver totalresultatet - koncernen
Periodens resultat 9279 13 041
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Valutadifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 188 134
Skatt hanfsrligt till komponenter avseende Svrigt totalresultat - 29
Summa vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 188 105
Summa totalresultat for aret 9 467 13 146
Summa totaltresultat hénférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 9 467 13 146
Resultat per aktie fére och efter utspédning réknat pé& resultat hanférligt till 2 0,15 0,21

moderbolagets aktiedgare under dret (uttryckt i kr per aktie)
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Rapport over finansiell
stallning - koncernen

kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 1 15 954 15 954
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12 458

Summa immateriella anléggningstillgangar 16 412 15954
Materiella anléggningstillgangar

Inventarier 13, 14 206 268
Summa materiella anléggningstillgangar 206 268
Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 9 1243 2 926
Summa finansiella anldggningstillgangar 1243 2 926
Uppskjuten skattefordran 7 6788 11175
Summa anléggningstillgéngar 24 649 30323
Omséttningstillgangar

Pagéende uppdrag 8,9 17 25182 15107
Forskott till leverantsr 179 249
Kundfordringar 9,10 73 557 85 664
Skattefordran 7218 7 305
Ovriga fordringar 9 960 810
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 6 465 7 085
Likvida medel 9,22 32 791 33 635
Summa omsdttningstillgangar 146 352 149 855
Summa tillgéngar 171 001 180 178
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Rapport over finansiell
stallning - koncernen forts

kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 21 6084 6084
Ovrigt tillskjutet kapital 51 301 51 301
Omrékningsreserv 788 1229
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 19 475 17 497
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 77 648 76 111
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 77 692 76 155

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9,23 2 000 6000
Uppskjuten skatteskuld 7 4 3
Ovriga langfristiga skulder 23 179 370
Summa léngfristiga skulder 2183 6373

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9,23 4000 4 000
Férskott frén kunder 8 4243 8 081
Leverantdrsskulder 9,23 39218 A1 424
Ovriga kortfristiga skulder 13 875 16 415
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 29 790 27 730
Summa kortfristiga skulder 91 126 97 650
Summa eget kapital och skulder 171 001 180 178

Nyckeltal per aktie

Koncernen
Not 2018-12-31 2017-12-31
Antal aktier vid periodens slut 20 60 838 912 60 838 912
Eget kapital, kr 1,28 1,25
Utdelning enligt styrelsens férslag, kr 0,12 0,12

Nyckeltalsdefinition se sid 27
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Rapport over forandringar
i eget kapital - koncernen

Totalt
B Balanserade  hanférligt
Ovrigt vinstmedel till moder-

Aktie- tillskjutet  Omrédknings-  inkl drets bolagets Minoritets-  Totalt eget
kSEK kapital kapital reserv resultat aktieigare intressen kapital
Ingéende balans per 1 januari 2017 6084 51 301 1124 4456 62 965 44 63 009
Foréndringar i eget kapital 2017
Arets resultat 13 041 13 041 13 041
Valutakursdifferenser vid omrékning 134 134 134
av utlandsverksamheter
Skatt hﬁnFérligt till komponenter 20 29 29
avseende &vrigt totalresultat
Summa totalresultat for aret 105 13 041 13 146 13 146
Utgaende balans per 31 december 2017 6084 51 301 1229 17 497 76 111 44 76 155
Ingéende balans per 1 januari 2018 6084 51 301 1229 17 497 76 M 44 76 155
Fdrandringar i eget kapital 2018
Arets resultat 9279 9279 9279
Effekt dndrade skatteregler -629 -629 -629
Valutakursdifferenser vid omrékning 188 188 188
av utlandsverksamheter
Summa totalresultat for aret -A4 9279 8838 8838
Lamnad utdelning -7 301 -7 301 -7 301
Utgaende balans per 31 december 2018 6084 51 301 788 19 475 77 648 44 77 692
Eget kapitalrdkning
- moderbolaget

Aktie- Reserv-  Overkurs-  Balanserat Avrets Totalt eget
kSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2017 6084 200 50 192 82171 10 998 149 645
Vinstdisposition enligt beslut vid érets bolagsstémma 10 998 -10 998 -
Arets resultat 13 973 13973
Utgéende balans per 31 december 2017 6084 200 50 192 93 169 13973 163 618
Ingéende balans per 1 januari 2018 6084 200 50 192 93 169 13973 163 618
Vinstdisposition enligt beslut vid @rets bolagsstamma 13 973 -13973 -
Utdelning -7 301 -7 301
Avrets resultat 12 608 12 608
Utgéende balans per 31 december 2018 6084 200 50 192 99 841 12 608 168 925
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Rapport over kassafloden
- koncernen

Koncernen
kSEK Not 2018 2017
Den I8pande verksamheten
Rérelseresultatet 13 199 17 829
Ej kassaflédespéverkande poster 28 132 175
Erhéllen rénta 5 369 7
Betald rénta 6 -306 -587
Betald skatt -118 218
Summa kassafléde fran Ipande verksamhet fore foréndring av rérelsekapital 13 276 17 206
Kassafléde fran foréndring i rérelsekapital
Féréndring av pagéende arbeten -10 005 1578
Férandring av rérelsefordringar 12 577 6764
Férandring av rérelseskulder -6 524 -18 693
Summa féréndring i rérelsekapital -3 952 -10 351
Kassafléde fran I8pande verksamhet 9324 6855
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anlédggningstillgéingar 13, 14 -
Férvarv av immateriella tillgangar 12 -550 -
Féréndring av évriga finansiella tillgéngar 1683 226
Kassafldde fran investeringar 1133 226
Finansieringsverksamheten
Amortering av banklén -4 000 -4 000
Utdelning -7 301 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -11 301 -4 000
Avrets kassafléde -844 3081
Likvida medel vid &rets bérjan 33 635 30553
Kursdifferens i likvida medel 1
Likvida medel vid arets slut 32791 33635
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Resultatrakning
- moderbolaget

Moderbolaget
kSEK Not 2018 2017
Rérelsens intakter
Ovriga rérelseintékter 1 12
Summa 12
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,30
Léner och personal 3
Summa
Rorelseresultat 12
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag 4 142
Rénteintékter och liknande resultatposter 5
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 907 -1 214
Summa finansiella intdkter och kostnader 765 -1 214
Resultat efter finansiella poster 765 1214
Bokslutsdispositioner
Erhéllna koncernbidrag 17 112 19128
Ldmnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner 17 112 19128
Resultat fore skatt 16 359 17 914
Arets redovisade skatt 7 -3 751 -3 941
Avrets resultat 12 608 13973
Totalresultat — moderbolaget Moderbolage!
kSEK 2018 2017
Arets resultat 12 608 13 973
Arets totalresultat 12 608 13 973
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Balansrakning
- moderbolaget

Moderbolaget
kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 157 826 157 935
Andra langfristiga fordringar koncernféretag 19 6512 20 816
Summa finansiella anldggningstillgangar 164 338 178 751
Uppskjuten skattefordran 7 6544 10 295
Summa anléggningstillgangar 170 882 189 046
Omsdattningstillgangar
Kortfristiga fordringar koncern 21 807 16 156
Likvida medel -
Summa omsdttningstillganger 21 807 16 156
Summa totala tillgangar 192 689 205 202
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Balansrakning
- moderbolaget foris

Moderbolaget
kSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 6 084 6084
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 6284 6284
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 150 033 143 361
Arets resultat 12 608 13 973
Summa fritt eget kapital 162 641 157 334
Summa eget kapital 168 925 163 618
Langfristiga skulder
Langfristig skuld kreditinstitut 23 2 000 6 000
Skulder till koncernféretag 17 762 18 312
Summa léngfristiga skulder 19 762 24 312
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 23 4 000 4000
Leverantérsskulder
Skulder till koncernféretag - 13 272
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter 24 2
Summa kortfristiga skulder 4002 17 272
Summa eget kapital och skulder 192 689 205 202
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Kassaflodesanalys
- moderbolaget

Koncernen
kSEK Not 2018 2017
Den I3pande verksamheten
Rérelseresultat 12 -
Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter 28 0 -
Erhéllen rénta - -
Betald rénta 6 907 -1 214
Summa kassafléde fran Ispande verksamhet fére fordndring av rorelsekapital -895 1214
Kassafléde fran fordndring i rorelsekapital
Férandring av rérelsefordringar - .
Férandring av rérelseskulder - -
Summa foréindring i rorelsekapital - -
Kassaflode fran I6pande verksamhet -895 1214
Investeringsverksamheten
Avyttring av anlaggningstillgéng 251 -
Nedskrivning av anldggningstillgéngar - -
Kassafldde fran investeringar 251 -
Finansieringsverksamheten
Finansiella éverféringar med koncernféretag 11 945 4376
Amortering av léneskuld -4 000 -4 000
Utdelning -7 301 838
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 644 1214
Avrets kassaflsde 0 0

Likvida medel vid &rets bérjan - -

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

1. Verksamhetens art

Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan gemen-
samt kallade “koncernen”) huvudsakliga verksamhet erbjuder
projektledning och ré&dgivning fér en héllbar utveckling.

2. Allmén information
Hifab Group AB (publ) med org.nr. 556394-1987 ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Adressen till Hifab Group AB:s huvudkontor ér:

Box 19090, 104 32 Stockholm och bestksadressen ar
Sveavégen 167, 113 46 Stockholm.

Hifab Group-aktien handlas p& Nasdaq First North
frén och med den 7 oktober 2008. Information om aktien
och dagare framgar pd sid 20-21.

Arsredovisningen fér éret fram till och med den 31
december 2018 (inklusive j@mférande siffror fram till och
med den 31 december 2017) godkéndes av styrelsen fér
utfardande den 10 april 2019.

3. Redovisningsprinciper

3.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Hifab Group har uppréttats i
enlighet med de av EU godkdnda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden

frén IFRS Interpretation Committee, som godkdnts av
EG-kommissionen fér tillampning inom EU. Vidare fillampar
koncernen dven Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler fér kon-
cernen, vilken specificerar de fillagg till IFRS-upplysningar
som krévs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen.

Nya och omarbetade befintliga standarder,
vilka godkénts av EU

3.2 Nya standarder vilka tratt i kraft 2018
IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder
Koncernen har sedan 1 januari 2018 tillampat IFRS 15 som
ersatter IAS 18 "Intakter" och IAS 11 "Entreprenadavtal".
Infsrandet av standarden har inte medfért négra vésentliga
effekter och det finns ingen dvergdngseffekt i eget kapital att
presentera. N&gon omrdkning av jamférelsetal har ej skett.
En analys har gjorts av koncernens olika typer av avial
med kunder fér att avgdra om de kvalificerar sig for att
vara ett avtal enligt IFRS 15. Overvégande del av avtalen
ar pé& I6pande rékning dar kunden erhéller och konsu-
merar nyttan av tiansten vid den tidpunkt den utférs och

darmed redovisas intdkten dver tid. Fakturering och intakt
baseras pd pris per timme.

En mindre del av koncernens kundavtal &r fast pris avtal
dar varje avtal gétts igenom individuellt och analyserats.
For samtliga befintliga avtal har fardigstéllandegraden
faststallts. Uppskattningar gallande intdkter, kostnader eller
fardigstéllandegraden av projekt revideras kvartalsvis.
Okningar eller minskningar i bedémda intékter eller kostna-
der som &r beroende pd en éndrad uppskattning redovi-
sas i resultatrdkningen i den period de blev kanda. Vid
fastprisavtal betalar kunden vid éverenskomna betalnings-
tidpunkter och bedémningen &r att Hifabs prestation inte
skapar en alternativ fillgang och att Hifab har en 18pande
ratt till betalning fér vid varie tillfélle nedlagd prestation
varmed intdkterna redovisas 6ver tid. Om tj@nsterna som
levererats Sverstiger betalningen, redovisas ett varulager
(avtalstillgang). Om betalningarna éverstiger de levererade
tignsterna, redovisas forskott kunder (avtalsskuld).

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersatter IAS 39. Standarden innebar nya principer
for klassificering av finansiella tillgéngar, for sakringsre-
dovisning och for kreditreservering. Fér betalningsmedel,
fordringar och skulder med rérlig rénta samt kortfristiga
fordringar och skulder har det verkliga vardet likstdllts
med det redovisade vardet. Sakring av framtida valutafls-
den tillampas inte inom koncernen och har dérmed ingen
péverkan. Séledes medfér IFRS 9 ingen péverkan pa
Hifabs resultat- och balansrékning.

"intréffade forluster” frén
IAS 39 med en modell for “forvantade kreditfdrluster”. Den

IFRS @ ersdtter modellen med

nya nedskrivningsmodellen tillémpas pd finansiella tillgéngar
som varderas fill upplupet anskaffningsvérde, avtalstillgéngar
och innehav i skuldinstrument som varderas till verkligt varde
via &vrigt totalresultat. Enligt IAS 39 redovisades kreditfor-
luster forst nér objektiva férlusthandelser kunde observeras,
medan de enligt IFRS 9 redovisas p& férvéntanbasis utan
att négra férlusthandelser intréffat. Koncernen har kommit
fram till aft inférandet av IFRS 9 krav fér nedskrivningar inte
resulterar i négon andring i nedskrivningar per den 1 januari
2018. Koncernen har anvént undantaget att inte rékna om
iamforelsesiffror for foregéende perioder avseende klassifi-
cering och vérdering (inkluderat nedskrivning).

| dvrigt har redovisningsprinciper och bergkningsmetoder varit
oféréndrade j@mfért med drsredovisningen féregdende ér.
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3.3 Nya standarder vilka ej trétt i kraft 2018

De nya och éndrade standarder och nya tolkningar som
givits ut av International Accounting Standards Board
(IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men
som trader ikraft for rakenskapsér som bérjar efter den

1 januari 2019 eller senare har énnu inte bériat tillampas
av koncernen. IASB har givit ut féljande nya standarder:

IFRS 16 leasingavtal

IFRS 16 “Leasingavtal” skall tillémpas fér rakenskapsar
som bérjar den 1 januari 2019. | tillagg till den beskriv-
ning angéende IFRS 16 som ldmnas i not i drsredovis-
ningen 2017 lamnar bolaget nedan information.

Hifab har under 2018 analyserat koncernens
samtliga leasingavtal och utvérderat effekterna av den
nya standarden pé koncernens finansiella rapporter.
Standarden pdverkar framst redovisningen av koncer-
nens operationella leasingavtal. Hifabs initiala uppskatt-
ning &r att IFRS 16 kommer att ha en positiv effekt pd
rorelseresultatet och en mindre effekt p& resultatet efter
finansiella poster. De uppskattade effekterna pé& balans-
rékningen framgdr nedan.

Koncernens leasingaktiviteter och redovisningen av dessa
Koncernen har operationella leasingavtal och leasar
huvudsakligen lokaler, bilar och mindre kontorsutrustning.
Leasingavtalen &r normalt skrivna fér fasta perioder om

1 ill 3 &r. Optioner att férlénga och sdga upp avtal finns
inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal. Den
dvervagande delen av optionerna som ger majlighet att for-
lénga och séga upp avtal kan endast utnyttias av koncernen
och inte av leasinggivarna. Leasingavtalen innehdller inga
sarskilda villkor eller restriktioner som skulle kunna innebéra
att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte uppfylldes. De
leasade tillgdngarna fér inte anvandas som sakerhet for lén.

Férenklad évergdngsmetod

Hifab har inte fértidstillampat IFRS 16 och kommer att
tillédmpa standarden frén 1 januari 2019. Koncernen
tillédmpar den férenklade vergdngsmetoden, modifierad
retroaktivitet, och kommer dérmed inte att rakna om jém-
forelsetalen. Nyttjanderatter varderas till ett belopp som
motsvarar leasingskulden innan justering for férutbetalda
och upplupna leasingavgifter. En marginell l&nerénta har
faststallt per leasingkategori.

Nyttianderdttsperioden har faststdllts med kunskap om
hur uppsagnings- och farlangningsklausuler har tillampats.
Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingpe-
riod p& mindre &n 12 manader redovisas som korttidsavtal
och inkluderas darmed inte i berdkningen. | tillagg har ocksé

nyttjanderdttsavtal med ett nyanskaffningsvérde understi-

gande 5 000 USD klassificerats som l&gvardesavtal och
ingér inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderétterna.
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Efterféljande vérdering

Efter vergéngen fill IFRS 16 varderar Hifab samtliga lea-
singavtal i enlighet med anskaffningsvirdesmetoden, vilket
innebdr att nyttjanderdtterna vérderas fill anskaffningsvérde
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar samt justeringar fill féljd av eventuell omvérdering av
leasingskulden som aterspeglar en omprévning eller dndring
av leasingavtalet. Omvérderingsbeloppet redovisas som en
justering av nyttianderdtten, om det redovisade vardet for
nyttianderdtten skrivs ned till noll och det féreligger en ytter-
ligare minskning i vérderingen av leasingskulden redovisas
eventuella kvarstéende belopp fér omvarderingen i resultatet.

Utg&ende balans 2018-12-31 kSEK
Nyttjanderdtter 21 045
Rantebdrande leasingskuld 21 045

Inga leasingavtal med Hifab som leasinggivare finns
upprdttade.

4. Sammanfattning av vésentliga redovis-
ningsprinciper

4.1 Allmént
De vasentliga redovisningsprinciper som har anvénts i utarbe-
tandet av denna koncernredovisning sammanfattas nedan.

| koncernredovisningen har vérdering skett fill anskaffnings-
vérde, utom da det galler vissa finansiella instrument vérde-
rade fill verkligt varde och fill upplupet anskaffningsvarde.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kra-
ver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tilldmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
i resultat- och balansrékningen. Bedémningarna grundas
pé den information som finns tillgénglig vid varje balans-
dag. Aven om dessa bedémningar grundas pé den bdasta
information som ledningen har tillgéng fill, kan det fak-
tiska resultatet i slutéinden skilja sig frén uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab
Group AB och de féretag 6ver vilka moderfretaget har
bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestémmande
inflytande féreligger nér moderféretaget har inflytande
dver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ratt
till rérlig avkastning frén sitt engagemang i investerings-
objektet och kan anvénda sitt inflytande Sver investerings-
obijektet till att paverka sin avkastning.

Moderféretaget gér en ny bedémning av huru-
vida bestémmande inflytande féreligger om fakta och
omstandigheter tyder pé att en eller flera av de faktorer
som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker fran och med den



dag moderféretaget fér bestémmande inflytande och fram
till den dag det upphér att ha det bestdmmande inflytandet
dver dotterforetaget. Detta innebér att intdkter och kostna-
der fér eft dotterfretag som forvarvats eller avyttrats under
innevarande rékenskapsér inkluderas i koncernens resul-
tatrakning samt dvrigt fotalresultat fran den dag moderfo-
retaget fér det bestémmande inflytandet fram till den dag
moderféretaget upphér att ha det bestémmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i 8vrigt totalresul-
tat ar hanforligt till moderféretagets dgare och il innehav
utan bestdmmande inflytande dven om detta leder till ett
negativt vérde fér innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid
behov justerats fér att dverensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och f&rluster
hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats
vid upprattandet av koncernredovisningen.

4.3 Rorelseforvérv

Foretagsforvéry redovisas enligt forvarvsmetoden. Frvérys-
metoden innebdr att verkligt varde pé forvarvade tillgéngar
och skulder bestdms per den dag dé& kontroll erhélls &ver
det férvarvade foretaget, vilket Gven anvénds som grund for
darpé foljande vardering i enlighet med koncernens redovis-
ningsprinciper. Transaktionskostnader hanforliga fill forvérvet
ingdr ej i anskaffningsvérdet for dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet, vardet pa
minoriteten samt det verkliga vardet pé tidigare innehav
och det verkliga vardet pd férvérvade identifierbara
tillgangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som
goodwill. Om det uppstar en negativ skillnad redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Minoritetsandel redovisas antingen som en propor-
tionell andel av de férvarvade nettotillgéngarna eller il
verkligt vérde, vilket bedéms per férvary. Tillaggskope-
skilling redovisas fill bedémt verkligt vérde med senare
foréndringar redovisade i resultatrékningen.

Vid stegvisa forvarv sker en vardering till verkligt varde
vid den tidpunkt dé& kontroll erhéllits. Omvérderingseffekter
pd tidigare dgd andel innan kontroll erhéllits redovisas i
resultatrakningen. Okad eller minskad dgarandel dé dot-
terféretaget &r under fortsatt kontroll redovisas som férénd-
ringar inom eget kapital.

Innehav utan bestémmande inflytande redovisas i kon-
cernredovisningen under eget kapital, skilt frén moder-
foretagets egna kapital. Innehav utan bestdmmande
inflytande ingér i koncernens resultat och totalresultat och
redovisas separat frén moderféretagets andel som en for-
delning av periodens resultat och totalresultat.

4.4 Samarbetsarrangemang
Ett samarbetsarrangemang &r ett arrangemang Sver vilket

tvé& eller fler parter har gemensamt bestémmande infly-
tande. Samarbetsarrangemang klassificeras endera som
eft joint venture eller som gemensam verksamhet. Hifab
Group AB har beddmt sina samarbetsarrangemang och
faststallt att de &r joint ventures.

Innehav i joint ventures redovisas med tilldmpning av
kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redo-
visas andelar i joint venture i balansrékningen fill anskaff-
ningsvarde justerat for forandringar i koncernens andel i
joint ventures nettotillg&ngar, med avdrag fér eventuella vér-
deminskningar i verkligt vérde pé& individuella andelar. Nar
koncernens andel av férlusterna i ett joint venture motsvarar
eller 6verstiger dess innehav i joint venture (inklusive even-
tuella l&ngsiktiga innehav som, till sin innebérd, utgsr del
av koncernens innehav i joint venture), redovisar koncernen
inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pétagit sig
farpliktelser eller gjort betalningar fér joint ventures rdkning.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint
venture elimineras den del av orealiserade vinster och
forluster som motsvarar koncernens andel av joint venture.
Erhéllna utdelningar frén joint venture minskar investering-
ens redovisade varde.

4.5 Valutaomrékning

Hifab Groups koncernredovisning redovisas i svenska kro-
nor (SEK), vilket éven ér moderbolagets funktionella valuta.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas genom anvan-
dande av de valutakurser som galler respektive transak-
tionsdatum (spotvalutakurs). Fordringar och skulder och
andra monetdra poster i utlandsk valuta omréknas Hill
balansdagens kurs.

Vinster och férluster pd utlandsk valuta pd grund av
omrdkning frén s&dana transaktioner och pé& grund av
omvardering av monetdara balansposter till balansdagens
valutakurser redovisas i resultatrékningen under “8vriga
intakter” eller “dvriga kostnader”.

Dotterféretagens tillg&ngar och skulder har omréknats fill
svenska kronor enligt géllande kurs per balansdagen. Intakter
och kostnader har omraknats fill koncernens rapporteringsva-
luta enligt rapportperiodens genomsnittliga kurser. De diffe-
renser som uppstar vid denna metod redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intakter och kostnader.

Koncernen har uppdrag p& bade I6pande rakning och
fast pris. Uppdrag pé lépande rékning intdkisredovisas i
takt med fakturering. Uppdrag till fast pris intéktsredovisas
enligt metoden fér successiv vinstavréakning. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda utgifter
pd balansdagen j@mférs med berdknade totala utgifter.
Fardigstallandegraden faststdlls utifréin projektledarnas
skriftliga beddmningar av utfrt arbete och beréknat
terstdende arbete.
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| balansrékningen varderas pagéende tjansteuppdrag
till den vinstavréknade upparbetningen efter reduktion fér
konstaterade férluster och befarade risker.

Tiansteuppdrag dar upparbetade intdkter dverstiger
delfakturerade belopp redovisas som fordringar avseende
pagéende tjcénsteuppdrag.

Tiansteuppdrag dér delfakturerade belopp Sverstiger
upparbetade intdkter redovisas som skulder avseende
pagdende tjcnsteuppdrag.

| de fall utfallet av ett tjgnsteuppdrag inte kan berdk-
nas pé& ett tillfsrlitligt satt, redovisas intdkter for nedlagt
arbete och till samma belopp som uppdragsutgifter, om
de sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren.

En befarad férlust i ett uppdrag redovisas omgéende
som kostnad.

Rérelsekostnader redovisas i resultatrdkningen nér
varan levererats eller nar tjansten férbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redo-
visas i resultatrékning linjart éver leasingavtalets [5ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs nér de uppstér.

Ranteintakter redovisas over |dptiden med tillampning
av effektivréntemetoden.

Lanekostnader (rdnteutgifter) belastar resultatet for den
period det hanfér sig till avser.

4.7 Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet,
vardet p& minoriteten samt det verkliga vardet pé tidigare
innehav och det verkliga vardet pé& férvarvade identifier-
bara tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser redovi-
sas som goodwill. Om detta vérde &r negativt redovisas
skillnaden direkt i resultatrakningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kas-
sagenererande enheter och testas arligen, eller oftare vid
indikation pé& vérdenedgdng, fér nedskrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid férvary av intresse-
foretag inkluderas i det redovisade vardet fér andelar i
intresseforetag.

4.8 Materiella anléggningstillgangar
Materiella anléggningstillgéngar tas upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgif-
ter som direkt kan hanfsras till forvérvet av tillgangen.
Avskrivningar pd materiella anlédggningstillgéngar
kostnadsfors s& att tillgéngens anskaffningsvérde minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart dver dess bergknade nyttjandeperiod.
Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner
och fordon) har &satts en nyttjandeperiod om 5 ér medan
datorer och datorutrustning har en nyttjandeperiod om 3 ér.
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4.9 Nedskrivningar
De redovisade véardena for koncernens tillgéingar, med undan-
tag for uppskjutna skattefordringar som vérderas i enlighet
med IAS 12 Inkomstskatter, och finansiella tillgéngar, som vér-
deras i enlighet med IFRS 9, prévas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
Om né&gon sadan indikation finns beréknas tillgéngens
eller den kassagenererande enhetens atervinningsvarde.
Nedskrivningar redovisas via resultatrékningen.

4.10 Redovisning av finansiella instrument

Initial redovisning

Kundfordringar och utférdade skuldinstrument redovisas
nér de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgéngar och finan-
siella skulder redovisas i balansrékningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgéng (med undantag fér kundfordringar
som infe har en betydande finansieringskomponent) eller
en finansiell skuld vérderas vid férsta redovisningstillfallet fill
verkligt vérde plus, nér det géller finansiella instrument som
inte varderas fill verkligt varde via resultatet, direkt hanférliga
transaktionskostnader. En kundfordring utan en betydande
finansieringskomponent varderas fill ransaktionspriset.

Klassificering och efterfsljande vérdering
Finansiella tillgangar -
Policy tillamplig frén den 1 januari 2018
Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell
tillgéng som vérderad Hill:
« upplupet anskaffningsvarde
« verkligt varde via dvrigt totalresultat — skuld-
instrumentsinvestering
« verkligt varde via dvrigt totalresultat — egetkapital-
investering
o eller verkligt varde via resultatet

Koncernens samtliga finansiella tillgéngar uppfyller de
kriterier som medfér att de tillhér kategorin finansiella
tillg&ngar varderade till upplupet anskaffningsvérde:
« De innehas inom ramen fér en affédrsmodell vars mé&l &r
att innehas i syfte att erhdlla avtalsenliga kassafléden.
« De avtalade villkoren ger vid bestémda tidpunkter
upphov till kassafléden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapital-
beloppet.

Vérderingen till upplupet anskaffningsvarde sker med
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvéardet
minskas med nedskrivningar. Ranteintékter, valutakursvin-
ster och -férluster samt nedskrivningar redovisas i resul-
tatet. Vinster eller frluster som uppstér vid bortbokning
redovisas i resultatet.



Finansiella tillgangar
~ Princip fillimplig fore den 1 januari 2018
| enlighet med IAS 39 fanns fsljande kategorier for finan-
siella tillgéngar;
« l&ne- och kundfordringar,
« investeringar som hdlles till forfall
« finansiella tillgéngar som kan séljas, och varderade Hill
verkligt varde via resultatet, och inom denna kategori som:
— innehav fér handelsandamdl
— derivat sékringsinstrument, eller
— initialt identifierade som varderade till verkligt varde

For Hifab klassificerades samtliga finansiella tillgangar fill
kategorin l&ne- och kundfordringar vilka redovisades till
upplupet anskaffningsvarde, sésom i enlighet med IFRS 9
frén 1 januari 2018 (enligt ovan).

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas som vérderade till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt virde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras fill verkligt vérde via resultatet
om den klassificeras som innehav fér handelséndamal
eller som ett derivat.

Samtliga av Hifabs finansiella skulder klassificeras som
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Rantekostnader, effekter av férandringar i for-
vantade kassafléden och valutakursvinster och férluster
redovisas i resultatet. Vinster eller forluster vid borttagning
frén redovisningen redovisas ocksé i resultatet.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp fill
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag fér ackumu-
lerad periodisering enligt effekfivrantemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och
belopp att betala/erhélla pé forfallodagen samt med
avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvéintade kassafléden éver den for-
vantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillg&ngen eller den finansiella skulden.

For kundfordringar och leverantérsskulder och andra kort-
fristiga fordringar/skulder dér den férvantade I8ptiden &r
kort, sker redovisning till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
évriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
ménader frén anskaffningstidpunkten och som latt kan
omvandlas fill kontanter samt &r féremal fér en obetydlig
risk for vardeforandringar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Princip tillamplig frén den 1 januari 2018

Koncernen redovisar férlustreserver for férvéantade kredit-
forluster pé finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde.

For langfristiga fordringar och likvida medel géller grund-
principen att férlustreserven varderas fill ett belopp mot-
svarande férvantade kreditférluster for aterstdende [5ptid,
férutom for fsljande som vérderas till 12 mé&naders forvan-
tade kreditforluster;
« fordringar och banktillgodohavanden som har en l&g
kreditrisk p& balansdagen; och
« fordringar och banktillgodohavanden fér vilka kreditrisken
inte har &kat vésentligt sedan férsta redovisningstillfallet.

Med anledning av de mycket l&ga férlustriskerna pé
Hifabs likvida medel och l&ngfristiga fordringar har i
dagslaget inga forlustreserver redovisats for dessa poster
(forutom for langfristiga kundfordringar dér reserv gérs i
enlighet med princip beskriven nedan), eftersom effek-
terna bedéms som ovésentliga.

Reserven fér kundfordringar beddms utifrén individu-
ella bedémningar som &r baserade pé tidigare héndel-
ser, nuvarande férhdllanden och prognoser fér framtida
ekonomiska férutsattningar.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgéngar
varderas alltid till ett belopp motsvarande I5ptiden far
forvantade kreditforluster.

Princip tillamplig fore den 1 januari 2018

Koncernens finansiella tillgéngar utvérderades per varje
balansdag fér att bedéma huruvida det fanns objektiva
omstandigheter som tydde pé att tillgangen behévdes
skrivas ned.

Bortbokning frén rapporten éver finansiell stéllning
Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillg&ng frén rapporten
dver finansiell stdllning nér de avtalsenliga rattigheterna
till kassaflédena frén den finansiella tillgéngen upphér
eller om den &verfér rétten att ta emot de avtalsenliga
kassaflddena genom en transaktion i vilken i vasentlighet
alla risker och férdelar med dgarskapet har dverférts eller
i vilken koncernen inte 6verfor eller behdller i vasentlighet
alla de risker och férdelar med dgarskap och den inte
behaller kontrollen éver den finansiella tillgéngen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fr&n rapporten
&ver finansiell stéllning nér de dtaganden som anges i
avtalet annulleras eller upphér. Koncernen bokar ocksé
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bort en finansiell skuld nér de avtalsenliga villkoren modi-
fieras och kassaflddena frén den modifierade skulden &r
vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
skuld till verkligt vérde baserat p& de modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden
mellan det redovisade vardet som har tagits bort och den
ersattningen har betalats (inklusive éverférda icke-mone-
tara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen nar det finns

en legal rétt att kvitta och nér avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden.

4.11 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hénférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsme-
toden. Uppskjuten skatt faststdlls i allménhet p& basis
av skillnaden mellan redovisade vérden pé tillgéngar
och skulder och deras respektive skatteméssiga varden.
Uppskjuten skatt faststdlls emellertid varken vid den férsta
redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovis-
ningen av en tillgéng eller skuld sévida inte den tillha-
rande transaktionen ar ett fretagsforvary eller péverkar
skatten eller den bokféringsmassiga vinsten.

Uppskjuten skatt p& tempordra skillnader knutna till
innehav i dotterféretag och intresseféretag samt andelar i
samarbetsarrangemang tas inte upp om en &terféring av
dessa tempordra skillnader kan kontrolleras av koncernen
och det ar sannolikt att en aterféring inte kommer att ske
inom &verskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan
uppskjutna skattefordringar endast redovisas i den utstréick-
ning som det &r sannolikt att de kommer att kunna kvittas mot
framtida skattepliktig inkomst. Hifab Groups ledning grun-
dar sin beddmning av méjligheten fill framtida skattepliktiga
inkomster p& koncernens senast godkanda budget, som juste-
ras for betydande skattefria inkomster och kostnader.

Foéréndringar nér det gdller uppskjutna skattefordringar
eller skatteskulder redovisas som en del av skattekost-
naden i resultatrkningen, utom nér de &r hanfarliga fill
poster som redovisas i eget kapital varvid den tillhérande
uppskjutna skatten Gven redovisas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrékningen i de fall det finns en legal réttighet att
nettoredovisa beloppen samt att avsikten &r att betala
beloppen netto eller att fordran och skuld betalas samtidigt.
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4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och
bestar av kvotvardet pé emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhélina
tillskott utéver aktiekapital vid genomférda emissioner.
Transaktionskostnader hanférliga till aktieemissioner
avréknas betald dverkurs efter avdrag fér inkomstskatt.

Valutaomrékning av utlandska verksamheter ingér i
omrdkningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frén
nuvarande och tidigare perioder enligt vad som anges i
resultatrékningen.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som en skuld efter
det att bolagsstdmma godként utdelningen.

4.13 Ersdttningar efter avslutad anstdllning
Hifab Groups pensions&taganden har klassificerats som
avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
inbetalningar till ett oberoende organ. Koncernen har
inte juridisk eller informell forpliktelse att géra ytterligare
inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna gjorts.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékning nér de uppstar.
Pensioner. Ataganden avseende fér tjénsteman
i Sverige tryggas genom férsdkring i Alecta. Enligt
uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en férmansbestdamd plan, som omfattar flera
arbetsgivare, men som redovisas som en avgiftsbestdmd
plan. Fér merparten av de intj@nade pensionsférmanerna
saknas hos Alecta information om férdelning av intjé-
nandet mellan arbetsgivare. Hela intjanandet ar istallet
registrerat p& den sista arbetsgivaren. Dessutom saknas
ett faststallt regelverk for hur eventuella éverskott eller
underskott som kan uppkomma ska hanteras. Det saknas
darfér mojlighet att faststdlla respektive féretags andel av
planens finansiella stéllning och resultat p& ett satt som
ar tillrackligt tillforlitligt for att kunna laggas till grund for
redovisning som en férménsbestdmd plan.

4.14 Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de eko-
nomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av ett objekt i allt vasentlig verfsrs fran leasinggivaren
till leasingtagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operatio-
nell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal
kostnadsférs linjért Gver leasingperioden.

4.15 IFRS 8 Rorelsesegment

Koncernen har identifierat ledningsgruppen som den
hogsta verkstdllande beslutsfattaren och rérelsesegmenten
baseras pd hur ledningen féljer och styr verksamheten.



Rérelsesegment identifieras utifrén den interna rapporte-
ringen till ledningsgruppen.

Foretagsledningen beddmer att verksamheten i rorelse-
segmenten &r likartade utifran kriterierna i IFRS 8 varfor
koncernen rapporterar ett segment, projektledning.

4.16 Viktiga uppskatiningar och antaganden fér redovis-
ningsédndamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l6pande
och baseras pé historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvéntningar pé framtida héndelser som anses
rimliga under rédande férhdl-landen. Som ett led i arbetet
med att upprétta &rsredovisning gérs uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovis-
ningsdndamal som blir féliden av dessa kommer, defini-
tionsméssigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter. Uppskjuten skatt berdknas p& tempordra
skillnader mellan redovisade och skattemdssiga varden
pd tillgéngar och skulder samt for skattemdssiga under-
skottsavdrag. Det &r frémst tvé typer av antaganden och
bedémningar som péverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Dessa antaganden och beddmningar fér att
faststalla det redovisade vérdet pd olika tillgéingar och
skulder samt betraffande framtida skattepliktiga vinster, i
de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatteford-
ringar &r beroende av detta.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Vid
nedskrivningsprévning av koncernens goodwill har anta-
ganden och uppskattningar gjorts géllande marginaler,
tillvéxt, diskonteringsrdnta mm. Fér en mer detaljerad
beskrivning av nedskrivningsprévningarna, se not 11
Redovisat vérde for goodwill per 31 december 2018 upp-
gick till 15 954 kSEK, Goodwill vérdering se not 11.

4.17 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen
och R&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Tilldmpning av RFR 2 innebér att moderféretag s& l&ngt
som mdjligt ska tillampa alla av EU godkanda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beakta sambandet mellan rapportering och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har trétt ikraft och géller for rakenskapséret 2018 har
inte fatt négon vasentlig paverkan pa moderféretagets
finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som trétt ikraft
IFRS 9 Finansiella instrument

| RFR 2 finns undantag frén att tillampa IFRS 9 i juridisk
person och istdllet anges bestammelser fr redovisning av

finansiella instrument i RFR 2 som ska tillémpas av de fore-
tag som véljer att tillampa undantaget. Andringarna i RFR
2 avseende IFRS 9 ska tillampas rakenskapsér som bérjar
1 januari 2018. Hifab har valt att tilldmpa undantaget
och &ndringarna i RFR 2 beddms inte f& n&gon vésentlig
paverkan pé& moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 15 Intakter frén avtal med kunder

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning behéver reglerna i IFRS 15 betraffande intdktsredovis-
ning av prestationsataganden som uppfylls ver tiden vid
utférande av uppdrag till fast pris i infe tillampas i juridisk
person. Uppdragen far redovisas som intdkt nér arbetet ar
vasentligen fullgjort (férdigstallandemetoden). Andringarna
i RFR 2 avseende IFRS 15 ska tillampas rakenskapsér som
borjar 1 januari 2018. Moderbolagets intdkter ar begran-
sade och @ndringarna i RFR 2 har inte haft ndgon vasentlig
paverkan pé& moderbolagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som dnnu inte har trétt ikraft

IFRS 16 leasingavtal

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk
person. Redovisning av leasingavtal sker istéllet i enlighet
med regler i RFR 2. Andringarna i RFR 2 avseende IFRS
16 ska tillampas rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019.
Moderbolaget har inga véasentliga leasingavtal och kom-
mer inte att p&verkas av &ndringarna i RFR 2.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden. Forvarvsrelaterade kostnader fér dotterfére-
tag, som kostnadsférs i koncernredovisningen, ingér som
en del i anskaffningsvardet fér andelar i dotterféretag.
Det redovisade vardet fér andelar i dotterféretag provas
avseende eventuellt nedskrivningsbehov dé indikation p&
nedskrivningsbehov féreligger.

Intressefdretag och Joint Ventures
Andelar i intressefdretag och Joint Ventures redovisas
enligt anskaffningsvérdemetoden.

Utférande av tiéinsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt
ARL 2 kap 4 § nér tignsten &r fardigstalld. Intill dess redo-
visas p&géende tjansteuppdrag till det lagsta av an-skaff-
ningsvardet och nettoférséljningsvérdet pé& balansdagen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhéllna och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i andelar i dotterféretag hos givaren.
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Not 1 Ovriga rorelseintékter

Koncern Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Hyresintakter 424 139 -
Férsakringserséttningar 961 -
Ovrigt 349 531 12
Summa 773 1631 12
Not 2 Ovriga kostnader

Koncern Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Kostnad inkdpta tiénster 106 917 133 126 -
Kostnad utlagg 32 900 40 235 -
Kursdifferens -1 091 236 -
Lokalkostnader 12 161 11 600 -
Ovriga kostnader (koncernen) 25133 23 058 -
Summa 176 020 208 255 =
Revisionsuppdraget Koncern Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Deloitte 550 490 -
Ovriga revisorer 30 30 -
Summa 580 520 =
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Deloitte -
évriga revisorer 47 R
Summa = 47 =
Ovriga tjénster Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Deloitte 12 26 -
Ovriga revisorer R
Summa 12 26 =
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Not 3 Léner och personal kSEK

Koncern Moderbolaget

Loner styrelse och VD 2018 2017 2018 2017
Bengt Stillstrém, styrelseordférande - 57 - -
Rikard Appelgren, styrelseledamot/styrelseordférande 180 148 - -
Lars Johansson, styrelseledamot - 28 - -
Carina Edblad, styrelseledamot 30 88 - -
Carl Ostring, styrelseledamot 60 - - -
Karin Annerwall Parg, styrelseledamot 60 - - -
Jessica Petrini, styrelseledamot 60 - - -
Tomas Hermansson, styrelseledamot 90 60 - -
David Tunberger, styrelseledamot 30 60 - -
Summa 510 441 - -
Verkstéllande direktdrer 2972 2 946 - -
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 6150 6 879 - -
Léner évriga 135 862 139 275 - -
144 984 149 100 - R

Sociala kostnader
sociala kostnader styrelse och verkstdllande direktérer 1061 1040 - -
Svriga ledande befattningshavare 2 367 2 598 - -
Svriga anstéllda 39 531 41 501 - -
Summa sociala kostnader 42 959 45139 - -

Pensionskostnader
styrelse s - - -
verkstdllande direktdrer 1012 988 - -
dvriga ledande befattningshavare 1791 1920 - -
Svriga anstéllda 17 864 16 913 - -
Summa pensionskostnader 20 667 19 821 - -
Summa 209 120 214 501 = -

Ersdttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2018 &rsstémmobeslut. Det érliga styrelsearvodet faststélldes enligt &rsstém-
mobeslut 2018 fill 90 kSEK per ledamot samt 180 kSEK Htill styrelsens ordférande. | dotterbolagens styrelser utgdr inga styrelsearvoden. Vid
foréndring av styrelse vid bolagsstémman utgér andel av arvodet fér innevarande ér.

Till verkstéllande direktcren, tillika koncernchefen Patrik Schelin, har det under dret utgatt 16n och andra ersdttningar om 2 141 (2 152) kSEK
samt pensionskostnader med 873 (854) kSEK. Fér Patrik Schelin utgér pensionsférmén enligt [TP-plan 2 dér pensionsaldern fljer ITP-planen.
Resultatbaserad rérlig erséttning har inte utgétt. Uppségningstiden frén koncernens sida &r nio mé&nader och frén koncernchefens sida sex
ménader. Uppsdgningstiden for en av koncernens ledande befattningshavare ar frén koncernens sida tolv ménader och frén befattings-
havarens sida tre manader enligt kollektivavtal. Ovriga ledande befatiningshavare har tre ménader émsesidig uppségningstid. Till dvriga verk-
stallande direktdrer 1,0 (1,0) i koncernen har utgétt 16n och annan ersétining med 831 (794) kSEK. Resultatbaserad rérlig erséttning har inte
utgétt. Pensionsférméner till andra verkstéllande direktérer och ledande befattningshavare utgér enligt ITP-planen eller ITP-liknande plan. Vissa
befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestémd pension. Pensionskostnaderna uppgér till 139 (134) kSEK. Inga
teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna till styrelseledaméter, verkstéllande direktérer eller andra befattningshavare.

Pensioner

Alecta

For tianstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbestémda pensionsataganden fér élders- och familiepension genom en férsdkring i
Alecta. Enligt ett uttalande fréin Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom férsdk-
ring i Alecta, &r detta en fsrménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Fér rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser,
férvaltningstillgéngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmé&nsbestémd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestémd plan.

Féretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta fér 2018 &r 0,06425%.

Féretagets andel av totalt antal aktiva férsékrade i ITP2 under december 2018 &r 0,02435%.

Férvantade avgifter nésta rapportperiod for ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 12.213 kSEK. Den kollektiva konsolide-
ringsnivén utgérs av marknadsvérdet p& Alectas tillgdngar i procent av frsékringsdtagandena beréknade enligt Alectas férsékringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Vid utgéngen av 2018 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
kondolideringsnivan till 142% (2017: 154%).

For tidigare anstéllda finns en plan som redovisas enskilt dver balansrékningen.
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Not 3 Fordelning medelantalet anstéllda per tjénstgéringsland, forts

Man Kvinnor

Koncernen 2018 2017 2018 2017
Sverige 140 152 75 8784
Bangladesh 60 53 9 3
Belgien
Finland 6 8 3 3
Laos
Liberia 1
Nepal : 1
Serbien
Tanzania 1 1
Turkiet 2
Uzbekistan - 2 1
Summa 208 217 87 93
Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31
Styrelsen 29 14
Ledning 33 25
Medelantalet arsanstéllda
Man Kvinnor

Koncernen 2018 2017 2018 2017
Sverige 140 152 75 84
Utland 68 65 12 9
Summa 208 217 87 93
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Utdelning dotterféretag 838
Vinst vid avyttring av dotterféretag 151
Férlust vid avyttring av dotterféretag -19 9
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -838
Summa -19 142 0
Not 5 Rdnteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Externa rénteintékter 23 7
Réntor koncernen
Kursdifferenser 346
Ovrigt
Summa 369 7 =
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Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Externa réntor 296 -551 258 -382
Réntor koncernen - - -649 -832
Kursdifferenser - 29 - -
Ovriga poster -10 -7 - -
Summa -306 -587 -907 -1214
Not 7 Arets redovisade skatt

Koncern Moderbolaget

kSEK 2018 2017 2018 2017
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt fér &ret 74 98 - -
Aktuell skatt hanforligt il tidigare &r -131 172 - -
Uppskjuten skatt -3 759 -3938 -3 751 -3 941
Summa -3 964 -4 208 -3 751 -3 941
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och géllande skattesats
Resultat fre skatt och disposition 13 243 17 249 -753 -1 214
Berdknad skatt 22% (22%) 2913 -3795 166 267
Skillnad i utléndsk skattesats -43 29 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 290 -313 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 68 136 31 -
Skatteeffekt hénférligt till koncernbidrag - - -3 765 -4 208
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -131 -172 - -
Effekt av éndrad skattesats (22% - 21,4%) -190 - -183 -
Skatteeffekt av tempordra skillnader -465 93 - -
Arets redovisade skatt -3964 -4 208 -3751 -3 941

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen, 22% (22%).

Uppskjutna skattefordringar har redovisats d& de bedémts kunna avréknas mot framtida skatteméssiga éverskott. Per den 31 december
2018 har koncernen underskottsavdrag om 27,3 (27,3) MSEK som ej varderats i balansrékningen. Négra fsrfallotidpunkter fér dessa finns
inte. Totalt berdéknat skattemdssigt underskott uppgér till 59,0 (75,2) MSEK. Inga underskott har aktiverats fér enheter som gér med forlust.
Den uppskjutna skattefordran har beréknats utifrén den nya skattelagstiftningen som tréder i kraft 2019-01-01. Den uppskjutna skattefordran
redovisas som anldggningstillgéng.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsrétt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sédan kvittning har fljande belopp framkommit och redovisas i balansrékningen:

kSEK 2018 2017 2018 2017
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 6788 10 547 6544 10 295
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -4 -3 - -
Ovriga uppskjutna skatter - 628 - -
Uppskjutna skatter redovisade i balansrékningen 6784 11172 6 544 10 295
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Not 8 Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar huvudsakligen intékter éver tid i en kategori och det finns inga kostnader kopplat till att erhélla eller fullfslja kontrakt.
Kategorierna dverensstémmer med intdkisinformationen som presenteras for koncernens rapporterbara segment i enlighet med IFRS 8.

Koncern
kSEK 2018 2017
Projektledning 401 710 444 095
Totalt 401 710 444 095
Intékter fran externa kunder férdelade per geografiskt omréade " Koncern
kSEK 2018 2017
Sverige 307 414 347 498
Asien 71 881 63 527
Afrika 21725 24 165
Ovriga Europa 690 8 905
Totalt 401 710 444 095
! Intéikterna frén externa kunder férdelade per geografiskt omréde ér baserade pd var kunderna ér lokaliserade.
Tidpunkt for intdktsredovisning Koncern
kSEK 2018 2017
Intdkter redovisas vid en viss tidpunkt
Projektledning 375755 423 858
Intékter redovisas dver tiden
Projektledning 25 955 20237
Totalt 401 710 444 095

Féljande tabell visar det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till de prestationsdtaganden som &r ouppfyllda
(eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.

Transaktionspris som allokeras till aterstéende prestationsataganden Koncern
kSEK 2018
Projektledning 43 425
Totalt 43 425

Ledningen férvantar sig att 78% av transaktionspris som férdelats till de prestationsétaganden som &r ouppfyllda i slutet av 31 december
2018 kommer att redovisas som intdkt under nésta rapporteringsperiod. Av dterstéende 22% kommer 13% att redovisas som intékt under
rékenskaps ér 2020 och 9% under rékenskapsar 2021.

| enlighet med IFRS 15 tillémpas |&ttnadsregeln vid évergangen till IFRS 15. Upplysningar lémnas dérfér inte om det transaktionspris som
fordelats till (delvis) ouppfyllda prestationsétaganden per 31 december 2017.
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Not 8 Intakter frén avtal med kunder, forts

Féliande tabell visar hur avtalssaldon (exklusive kundfordringar) frén avtal med kunder férdelas per intdktsstrom och redovisas i koncernens
balansrékning.

Avtalstillgéngar Koncern

kSEK 2018-12-31 2018-01-01
Pagéende uppdrag 25182 15107
Summa 25182 15107
Férlustreserv fér avtalstillgangar 0 0
Redovisat virde 25182 15107

Avtalstillgéngarna ingér i sin helhet i posten pédgéende uppdrag. De avser upparbetade tjénster och bokas av nér posten évergér till kund-
fordran eller kvittas mot erhéllet férskott.

Okningen av pagaende uppdrag mellan aren beror pé hég upparbetning under kvartal 4 vilket kommer att faktureras under 2019.

Hifab bedémer att det inte finns behov av nedskrivningar fér nuvarande avtalstiligéngar dé det gérs I6pande beddmning av kreditreserve-
ringar, baserat pé& historik och erfarenhet samt nuvarande och framtida faktorer.

Avtalsskulder Koncern

kSEK 2018-12-31 2018-01-01
Forskott kunder 4 243 8 081
Redovisat virde 4243 8 081
varav

Langfristiga skulder - -

Korffristiga skulder 4 243 8 081
Redovisat virde 4243 8 081

Avtalsskulderna &r férskott som erhéllits av kund. De uppstér i samband med att projektet startas upp. De réknas av i takt med att fdrskottet
forbrukas vilket styrs av aterbetalningsplaner enligt varje enskilt avtal i kombination med upparbetning av ticénster. Avtalsskulderna ingér i
kortfristiga skulder, férskott kunder. Samtliga férskott frén kund betraktas som korta.

Féljande tabell visar hur stor del av redovisade intékter under perioden som é&r hénfsrligt till erhélina férskott som ingick i redovisad avtalsskuld
vid ingéngen av dret. Inga intékter har redovisats under dret som &r héanférligt till uppfyllda prestationsétaganden under tidigare perioder.

Intékter som redovisats under den rapportperiod som inkluderats i avtalets skuldsaldo i borjan av perioden Koncern
kSEK 2018
Férsalining av konsulttjé@nster 5111
Totalt 51

Ej nyttjade férskott &r beroende av l&nga dterbetalningstider enligt betalplan éver flera ér.
| dvrigt finns det inga aktiverade kostnader avseende att fullfslja eller erhalla kontrakt.

FINANSIELL INFORMATION 49



Not 9 Finansiella instrument

Nedan framgér de olika kategorierna av finansiella instrument som finns i koncernens balansrékning.

Koncernen 2018-12-31 Upplupet Finansiella skulder
anskaffnings-  vérderade fill upplupet

kSEK varde anskaffningsvarde

Tillgangar

Langfristiga fordringar 1064

Pagéende uppdrag 25182

Kundfordringar 73 557

Ovriga fordringar 960

Kassa och Bank 32791

Skulder

Langfristiga skulder - 2 000

Leverantérsskulder - 39218

Ovriga skulder - 4 000

Summa 133 554 45218

Koncernen 2017-12-31 Kund- Finansiella Ovriga Summa Ej finansiella Summa
och léne-  tillgéngar som  finansiella redovisat Verkligt tillgéngar balans-

kSEK fordringar kan séljas skulder varde varde och skulder  rdkningen

Andra l&ngfristiga fordringar 2926 - - 2 926 2 926 - 2 926

Kundfordringar 85 664 - - 85 664 85 664 - 85 664

Ovriga fordringar 810 - - 810 810 - 810

Férutbetalda kostnader och 7 085 - - 7 085 7 085 - 7 085

upplupna intdkter

Kassa och Bank 33 635 - - 33 635 33 635 - 33 635

Summa finansiella fillgéngar 130 120 - - 130 120 130 120 - 130 120

Rantebérande langfristiga skulder - - 6 000 6 000 6 000 - 6 000

Andra langfristiga skulder - - 370 370 370 - 370

Leverantérsskulder - - 41 424 41 424 41 424 - 41 424

Réntebérande kortfristiga skulder - - 4000 4000 4000 - 4000

Summa finansiella skulder - - 51794 51794 51794 - 51794

Av koncernens totala kundfordringar om 85 664 kSEK har 467 kSEK reserverats som osékra fordringar.

Férfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgér till 7 751 kSEK.

Fér évriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena vara en god approximation av de verkliga vérdena ftill
fslid av att 18ptiden och / eller réntebindningen understiger tre ménader vilket innebér att en diskontering baserat pé& géllande marknadsfér-
utséttningar inte bedéms leda till ndgon vasentlig effekt.
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Not 9 Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, forts

Koncernen Ej kassaflsdes

péverkande
kSEK 2017-12-31 Kassafldde poster 2018-12-31
Langfristiga réntebarande skulder 6 000 -4 000 0 2 000
Koncernen Ej kassaflsdes

péverkande
kSEK 2016-12-31 Kassafléde poster 2017-12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 10 000 -4 000 0 6 000
Moderbolaget Ej kassaflsdes

péverkande
kSEK 2017-12-31 Kassafldde poster 2018-12-31
Langfristiga réntebarande skulder 6 000 -4 000 0 2 000
Moderbolaget Ej kassaflodes

péverkande
kSEK 2016-12-31 Kassafléde poster 2017-12-31
Langfristiga réntebdrande skulder 10 000 -4 000 0 6 000
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Not 10 Kundfordringar

IFRS koncernen

ARL moderbolaget

kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar, brutto 74 424 86 131 -
Reserv fér osdkra fordringar -867 -467 -
Summa kundfordringar, netto efter reserv fér osékra fordringar 73 557 85 664 -

Ledningen beddmer att redovisat vérde fér kundfordringar, netto efter reserv fér osckra fordringar, dverensstdmmer med verkligt vérde.

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Reserv osdkra fordringar vid drets bérjan -467 -632 -
Nettoférandring av reserv -427 166 -

Avyttrade verksamheter -
Omrékningsdifferenser 27 -1 -

Atervunna tidigare nedskrivningar -

Summa reserv osdkra fordringar -867 -467 -

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31

Reserv Reserv

Aldersanalys kundfordringar, kSEK

osdkra kund-
Brutto  fordringar

osékra kund-
Brutto fordringar

Ej forfallna 51137 69 660 0
Férfallna 30 dagar 3 465 0 6392 0
Forfallna 31-60 dagar 3997 2 299 0
Férfallna 61-90 dagar 1836 -89 29 0
Forfallna > 90 dagar 13 989 778 7 751 -467
Summa 74 424 -867 86 131 -467
Koncernen férdelat Sverige och Utland 2018-12-31 2017-12-31

Sverige Reserv Reserv

Aldersanalys kundfordringar, kSEK

osdkra kund-
Brutto  fordringar

osdkra kund-
Brutto fordringar

Ej forfallna 40 090 52 225 0
Forfallna 30 dagar 3157 4536 0
Férfallna 31-60 dagar 1857 641 0
Forfallna 61-90 dagar 266 -89 9 0
Férfallna > 90 dagar 275 213 332 -142
Summa 45 645 -302 57 743 -142
2018-12-31 2017-12-31
Utland Reserv Reserv

Aldersanalys kundfordringar, kSEK

osdkra kund-
Brutto  fordringar

osékra kund-
Brutto fordringar

Ej forfallna 11 047 0 17 437 0
Férfallna 30 dagar 308 0 1856 0
Férfallna 31-60 dagar 2 140 0 1658 0
Férfallna 61-90 dagar 1570 0 20 0
Férfallna > 90 dagar 13714 -565 7 417 -325
Summa 28779 -565 28 388 -325

Ledningen beddmer att en |8ptidsanalys éver kommande inbetalningar ej avviker vésentligt frén ovan éldersanalys. Koncernen definierar
fallissemang som fordringar som &r férfallna med mer én 90 dagar och i de fallen gérs en individuell beddmning och reservering.
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Not 11  Goodwill

LBK Projektledning AB Koncernen Moderbolaget

kSEK 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 2018-01-01 6148 6148 -

Arets anskaffningar genom férvéry - - -

Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2018-12-31 6148 6148 -

Utgaende redovisat varde 6148 6148 -

Hifab DU Teknik AB Koncernen Moderbolaget

kSEK 2018 2017 2018 2017
Ingéende anskaffningsvérde 2018-01-01 9 806 9 806 -

Arets anskaffningar genom férvéry - - -

Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2018-12-31 9 806 9 806 -

Utgaende redovisat varde 9 806 9 806 -

Beddmningen av vérdet pd koncernens goodwillpost har gjorts utifrén de tvé kassagenererande enheternas nyttjandevérde. Prévning av
nedskrivningsbehovet sker érligen. Nyttjandevérdet bygger pé& det kassafléde som enheten bedéms generera i koncernen framét i tiden. De
framtida kassafléden som anvénds vid berékning av enhets nyttjandevérde baseras pé budget och afférsplan fér 2019. Dérefter baseras
kassaflédena pé prognos som strécker sig till 2024. Bedémd omséttningstillvéxt 2020-2024 &r fér DU teknik 2,6% (2%) och for LBK 5% (5%).
Dérefter ingen tillvéixt. Var erfarenhet sdger att kansligheten for mojlighet att vésentligt ska omséttningen &r begrénsad varfér forsiktighet
finns i framtida berdkningar. Vid berékning av nyttjandevérden har en diskonteringsrénta om 10% (10%) fére skatt tillampats. Kénsligheten
ligger i m&jligheten att attrahera och behélla ny och befintlig personal. Baserat p& de antaganden som presenteras ovan &verstiger nytt-
jandevérdet redovisat goodwillvarde fér samtliga kassagenererande enheter. Rimliga féréndringar av ovanstdende antaganden skulle inte
medféra att négot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

Not 12 Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 0 0 -
Férvérvat under dret 550 - -
Férsaliningar/utrangeringar - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 550 0 -
Ingéende avskrivningar 0 . B
Férsdliningar/utrangeringar - - -
Avrets avskrivningar 92 - -
Summa ackumulerade avskrivningar 92 0 -
Utgéende redovisat vérde 458 0 -

Immateriella anléggningstillgéngar, externt forvérvade, utgérs av kundreltioner, orderstock och utestdende offerter.
Avskrivningar enligt plan pé de immateriella tillgéngarna baseras pé& en nyttjandeperiod av 3 ar.
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Not 13 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 9 520 15 891 -
Inkép under éret - - -
Férsaljningar/utrangeringar -139 -6 374 -
Omrékningsdifferens drets 3 3 -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 9384 9 520 -
Ing&ende avskrivningar -9 252 -15 299 -
Férsaliningar/utrangeringar 139 6374 -
Avrets avskrivningar -62 -323 -
Omrékningsdifferens drets -3 -4 -
Summa ackumulerade avskrivningar 9178 9252 -
Utgéende redovisat vérde 206 268 -
Avskrivningar enligt plan pé inventarier baseras pé féljande nyttjandeperioder:
Kontorsinventarier 5 ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5 ar
Not 14 Aktiverade ombyggnadskostnader

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1146 1146 -
Inkdp under aret - - -
Férsdliningar/utrangeringar - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1146 1146 -
Ing&ende avskrivningar -1 146 -1 146 -
Férsaliningar/utrangeringar - - -
Arets avskrivningar - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 146 1146 -

Utgdende redovisat vérde - . -
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Not 15 Andelar i koncernféretag

Kapital och
Hifab Group AB Org.nummer Sdte Antal aktier réster, % 2018-12-31  2017-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 316 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 2 900 000 100 152 300 152 300

Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100

Envipro Miljsteknik AB 556326-9314 Stockholm 100

Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5

Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100

CMn Byggprojektledaren i Norr AB 556377-2739 Stockholm 100

Hifab LSPI 81 01-83 Vilnius 100

Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100

Hifab KanEnergi AB 556541-8927 Stockholm 100

Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100

Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100

Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50

Hifab Oy 17750799 Esbo 100

Hifab Development AB 5564269297 Stockholm 100

Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50

Hifab SIA 33699 Riga 100

ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100

Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1 000 100 79 79
WIJEK AB 556088-7142 Stockholm 1 000 100 109
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4 000 100 517 517
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 50304 100 503 503
LBK Projektledning AB 5566577473 Stockholm 1000 100 4111 411
Summa 157 826 157 935
Andelar i koncernféretag Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 199 618 199 618
Avrets investeringar - -
Arets avyttringar -109 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 199 509 199 618
Ing&ende nedskrivningar -41 683 -40 845
Avrets avyttringar - -
Avrets uppskrivning/nedskrivning - -838
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -41 683 -41 683
Utgéende bokfért véirde 157 826 157 935
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Not 16 Andelar i intresseforetag och joint ventures

Bokfort vérde

Kapitalandel % Réstrattsandel % koncernen kSEK Org. nummer Sate
Hifab Middle East Co Ltd 50 50 - 1010 183 035 Riyadh
Hifab Kazakstan 50 50 - 26879-1901-TOO Astana

Joint ventures &r vérderat fill O i moderbolagets balansrékning. Utéver moderbolagets bokférda vérde ingér i resultat- och balansrékning
for koncernen féljande vérdetillskott fréin Hifab Middle East Co Ltd och Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50% av bolagets resultat- och
balansrékning.

Resultatrdkning 2018 Balansrékning 2018-12-31
Nettoomséttning - Anléggningstillgéngar -
Verksamhetens kostnader - Omsattningstillgéngar 271
Avrets resultat - Summa tillgéngar 271

Not 17 Pagéende uppdrag fér annans rékning

Koncernen Moderbolaget
Fast pris, kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Fast pris 14 299 3725 -
Ldpande rékning, upparbetat 10 883 11 382 -
Summa 25182 15107 -

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 2 491 2 634 -
Férutbetalda pensionskostnader 152 157 -
Férutbetalda férsdkringar 324 634 -
Ovriga poster 2 552 2 847 -
Upplupna intékter 946 813 -
Summa 6 465 7 085 -

Not 19 Andra langfristiga fordringar koncernféretag

Andelar i koncernféretag Moderbolaget

kSEK 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvarde 20 816 14 667
Koncernfordringar -14 304 6149
Justering -

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 6512 20 816
Ing&ende nedskrivningar -

Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat vérde 6512 20 816

Alla fordringar &r koncernfordringar vilka nettas bolag fér bolag, l&ngfristiga fordringar mot langfristiga skulder.
Koncernbidrag, utdelning etc. utgér nettoskillnaden.
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Not 20 Resultat per aktie

Andelar i koncernféretag Koncernen

kSEK 2018 2017
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare 9 279 13 041
Genomsnittligt antal aktier 60838 912 60838 912
Resultat per aktie 0,15 0,21

Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstéende sammanstéllning avser resultat per aktie fére och efter utspédning

Not 21 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestér av 60 838 912 aktier med ett kvotvérde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av féréndringar i eget
kapital, se sammanstéllningar éver féréndringar i Eget Kapital, sidan 31

Antal aktier
Aktiekapitalet i moderbolaget férdelar sig pa 1 562 666 A-aktier och 59 276 246 B-aktier. A-aktier medfér 10 réster och B-aktier 1 rést.

Féreslagen utdelning
Enligt férvaltningsberdttelsen féreslér styrelsen en utdelning om 0,12 kronor per aktie (0,12).

Totalt
Antal A-aktier B-aktier  antal aktier
IB 2018-01-01 1562 666 59276246 60 838 912
UB 2018-12-31 1562666 59276 246 60 838 912
Not 22 Checkrdkningskredit
Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 (20 000) kSEK.
Not 23 Finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forfaller inom 1 ar 43 273 45 617 4000 4000
Férfaller inom 1-3 &r 2 111 6 301 2 000 6000
Férfaller inom 5 &r 56 96 -
Summa 45 440 52014 6 000 10 000
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Personalrelaterade kostnader 16 971 14 999 -
Upplupna kostnader underkonsulter 6171 5183 -
Ovriga poster 6 648 7 548 2
Summa 29790 27 730 2
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Not 25 Stéllda sakerheter och eventualférplikielser

Panter och dérmed jamférliga séikerheter for egna skulder och avséttningar.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Féretagsinteckningar for skuld fill kreditinstitut 26 500 26 500
Stéllda panter fér andelar i koncernféretag 12 900 12 900
Ansvarsférbindelse
Garantiférbindelser 2997 5159
Summa 42 397 44 559

Not 26 K&p och forsdljning till koncernbolag

Moderbolaget Hifab Group AB bedriver ingen férséljning och har inte heller ndgra inkép frén dotterbolag.

Not 27 Jamférelsestorande poster

Avets resultat i koncernen har ej belastats med jamférelsestsrande poster.

Not 28 Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar enligt plan 154 323
Nedskrivningar aktier dotterbolag -19
Kursféréndringar 188 133
Avséttning Kapitalférsékring -191 281
Avyttringar aktier dotterbolag
Summa 132 175 0
Not 29 Operationella leasingavtal
Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Bilar 1881 1862
Lokalhyra 9 338 9 884
Ovrigt 1055 858
Summa 12 274 12 604 o

Hela beloppet &r kostnadsfért under aret.

Brygga operationella leasingavtal enligt IAS 17 per 31 december 2018
till leasingskuld enligt IFRS 16 per 1 januari 2019

kSEK

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018 23 086
Diskontering av koncernens marginella lénerénta 3-5% -877
Avgér korttidsleasingavtal -697
Avgar leasingavtal fér vilka den underliggande tillgéngen ér av lagt vérde -467

21 045
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Not 30 Transaktioner med ndrstdende

Inga transaktioner med nérstéende har férekommit under 2018.

Not 31 Forvarv av rorelse

Hifab AB &vertog verksamheten frén Byggkultur Mittkonsult AB 2018-07-01. Férvarvet dr ett led i koncernens strategiska inriktning att tillhanda-
hélla fiénster inom kulturbyggnader. Den immateriella tillgangen representerar framtida méjliga vinster genom évertagande av befintlig order-
stock, utestéende offerter och bolagets kunddatabas. Inga tillg&ngar eller skulder upptagna i Byggkultur Mittkonsults balansrékning évertas.
Rérelsen har hittills bidraget med en omsattning om 725 KSEK och et resultat pa 90 KSEK. Om rérelsen varit &gd sedan den 1 januari s& hade
den bidragit med en &rsomsattning pé ca 2 000 KSEK och ett rérelseresultat p& ca 200 KSEK.

kSEK

Identifierbara tillgéngar och skulder 0
Goodwill 0
Kundvérden 550
Képeskilling 550
Avgar likvida medel 0
Berdknade tillaggskdpeskillingar 0
Netto kassautfléde under perioden 550

Den immateriella tillgéngen skrivs av pa 36 ménader.
Inga externa férvérvskostnader har uppstétt i samband med férvarvet.

Not 32 Risker

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet p&verkas av den allménna konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paverkan pé de privata féretagens vilja och
mojligheter att investera. En stor del av férséliningen sker till offentliga kunder dér politiska beslut kan f& péaverkan pé koncernens afférsméi-
ligheter. Branschens brist p& personal med stor rérlighet p& marknaden som félid kan inverka negativt pé méjligheterna om trenden fortsdtter.

Forsdkringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga férsdkringar avseende egendoms- och ansvarsrisker fér koncernen.

Finansiella risker

Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och féljer en av styrelsen beslutad finanspolicy. De finansiella riskerna i verksamheten ér
l&ga. Kontroller utférs internt pd olika sétt. Den fréimsta finansiella risken &r kreditrisken. Finansiella instrument sésom exempelvis derivat och
liknande anvénds inte och medfér dérmed ingen risk.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker sésom marknadsrisk (inklusive valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget 6verensstémmer med koncernens risker. Koncernens sammanlagda lénefinansiering
uppgér per 31 december 2018 till 6 MSEK varav l&ngfristig del 2 MSEK. Koncernens uppléning har skett hos Danske Bank och féljer sed-
vanliga villkor med panter enligt specificering i not 25. Finansiella skulder exkl banklén, har kort [&ptid 0-3 ménader varfér redovisat vérde
bedéms motsvara verkligt varde. Dessa ar huvudsakligen rérlig rénta varfér bedémningen ér att verkligt varde motsvaras av redovisat vérde.

Rénterisk

Ranterisk @r risken att véirdet pé& finansiella instrument varierar p& grund av féréndringar i marknadsréntor. Koncernen har finansiella rénte-
barande nettotillgangar pé 26,8 MSEK per balansdagen. Hifab har god soliditet och lénebehovet avser i huvudsak nyttjande av checkkrediten.
Under stdrre delen av dret nyttjas ej krediten.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt tagande. De flesta av Hifabkoncernens
mest betydelsefulla kunder, avseende kvarvarande verksamheter &r stora och solida. Den kreditrisk som féreligger bestar fréimst dessa
kundfordringar. Av koncernens totala kundfordringar om 74 421 kSEK é&r andelen férfallna fordringar éldre én 90 dagar 13 806 kSEK.
Kreditupplysning tas pa nya kunder. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgéngarnas bokférda vérde. Bedémningen é&r
att det inte féreligger négon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller inom ett visst kundsegment. Reserven fér kundford-
ringar bedéms utifrén individuella bedémningar som &r baserade pé tidigare handelser, nuvarande férhéllanden och prognoser fér framtida
ekonomiska frutsdttningar. Forlustreserven fér kundfordringar och avtalstillgéangar vérderas alltid till ett belopp motsvarande l6ptiden fér
forvantade kreditfsrluster. Oversyn fér att bedéma afférsmassiga risker i dessa relationer sker Ipande och nedskrivningar av fordringar sker
nar det finns objektiva bevis for att férfallna belopp inte kommer att betalas. Se not 10.
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Likviditetsrisk
Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckligt med likvida medel, alternativt avtalade kreditméjligheter fér att kunna
stanga marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i nuléget vara rimligt lag.

Verkliga vérden

Redovisat virde sammanfaller med verkligt vérde fér samtliga av koncernens respektive finansiella tillgéngar och skulder. De finansiella
tillgéngarna i koncernen tillhér samtliga kategorin kundfordringar och l&nefordringar och de finansiella skulderna tillhér kategorin finansiella
skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernens mél avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens férméga att fortsétta sin
verksamhet fér att kunna generera avkastning till aktieGgarna, nytta fér andra intressenter och att upprétthélla en optimal kapitalstruktur for
att hélla kostnaderna fér kapital nere. Utdelning till aktiedigarna, inlésen av aktier, utférdande av nya aktier eller frsélining av tillgéngar ér
exempel pé atgdrder som koncernen kan anvénda sig av fér att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

Valutarisken bestar i att valutakursférandringar far en negativ péverkan pé koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér i

samband med betalningsfléden i utléndsk valuta dé internationella kundkontrakt uppréttas huvudsakligen i EUR, USD eller BDT. Policyn &r att
i s& hdg grad som majligt méta kostnaderna med samma valuta som intékterna. Férvantade valutadverskott varderas kontinuerligt och beslut
tas huruvida sékring eller véxling skall ske. Allt inom ramen fér finanspolicyn som innebdr att koncernen ej skall spekulera i valuta.

Hallbarhetsrisker

Héllbarhetsriskerna i Hifab &r inom omrédena milis, personal, sociala férhallanden, ménskliga réttigheter och korruption. Det omréde som utgér
storsta riskzonen &r korruption, bé&de i Sverige och utland. Tillsammans med Vérldsbanken har féretaget inlett en versyn och férbattringsarbete kring
de interna processerna samt upphandling av leverantérer. Hifab arbetar aktivt fr att séikra dessa risker och har kompletterat vér uppférandekod
med en antikorruptionspolicy som ska ge végledning fill bdde medarbetare och samarbetspartners. Se var Héllbarhetsredovisning.

IT-sékerhet

Hifab arbetar aktivt med [T-séikerhet och har vidtagit en méngd atgérder for att forhindra att IT problem uppstar. | den mén det éndé uppstér
problem &tgérdas detta snabbt sé att produktion och leveranser mm péverkas minimalt. Hifab har en IT avdelning som arbetar med att séker-
stélla driften, vérdera véra system och utveckla dessa pé ett sakert sétt.

Not 33 Koncernens Kapital

Hifab Group férvaltar sitt kapital fér att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet samt att tillgodose att avkastningen till aktieégarna
maximeras genom en bra balans mellan skulder och eget kapital. Férdelningen mellan eget och l&nat kapital ska vara sédan att en god balans
erhélls mellan risk och avkastning. Koncernens egna kapital bestér av det egna kapitalet, samt kort- och langfristig uppléning. Det egna kapi-
talets delar samt fdréindring under éret beskrivs i koncernens féréndring av eget kapital pé sid 31. Koncernen félier en med banken uppréttad
amorteringsplan, med sista férfallodag mars 2021. Som garanti fér detta, inkluderat en outnyttjad checkkredit av 20 MSEK finns stéllda panter
och féretagsinteckningar till ett vérde av 39 400 MSEK. Kapitalstrukturen anpassas om s& ar nédvéndigt till féréindrade ekonomiska férutséitt-
ningar och andra omvérldsfaktorer. Fér att bibehélla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, ka det egna kapitalet genom
utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott samt minska respektive ka skulderna.

Koncernen har liten andel réntebérande skulder per 31 december 2018, en god likviditet samt ett bra kassafldde. Risken &r mycket liten att
ett I3pande lanebehov skall uppstd. Koncernens mél &r att inte ta upp négra lé&n, inte nyttja vér checkkredit mer én vid verksamhetsmdssiga

fluktuationer i form kalendereffekter i den I6pande verksamheten. Ha en stabil soliditet och likviditet s& att de verksamma bolagen har en
god kreditrating motsvarande AA eller béttre.

Not 34 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga héndelser har skett efter rékenskapsdrets utgéng.
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Stockholm 8 april 2018

Rikard Appelgren Karin Annerwall Par Tomas Hermansson
Styrelsens ordférande

Jessica Petrini Carl Ostring Henrik Hederfors
Goran Ingelhammar Patrik Schelin
CEO

Vaér revisionsberdttelse har avgivits den 8 april 2019.

Deloitte AB
Johan Telander, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hifab Group AB | organisationsnummer 556394-1987

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Hifab Group AB fér rdkenskapséret 2018-
01-01-2018-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 23-61 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréck-
liga och dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for den andra informationen. Den andra informationen
aterfinns pd sidorna 1-22 och 64-68 men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och vér revisionsbe-
rattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstréckning &r oférenlig med @rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt érsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sésom de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven fér den inferna kontroll som de beddmer &r
nddvandig fér aft upprétta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller n&gra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s& ar fillampligt, om férhéllan-
den som kan péverka férmégan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift fillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ fill att géra négot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller pé fel, och att lémna en revisionsberdt-
telse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pd fel, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillréckliga och
dndamalsenliga for att utgdéra en grund fér véra uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f3lid av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséattande av
intern kontroll.
skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vér revision fér att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hénsyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
e utvarderar vi lédmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande



direktdrens uppskattingar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om |ampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns négon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
fsrméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, mé&ste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i érs-
redovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen éterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

e inh&mtar vi fillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktrens férvaling fér Hifab Group AB fér
rakenskapséret 2018-01-01-2018-12-31 samt av farslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaliningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direkiéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r fillréick-
liga och d&ndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag il
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller p& storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skdta den 16pande
férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgdrder som &r nddvéndiga for att bola-
gets bokféring ska fullgsras i dverensstémmelse med lag och for
att medelsférvaltingen ska skétas pd ett betryggande sét.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® p& ndgot annat saft handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande

om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte @r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst p& revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras p& vér professionella bedémning med utgéngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana &tgdrder, omréden och férhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som é&r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, Deloitte AB, Johan Telander, Auktoriserad revisor
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Styrelse i Hifab Group AB

Rikard Appelgren

Styrelseordférande, 1965
Invald i styrelsen: 2016

Andra vdsentliga uppdrag:
Nu bedriver han verksamhet

i eget bolag och &r aktiv och
dgare i mindre privata verk-
samheter samt styrelseledamot
och ordférande i ytterligare
bolag.

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: WSP 19962014
bl.a. som VD fér Sverige
2002-2014 och Europa
2006-2014. Styrelseledamot
i WSP Group Plc 2010-2012.

Aktieinnehav: 611 702 B-aktier

Karin Annerwall Par6

Styrelseledamot, 1961
Invald i styrelsen: 2018

Andra vésentliga uppdrag:
Ledamot i Ingenijérsveten-
skapsakademien avdelning
II, styrelseledamot Brand
Invest och styrelseledamot
Distriktstandvérden.

Huvudsaklig arbetslivserfaren-
het: Egenfdretagare inom
ledarskap, strategi och
verksamhetsutveckling. Har
haft flera héga befattningar
pé& Sweco, bland annat som
VD f5r Sweco Systems AB,
VD f5r Metria och &ven varit
miliéchef pé Vattenfall.

Aktieinnehav: -

Tomas Hermansson

Styrelseledamot, 1968
Invald i styrelsen: 2017

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Fastighets
Nytt.

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: VD och koncern-
chef fér Bonnier Fastigheter
AB sedan 2007, innan dess
affarsenhetschef pa Klévern
AB, Férvaltningschef pé
Fabege AB och éver 10

ars erfarenhet frén olika
linjebefattningar inom
Skanskakoncernen.

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

Jessica Petrini

Styrelseledamot, 1971
Invald i styrelsen: 2018

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Combined
Excellence AB

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: Egenféretagare.
Utvecklar organisationers
kultur och struktur for att
skapa langsiktig 16nsam
tillvéixt. Har haft ledande och
verksamhetsstédjande
HR-befattningar varav nio &r
som HR-direktér pé Sweco.

Aktieinnehav: -
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Carl Gstring

Styrelseledamot, 1974
Invald i styrelsen: 2018

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande Drillcon
AB och Ménsterds Metall AB,
styrelseledamot Duroc AB,
Recco AB samt Sigicom AB.

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: Ar chefsjurist
och Investment Manager pé
Traction sedan 2011.
Tidigare advokat och
Managing Partner pa
Magnusson Advokatbyra;
dessférinnan advokat och
konkursférvaltare p&
advokatfirman Fylgia.

Aktieinnehav: -

Henrik Hederfors Goran Ingelhammar
Styrelseledamot, Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant for
Unionen, 1971

Invald i styrelsen: 2017

arbetstagarrepresentant
for Sveriges Ingenijorer/
SACO-forbunden, 1956

Invald i styrelsen: 2017



Foretagsledning i Hifab Group AB

Patrik Schelin

CEO

A-aktier: -
B-aktier: 200 000

Kristian Henninge

Marknadsomréadeschef
Syd

A-aktier: -

B-aktier: 40 000

Elisabeth Brattlund

CFO

A-aktier: -
B-aktier: 131 200

Farshad Saba

Marknadsomradeschef
Ost

A-aktier: -

B-aktier: 15 000

Malin Sandkulla

Human Resources Director

A-aktier: -
B-aktier: -

Kare Sundin

Marknadsomradeschef
International & Norr

A-aktier: -
B-aktier: 1 000
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Arsstamma

Tid och plats

Ratt att delta

Anmadlan

Ombud och
bitraden

Utdelning

Distribution av
arsredovisningen

Ekonomisk
information 2018
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Arsstamman hélls tisdagen den 14 maj 2019 kl. 17.00.
Hifabs huvudkontor: Norrtullspalatset, Sveavégen 167, plan 3, Stockholm.

For att f& delta vid &rsstémman ska aktiedgare, dels pa avstémningsdagen den

8 maj 2019 vara inférd i den av Euroclear Sweden AB fér bolagets rékning férda
aktieboken, dels senast méndag den 13 maj 2019 kl. 12.00 ha anmdlt delta-
gande till bolaget.

Aktiedgare som latit férvérvsregistrera sina aktier maste senast den 8 maj 2019
hos Euroclear Sweden AB fillfélligt ha inregistrerat aktierna i eget namn fér att
dga ratt att delta vid stdmman.

Anmalan om deltagande vid drsstémman kan géras till bolaget pé& féljande sdtt:
E-post: hifabgroup@hifab.se

Telefon: 010-476 60 00

Post: Hifab Group AB, Att: Emma-Lisa Runius, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav och i férekommande fall eventuella bitréden.

Aktiedgares ratt vid stémman f&r utévas genom befullmaktigat ombud. Fullmakt
ska vara skriftlig och far inte vara éldre &n tolv manader. Vanligen observera att
fullmakt méste inséndas i original eller medféras till stamman. Aktiedgare som
dnskar utéva ratten att medféra hégst tvé bitraden till stamman ska anméla detta
och antal bitrdden i samband med att anmalan gérs till @rsstamman.

Styrelsen féreslar arsstémman att 12 ére ldmnas fér verksamhetséret 2018. Som
avstdmningsdag fér utdelning féreslés den 16 maj 2019. Om @rsstémman beslutar
enligt férslaget beréknas utdelningen av Euroclear Sweden AB den 21 maj 2019.

Arsredovisningen finns tillgénglig hos féretaget och p& hemsidan www.hifab.se
den 10 april 2019. Dérutéver skickas &rsredovisningen med post till de aktied-
gare som till bolaget anmdler att de énskar detta, se nedan.

Delérsrapporter

Januari-mars 2019: 7 maj 2019
Januari-juni 2019: 19 augusti 2019
Januari-september 2019: 5 november 2019

Bokslutskommuniké
Januari — december 2019: februari 2020

Informationskanaler

P& Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras deldrsrapporter, arsredovisning,
aktiekursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhéllas via
bolaget, antingen via bestdllning per telefon, 010-476 60 00 eller via e-post till
info@hifab.se



Var vision ar att vara
marknadens framsta projekt-
ledningsforetag - vara
kunders och medarbetares
forstahandsval



Hifab Group AB

www.hifab.se vxl 010-476 60 00 fax 010-476 67 80

HUVUDKONTOR
Sveavégen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm

HIFAB AB - REGIONKONTOR

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg
Képmangatan 11 A, 87130 Harnésand
Ostra Storgatan 67, 553 21 Jénk&ping

Brigadgatan 16, 587 58 Link6ping
Carlsgatan 12A, 211 20 Malmé

Svarmaregatan 3, 603 61 Norrképing

Universitetsallén 32, 852 71 Sundsvall
Morabergsvégen 33B, 152 42 Sodertdlje
Brogatan 1, 903 25 Umea
Bjorkgatan 73, 753 23 Uppsala
lysgrand 3, 721 30 Vasteras

HIFAB INTERNATIONAL AB

Sveavagen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
tel 010-476 60 00 fax 010-476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh Branch Office
28 & 30, Kamal Ataturk Avenue, Ahmed Tower (Level 7), Banani C/A
Dhaka 1212, Bangladesh, GPO Box 4185, Dhaka 1000
Bangladesh Mobile No: +880 175 561 84 24
Dhaka Office No: +880 2 9857 835, 8811 955
mazed.islam@hifab.se

Hifab Oy Finland
Lars Sonckin kaari 14, FI-02600 Espoo, Finland
tel +358 9 5406 55 50, fax +358 9 5406 55 55
vesa.kurkela@hifab fi

Hifab




