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Ett langsiktigt
hallbart Hifab

Vér ambition &r att vara en aktiv aktdr i utveck-
lingen av et héllbart samhélle. Vi bidrar till FN:s
globala héllbarhetsmal genom att bedriva verk-
samheten pé& ett ansvarsfullt sétt och har tidigare
identifierat de globala malen Hallbar energi (nr 7)
och Héllbara stéder (nr 11) som de mal som bast
beskriver vart fokus inom bygg- och anléggnings-
branschen.

P& Hifab ansvarar alla medarbetare for
sina egna affdrsrelationer och fér att fslja lagar,
frivilliga 6verenskommelser och vér egen uppfo-
randekod. Vi stéller samma héga krav p& samar-
betspartners som pé& egna medarbetare.

Uppférandekod

Under 2017 har vi bérjat arbetet med att imple-
mentera en ny uppférandekod. Malséittningen &r
att véigleda och tydliggéra fér véra medarbetare

WE SUPPORT

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

hur vi agerar mot varandra och andra i vér var-
dag. Vér uppférandekod baseras pa principerna
i FN:s initiativ Global Compact, dér Hifab sedan
2016 &r undertecknande medlem.

Hallbarhetsredovisning

Var héllbarhetsredovisning* visar hur vi pé Hifab
arbetar langsiktigt med hallbarhetsfragor. Syftet
&r att ge en balanserad bild av vart arbete och
dérfor beskriver vi bade positiva hallbarhetsfragor
och utmaningar. Vi har under éret arbetat med
att utveckla hallbarhetsredovisningen och bland
annat férnyat fretagets vésentlighetsanalys, dér
fyra fokusomraden har identifierats som sérskilt
viktiga; véra ficinster, vér kompetensférsrining,
vér kompetensutveckling samt véra vérderingar.

Qﬂﬁz ki

Patrik Schelin, VD, Hifab Group AB

*Hallbarhetsredovisningen har uppriittats for att uppfylla kraven pé hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredgvisningsbgens sjcitte
kapitel. Hallbarhetsredovisningen omfattar Hifab Group Koncernen (se GRI-Index sid 17 samt not 13 Hifabs Arsredovisning 2017).
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En oberoende aktor

Vaéra kunder finns dver hela landet och anlitar oss
som specialister eller f5r hela projektlednings-
organisationer. Vi &r oberoende av projektdrer
och enfreprendrer och deltar gdrna i pro]ekt

fran ett tidigt skede for aft sékerstalla ett effektivt
genomfdrande.

Véra medarbetare har den kompetens som
kréivs for att planera och leda alla typer av bygg-
och anléggningsprojekt. Alla medarbetare har
tillgang till var samlade kompetens genom interna
ndtverk och IT-stéd. Vi utvecklar kontinuerligt
metoder och verktyg sa att var erfarenhet kan
&teranvéndas.

Internationellt erbjuder Hifab projektledning
i projekt i ett tiotal léinder, som framfér allt &r
finanseriade av internationella finansieringsinstitut
och bisténdsgivare.

Hifab Group AB &r noterade pa OMX First
North.

Vision och mission

Vér mission och vart erbjudande

Vi erbjuder tjéinster fér projektledning och stra-
tegisk rédgivning inom bygg- och anléiggnings-
branschen. Vi leder projekt och processer mot
uppsatta mal och bidrar till véra kunders fram-

gdng.

Vér vision och mélbild

Hifab &r marknadens frémsta projektledningsfo-
retag — véra kunders och medarbetares férsta-
handsval.

Véardegrund

Vér vérdegrund bygger pd tre vérdeord som ér
véigledande i det dagliga arbetet — samverkan,
engagemang och affdrsméssighet. Var vérde-
grund utgoér tillsammans med vér vision och
mission grundfundament i vér verksamhet.

e Samverkan — Vart arbete &r viktigt och vi
samarbetar f&r att 16sa problem, dela var
kunskap och ateranvénda smarta 8sningar.
Tillsammans &r vi starkare.

* Engagemang — Vi &r lyhdrda och forstér
kundernas nskemal och férvéntningar.
Vi kénner stolthet dver véra kollegor, vart
foretag och det vi levererar. Vi bidrar aktivt
till véra kunders framgéng.

o Affdrsmdssighet - Vi &ér 8ppna och pélitliga
i véra relationer med kollegor, kunder och
samarbetspartners. Vi vérderar véra leve-
ranser. Vi siktar framét och intar en ledande
position pd vara marknader.

Uppférandekod och végledande
principer
All affgrsverksamhet &r forenad med ett visst matt
av risktagande. Hifabs verksamhet péverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom féreta-
gets kontroll medan andra ligger utanfor.

Hifab har identifierat vérderingar som en
av sina véasentliga héllbarhetsfragor, lés mer pa
sidan 9. Varderingarna tydliggérs i foretagets
uppforandekod som gdller alla medarbetare samt
leverantdrer och samarbetspartners. Uppférande-
koden é&r baserad p& Global Compact, som
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omfattar principer om miljs, arbetsférhéllanden,
mdnskliga réttigheter och anti-korruption.

Vér uppférandekod sammanfattas och tydlig-

gors i vara sju huvudprinciper:

* Integritet. Alla medarbetare ska undvi-
ka situationer dér deras personliga eller
ekonomiska intressen kan komma i konflikt
med féretagets. Gemensamt tar vi ansvar for
att inte sprida information som kan skada
nagon eller fretaget samt ansvarar fér att
foretagets tillgangar skyddas fran férlust,
stdld och missbruk.

Jamstdlldhet och mangfald. Vi utgér frén
en grundsyn om alla ménniskors lika vérde
och att alla medarbetare ska ha samma
grundldggande méjligheter, réttigheter och
skyldigheter. Vart arbetsklimat ska kénne-
tecknas av respekt och réttvisa férhéllanden
mellan individer och grupper.

Ingen ska diskrimineras.

Yttrande- och féreningsfrihet. Vi respekterar
vara medarbetares rétt att vélja om de vill
foretradas av fackféreningar vid kollektiv-
avialsfsrhandlingar eller infe. Ingen medar-
betare ska diskrimineras fér att denna réitt
utévas.

En god arbetsmiljs. Alla medarbetare ska
erbjudas en god, séker och hélsosam arbets-
milié dar alla gemensamt bidrar till trivsel,
effektivitet och sékerhet. En god arbetsmilie
&r inte bara trygg, den ska éven leda till per-
sonlig utveckling och arbetstillfredsstéllelse.

6 En infroduktion till Hifab

e Personlig utveckling. Vi vill behélla och
utveckla vara medarbetare. Genom att
erbjuda fortldpande utvecklingsmailigheter
ska varje medarbetare f& den kompetens-
utveckling som krévs for att né resultat och
sékerstélla vara afférsétaganden.

* Kommunikation. Hos oss réder en 8ppen
och konstruktiv dialog baserad pé respekt
for varje individ. Alla medarbetare har fill-
géing fill information om féretagets dvergri-
pande mél, strategier och har en dialog med
sin ndrmaste chef om hur de egna insatserna
bidrar till helheten. Alla chefer och medarbe-
tare har eft gemensamt ansvar att séikerstélla
tillgang till den information som behdvs for
att varje medarbetare ska kunna utféra sitt
arbete pa ett effektivt sctt.

* Orativisa arbetsvillkor och tvéng. Vi accep-
terar ingen form av utnyttjande av barn eller
andra utsatta grupper pd arbetsmarknaden.

En viktig véirdegrundsfraga utéver vara sju
principer &r ménskliga réttigheter, dér lika-
behandling, icke-diskriminering och ytrande- och
féreningsfrihet &r fragor som vi arbetar aktivt med
for att kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Utdver detta har vi ett kontinuerligt arbete
inom omré&det for anti-korruption och vi strévar
efter att motarbeta alla former av korruption.
Utifréin vér uppfdrandekod har vi tagit fram en
utbildning, som bland annat behandlar fragor
kring korruption likt utpressning och bestickning.
Utbildningen tydliggér exempelvis vilka risker som
vara medarbetare kan méta i sin vardag. Under
2017 har vi valt att genomféra utbildningen for



var utlandsverksamhet som &r den del av koncer-

nen som &r mest utsatt. Mé&lséttningen &r att innan
2020 ska 100% av véra medarbetare genomgéit

utbildningen.

| dagsléget finns ingen faststélld anti-korrup-
tionspolicy, déremot innehdller var uppférandekod
dessa fragor i stor utstréickning.

Férutom vér uppférandekod finns ett flertal
policys som végleder oss i vart arbete. Exempel
&r arbetsmiljgpolicy, mangfaldspolicy, policy mot
kréinkande sarbehandling och trakasserier, rese-
policy, m.fl.

Tillampning och uppfdljning

Uppférandekoden omfattar alla medarbetare
oavsett position. Alla chefer har ett sérskilt ansvar
att verka for tillampningen av uppférandekoden
och vi fér en ldpande dialog kring de situatio-
ner vi stélls infér. Avsteg frén uppférandekoden
rapporteras till nérmaste chef eller till négon i
koncernledningen.

Som ett led i vért arbete med Global Compact
och vér uppfsrandekod har vi infért en vissel-
blasarfunktion. Den ger véra anstéllda majlighet
att anonymt rapportera eventuella oegentligheter.
| framtiden kommer denna funktion &ven finnas
tillgénglig fér externa parter.

For att alla véra medarbetare ska ha kunskap
om uppfdrandekoden och leva utefter véra vérde-
ringar har en utbildning tagits fram. Malséttning-
en &r att 100% av véra medarbetare ska ha gétt
igenom utbildningen till och med 2020. Idag har
de tvé verksamheterna i Bangladesh och i Fin-
land genomgaitt utbildningen. Detta motsvarar 22
personer (7%). C)kningen kommer att rapporteras
arsvis till 100% &r uppnatt.

Kvalitet och milj6

Hifab &r sedan maj 1996 certifierade i enlighet
med 1SO 9001 och sedan januari 2001 certifierat
enligt ISO 14001. Utifrén dessa tvé arbetar vi

for att frdmija bésta méjliga teknik och minimera
risker i vara uppdrag. Sedan juli 2004 har vi ett
integrerat certifierat verksamhetssystem som om-
fattar bade kvalitet och milj. Verksamhetssystemet
omfattar éven kraven i AFS 2001:01 avseende
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Risker och osdkerheter

Frén och med 2018 kommer vi pé ett tydligare
séitt att redogéra for véra héllbarhetsrelaterade
risker. For risker och riskhantering i dvrigt, se not

29 i Hifabs arsredovisning 2017.
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Vara vasentliga
hallbarhetsfragor

Intressentanalys

En kontinuerlig och strukturerad dialog med
vdra intressenter &r en av grundstenarna i vart
héllbarhetsarbete. Det ger oss en tydlig bild
av deras olika férvéntingar och dérigenom

en utgangspunkt fér vart arbete. Under 2017
genomfdrdes en intressentanalys som inkluderat
kunder, medarbetare, égare och leverantsrer. En
sammanfattning redovisas i tabellen nedan.

Kunder e Kundundersdkning (NPS) ¢ Kundndjdhet
* Méten, mdssor och konferenser e Trender
¢ P&gaende projekt
Medarbetare o Arlig medarbetar-undersékning e Behalla och utveckla befintliga medarbetare
* Arliga medarbetarsamtal e Attrahera nya medarbetare
¢ Medarbetartréffar och konferenser ¢ Engagerade medarbetare
¢ Dialogméten med facken e Arbetsmilis och hélsa
¢ Daglig avstémning och interaktion e Anti-korruption
¢ Avdelningsméten ¢ Uppférandekod
e Arbetsmiljskommitté-méaten ¢ Manskliga réittigheter
e Kvartalsvis VD-info
Agare ® Styrelsemdten e Strategisk inrikining
* Bolagsstémma ¢ Finansiell stélining
e Delédrsrapporter e Lénsamhet
e Arsredovisning ¢ Méluppfylinad
¢ Hallbarhetsredovisning
* Pressmeddelanden
Leverantrer ¢ Upphandling/inksp e Samverkan
e Leverantorstraffar ¢ Uppférandekod

Utdver ovanstéende intressenter &r vi aktiva i
dialog med aktérer sésom myndigheter, bransch-
organisationer, media samt skolor och universitet.

Exempel pé branschorganisationer ges i tabellen
nedan.

Energi och miljstekniska féreningen

Stockholms Klimatpakt

Milisrevisorer i Sverige

Sweden Green Building Council (SGBC)

Naringslivets Miljschefer

Svensk Teknik och Design (STD)

SBR Byggingenjérerna

Sodra Sveriges Byggnadstekniska Samfund (SSBS)

Stockholms Byggnadsférening

Vastsvenska Handelskammaren

8 Véra vasentliga hallbarhetsfrégor



Vasentlighetsanalys

Intressentanalysen har fillsammans med en om- och Hifabs varumérke/resultat.

vérldsanalys legat till grund fér var vésentlighets- Resultatet av évningarna illustreras i figuren
analys. Arbetet med att prioritera viktiga héllbar-  nedan. Vésentlighetsanalysen tydliggér véra stra-
hetsfrégor har skett i workshopformat i Hifabs tegiska prioriteringar ur ett héllbarhetsperspektiv
koncernledning. De olika frégorna har véirderats ~ och ligger till grund for vart fortsatta héllbarhets-
utifran dess paverkan pé& miljs/ménniskor arbete.

Ovriga hallbarhetsfragor
Utslépp till luft
Resurshushéllning
Héllbara inksp
Jamlikhet

Affarsetik
Arbetsmilis och hélsa
Ménskliga réttigheter

Prioriterade héllbarhetsfragor e Kompetensutveckling. Vi lever i en snabb-

e Vara tjdnster. Vi har gjort beddmningen att rorlig varld. At ha god kénnedom om véra
vart uppdragsarbete och dérigenom véra kunders behov och ha réitt kompetens for att
tignster &r den héllbarhetsfréga dér vi har tillgodose dessa &r utgangspunkten for var
storst paverkansmailighet. kompetensutveckling.

* Kompetensforsorjning. Vara medarbetare e Vara varderingar. Vara vérderingar och
&r vér mest vardefulla tillgang. Att behélla vardegrund &r n&got som végleder oss i de
befintliga medarbetare och att attrahera nya, val vi gér varje dag och négot som séirskiljer
och dérmed vara en attraktiv arbetsgivare, &r oss frén véra konkurrenter.

férutsattningen for vér kompetensforssrining.
| néista avsnitt beskrivs hur vi méter och arbetar
med dessa fyra prioriterade héllbarhetsfrégor.
Géllande vart arbete med de 6vriga héllbarhets-
fragorna se sid 5, avsnitt Uppfdrandekod och
véigledande principer.

Vara vésentliga hallbarhetsfragor



Arbetet med véra prioriterade
hallbarhetsfragor

Vdra tjanster

Vért uppdragsarbete, och dérigenom véra
ticinster, &r den héllbarhetsaspekt dér vi har storst
péverkansmaijlighet.

For att skapa métbarhet p& véra ticinster har vi
valt en indikator som bygger pé hur stor andel av
vara uppdrag som bedrivs i miljéstyrda projekt.
Genom att paverka vara kunders fokus pé miljs-
och héllbarhetsfraégor dkar vi andelen miljsstyrda
projekt.

For att kategoriseras som eft miljostyrt projekt
maste en (eller flera) av fsljande parametrar vara
uppfyllda; att det finns miljgkrav fran kunden, att
det finns ett miljprogram (eller andra styrande
dokument fr miljdarbetet) i projektet, att det finns
en miljdutredning (eller kommer att uppréttas en
inom ramen for projektet).

Som ytterligare en indikator pé véra tjénster
har vi valt att méta i vilken utstréickning véra kun-
der rekommenderar Hifab som leverantsr (NPS,
Net Promoter Score).

Indikator Resultat 2017 | Jamféorelsetal
Andel nya upp-

drag i miljgstyrda 43 % -
projekt

NPS 27,6 18,1

Meéitning av andel miljéstyrda projekt sker i Hifab verksamhets-

system ddr alla nya uppdrag registreras. Jamférelsetal avser
foregcende ér. Dér jémforelse saknas dr det forsta Gret som vi
genomfér méitning pé den indikatorn.

10 Véra vasentliga hallbarhetsfrégor

Kompetensforsorjning

Att behélla befintliga medarbetare och att attra-
hera nya, och dérmed vara en attraktiv arbetsgi-
vare, dr férutséittningen for var kompetensférsori-
ning.

Som indikatorer fér kompetensforsdrjning har vi
indikatorer som bygger p& Hifab som attraktiv
arbetsgivare. Fér vara befintliga medarbetare har
vi valt att méta medarbetarindex, ledarskapsin-
dex samt i vilken utstréickning vé&ra medarbetare
rekommenderar Hifab som arbetsgivare (eNPS,
Employee Net Promoter Score). Som indikator

for Hifab som attraktiv arbetsgivare i arbetet med
att attrahera nya medarbetare har vi valt antal
nyanstallda.

Indikator Resultat 2017 | Jamforelsetal
Medarbetarindex 73 -
Ledarskapsindex 77 -
eNPS 15 -
Antal nyanstéllda 67 73

Meéitning av medarbetarindex, ledarskapsindex och eNPS sker
i Hifabs érliga medarbetareundersskning. Jémforelsetal avser
foregdende r. Dér jéimforelse saknas ér det forsta Gret som vi
genomfér méitning pé den indikatorn.



Kompetensutveckling

Att ha god kéinnedom om véra kunders behov
och ha rditt kompetens fér att tillgodose dessa dr
utgdngspunkten fér vér kompetensutveckling.

Som indikator fér kompetensutveckling har vi valt
att méta i vilken utstréickning véra medarbetare
forstar vara kunders behov samt i vilken utstréick-
ning de anser att de har réitt kompetens for att
méta dessa behov.

Indikator Resultat 2017 | Jamforelsetal

Forstaelse for vara

kunders behov 88 -

Rétt kompetens
for att méta vara 82 -
kunders behov

Meditning sker i Hifabs érliga medarbetarundersékning. Jém-
forelsetal avser foregdende ér. Dér jémférelse saknas dr det
forsta aret som vi genomfér méitning pd den indikatorn.

Véra vérderingar

Véra vérderingar och vérdegrund &r ndgot som
véigleder oss i de val vi gér varje dag och ndgot
som sdrskiljer oss frén véra konkurrenter.

Under 2017 har vi bérjat arbetet med att imple-
mentera en ny uppférandekod. Mélséttningen &r
att tydliggdra och véigleda véra medarbetare hur
vi agerar mot varandra och andra i vér vardag.
Hifabs chefer har ett sérskilt ansvar att fsregé med
gott exempel.

Som indikator for véra vérderingar har vi valt
att méita i vilken utstréickning medarbetarna har
forstéelse for vara vérderingar samt om de anser
att deras chef har ett beteende som &verensstém-
mer med vérdegrunden.

Indikator Resultat 2017 | Jamforelsetal

Tror p&
Hifabs vérderingar

Att Hifabs chefer
har ett beteende
som Sverens- 87 -
stdmmer med vér
véirdegrund

82 -

Hifab genomsyras
av var vérdegrund

61 -

Hifab &r ett foretag
med tydlig hallbar-
hetsprofil

54 -

Meditning sker i Hifabs érliga medarbetarundersékning. Jém-
forelsetal avser foregdende ér. Dér jémférelse saknas dr det
forsta aret som vi genomfér méitning pd den indikatorn.

Véra vésentliga hallbarhetsfragor 11
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Arbetsmil

mil

bygger nya

Helena Holgerson &r samordnare fér arbetsmiljs
ute pd arbetsplatsen Sobacken — omrédet dér
Bords Miljd och Energi bygger nya kraftvér-
me- och avloppsreningsverk. Byggarbetsplatsen
breder ut sig p& 30 hektar och nér allt &r klart
kommer de nya verken kunna férse hela Borés
kommun med vérme och rent vatten.

— | eft sédant hér stort projekt, med ménga
aktdrer inblandade, &r det oerhért viktigt att fo-
kusera pé sdker arbetsmiljs. P& plats har vi flera
entreprendrer med dver 250 personer som ska
samsas pd bygget. Min roll gar ut pa att bevaka
och stétta entreprendrerna sa att vi fér en sdker
arbetsmilis for alla, forklarar Helena.

-

1
nar Boras bygger
nytt energi- och
jocenter

Nér &ver 250 personer ska samsas p& samma byggarbetsplats
air det viktigt med sdkerhet. Helena Holgerson fran Hifab ser till
att arbetsmilié &r en prioriterad fréga nér Bords Miljé och Energi
quﬁvérme- och avloppsreningsverk.

1 fokus

En sciker arbetsplats &@r en prioriterad fréga
inom byggbranschen och branschorganisationen
Sverige Byggindustrier arbetar fér nollvision vad
géiller arbetsrelaterade olyckor. Organisationen
understryker vikten av att alla p& en arbetsplats
bidrar i sikerhetsarbetet. Individen behéver ta sitt
eget miljsansvar pa allvar — genom att skydda
sig sjdlv skyddar man ocksé andra.

— Som samordnare fér arbetsmiljo &r det
viktigt att 6ka medvetenhet hos de som jobbar
har vad géller sékerhetsfrégorna. Vi forssker
skapa delaktighet och eft exempel r att alla som
arbetar inom projektet uppmanas att rapportera
in riskobservationer om de ser nagot farligt.




Férutom att hdja kunskapen om sékerhet pa
bygget s& handlar Helenas arbete mycket om att
vara ute pd byggarbetsplatsen.

— Dagligen gér jag skyddsronder tillsammans
med BAS-U eller entreprendrer for att granska
och kontrollera arbetsplatsen. Tillsammans obser-
verar vi om det féreligger nagon risk och gor en
tydlig plan fér nér bristerna ska vara étgérdade.

— Vi arbetar &ven mycket proaktivt och det
géller att sténdigt ligga steget fore. Ett sédant ex-
empe| &r hur vi har rustat oss for vinter och even-
tuella snéfall. Redan i héstas utarbetade vi planer
fér hur sné ska skottas bort och vilka omréden
som ska sandas for att undvika halkolyckor.

Helena &r sen tidigare specialist pa férore-

nad mark och markundersskningar. Hon talar sig
varm om arbetsmiljsfrégor och uppskattar verkli-
gen att det gemensamma arbetet gér skillnad pa
arbetsplatsen.

Vad ér det bésta med ditt jobb?

— Det &r blandningen — hér far jag méjlighet att
g6 frén teori till praktik. Jag har varit med tidigt
i projektet och arbetat fram rutiner och nu gar vi
in i den aktiva fasen och bérjar bygga. Jag far
mojlighet att forverkliga och félja upp rutinerna.
Snabbt ser man vad som funkar i praktiken och
vad som méste géras om eller justeras. Tillsam-
mans gor vi allas vardag lite sékrare.

Var verksamhet 13
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Juniora
pr0|ekt|eda re
utvecklas pé Hifab

Felicia Tengdahl och Olle Davidsson &r tvé juniora proiekﬂedore som
jobbar pé& Hifabs kontor i Géteborg. Fér knop\ot ett &r sedan avslutade de

sina universitetsstudier och klev rakt ut i arbets

et. Coachande kollegor

och hégt i tak pd arbetsplatsen har gjort att de snabbt har ként sig

inkluderade i verksamheten.

Hur ar det att bérja jobba?

— I rollen som projektledare pa Hifab fér jag delta
i ménga spénnande projekt. Jag hjdlper till och
stéttar dér det finns behov, vilket har gett mig en
véldigt bra inblick i organisationen. Det ér ett
stdndigt kunskapsutbyte och jag fér kontinuerlig
handledning och coachning av mer erfarna kolle-
gor. P& det hér séittet fér jag verkligen se och léra
mig hur bra projektledning gar till.

Olle beskriver gladjen och stoltheten dver att
fa jobba pé& Hifab.

— Har pé& kontoret finns det s& mycket kompe-
tens och jag &r glad att jag fér ta del av den, det
gor att jag stéindigt véixer och utvecklas. Vi jobbar
tillsammans och levererar — pa sa sétt blir varda-
gen béde rolig och produktiv.

Fran studier direkt ut i arbetslivet
For att komma till Hifab har Felicia och Olle
tagit lite olika véigar. Felicia har pluggat tre ér till
ekoingenjor i Ostersund for att sen komplettera
med tvé &rs studier inom cirkulér ekonomi och
industriell ekologi p& Chalmers. Olle &r utbil-
dad hagskoleingenjér — tre ér pa Chalmers med
inrikining byggteknik. Deras gemensamma tips fill
unga mdnniskor som &r pd vég ut i arbetslivet &r
att véga ta kontakt med féretag och vissa intresse.
- Jag sprang pa en representant frén Hifab
under en arbetsmarknadsdag pé skolan, beréttar

Olle. Vi hade ett bra samtal och sen ringde jag
upp och fragade om det kanske fanns nagon
mojlighet till sommarjobb eller praktikjobb.

Det ena ledde till det andra och efter nagra
intervjuer fick Olle chansen att bérja jobba som
junior projektledare och samordnare p& Hus-av-
delningen pd Hifabs Géteborgskontor.

Felicia & andra sidan hade inte hért talas
om Hifab tidigare men nér hon bérjade bli klar
med studierna googlade hon pé& det som intres-
serade henne mest; projektledning i kombination
med miljs. Hon hittade fram till Hifabs Milj- och
energiavdelning i Géteborg och skickade in en
spontanastkan. Dérefter fick hon kontakt med en
av Hifabs rekryterare vilket resulterade i en inter-
vju och senare en anstéllning.

En bra start

Felicia och Olle har nu jobbat ett drygt halvér

pé Hifab. De &r mycket ndjda med starten pé
deras yrkesverksamma karriér och b&da beskriver
léttnaden ver aft det gick s& snabbt att komma

in i jobbet och bli delaktig i verksamheten. Felicia
konstatera avslutningsvis:

— Aven fast vi &r nya i véra roller sé ger véra
kollegor oss chansen till inflytande och ansvar. Vi
|lér oss av varandra! Vi blir inkluderade och det &r
véldigt hgt i tak.



Hifab engagerad
i fragan om
mikroplaster

| juni sléppte Naturvérdsverket en alarmerande rapport som visade att
konstgrasplaner ér en av de stérsta kéllorna till utslépp av mikroplaster i
Sverige. Projektledaren Pernilla Holgersson arbetar med héllbara inno-
vationssystem pé Hifab och ér idag involverad i arbetet med att utveckla

framtidens konstgrésplaner.

— Det var egentligen férra sommaren som jag
aktivt bérjade ténka pa det hér med vad konst-
grdsplanerna faktiskt bestod av. Jag var pé
fotbollsmatch med min son och alla som rérde sig
pé planen blev svarta av de smd 16sa kornen som
téickte hela planen. Fotbollsplanen lag néra havet
och det var ltt att se hur plastgranulatet bléste
ner i vattnet.

En utredning fran IVL Svenska Miliginstitutet
har uppskattat att konstgrésplaner sprider cirka
1600 — 2500 ton gummigranulat i naturen varje
ar, det &r bara déick- och végslitage fran trafiken
som ger storre utslépp av mikroplaster. Mikroplas-
ter, sma plastpartiklar, mindre &n fem millimeter,
utgor idag den stérsta andelen av allt plastskréip
i sjoar, hav och vattendrag. Det &r eft av var tids
stdrsta miljsproblem och Naturvérdsverket har
darfor fatt i uppdrag av regeringen att utreda
kéllorna till utslépp av mikroplaster.

En forsta insats &r att Naturvardsverket har
finansierat en bestdllargrupp med sarskilt fokus
pé att minska miljdpaverkan frén konstgrésplaner.
Pernilla Holgersson frén Hifab &r projektkoordina-
tor fér gruppen.

— Jag har under flera ér involverat mig i
hallbarhetsfragor kopplat till innovation s& det hér
uppdraget passar mig perfekt. Vér malséttning &r
att skapa giftfria- och resurseffektiva kretslopp och
markant minska spridning av gummipartiklar frén
konstgrésplaner.

Idag finns det &ver tusen konstgrésplaner i
Sverige och varje ér byggs i snitt 100 nya. Ca 90
% av alla kontsgérsplaner ¢gs av landets kommu-
ner och tanken med bestéllargruppen ér att de ska
stdtta kommunernas representanter. Tillsammans
ska man héja kvaliteten i offentliga upphandlingar
vid inkép av konstgrésplaner. Gruppens medlem-
mar bestdr av personer fréin Sveriges landsting,
kommunernas fritids- och miljaférvaltningar och
Svenska fotbollsfsrbundet.

— Gemensamt jobbar vi fér att skapa féréind-
ring och genom att g ihop kan vi bygga upp
kunskap och samverka kring krav och metoder.

Vi kan ocksé anvéinda organisationernas sam-
lade képkraft och pa sa vis bidra till ny praxis
pé marknaden fér konstgrésplaner. Detta &r ett
steg pd véigen mot att utveckla framtidens giftfria
planer, férklarar Pernilla Holgersson.
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Internationella

projekt

Hifab International Asien
Klimatprojekt i Bangladesh

Hifab driver ett stort projekt i Bangladesh som
handlar om klimatanpassad infrastruktur. | projek-
tet, som startade 2014, &r Hifab huvudkonsult och
genomfér projektet tillsammans med SMEC och
tre lokala partners.

Vi jobbar i 12 stéder léngst kustomrédet i
sddra Bangladesh. Vér uppgift ér att se till att ska
omrédets méjligheter att sté& emot naturkatastrofer
som stormar, cykloner och &versvémningar, vilka
blivit mer &terkommande till fsljd av klimatfsr-
&ndringar. Klimatanpassningen gérs genom att
konstruktion och underhdll av végar och byggna-
der planeras, utformas och byggs sa att de kan
st emot fréindringarna i klimatet.

Vi har ocksé som uppgift att forbéttra forstel-
se for och kunskap om klimatféréndringar och fér-
béttra anpassningskapaciteten s& att befolkningen
vet hur de ska agera vid klimathot. Vi ska ocksé
utbilda tjéinste-ménnen vid de berérda myndighe-
terna for att forstarka deras kapacitet vad géiller
klimatresiliens och anpassningsatgérder.

Hifab Oy
Elektriferingsprojekt i Tanzania

Sedan maj 2014 har Hifab Oy varit konsult i
genomfdrandet av projektet providing Electricity to
Rural Communities in the context of Village Elec-
trifcation Initiative under the Backbone Transmissi-
on Investment Project i Tanzania.

Projektets mal &r att utcka elndtet i Tanzania
och omfattar en ny dragning av en transmissi-
onsledning i omré&det fran Iringa till Shinyanga,

i centrala Tanzania. Hifab Oy har varit med i
konstruktionen av mellan- och l&gspénningsled-
ningar, distributions-stationer, kundanslutningar
samt konstruktion av en ny transformatorstation
med fyra matare fran Mtera Hydro-Electric Power
Plant, et av Tanzanias stérsta vattenkraftverk. Som
resultat av projektet kommer totalt 120 byar att

fa tillgéng till elnétet. Projektet samfinansieras av
Tanzania, Sverige och Norge.



GRI-Index 2017

Redovisning enligt tabellen nedan &r inspirerad av Global Reporting Initiatives, GRI Standards.

102-1 Namn pé organisationen Hifab Group AB
102-2 Organisationens huvudsakliga varumérken, produkter och tjcinster AR 5.4
102-3 Plats fér organisationens huvudkontor Sveavégen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
102-4 Lokalisering/lénder dér organisationen &r verksam AR5.10, 17 samt 23-24
102-5 Agarfsrhallanden och juridisk form AR 5.23
102-6 Organisationens verksamhetsomraden och kunder AR 5.23-24
102-7 Organisationens omfattning (antal anstéllda, omséting m m) Ars.9, AR s.24, AR 5.45
102-8 Information om anstéllda, typ av anstéllning, kén m m AR 5.46
102-9 Beskrivning av organisationens leverantdrskedja Hifabs tjéinster levereras i férsta hand av egna medar-
betare, i andra hand anlitas underkonsulter. Hifab har
samarbetsavtal med 125 underkonsulter.
102-10 Betydande féréindringar inom organisationen och dess leverantérs- Inga betydande féréindringar
kedja
102-11 Tillémpning av forsiktighetsprincipen Hifab @r undertecknande medlem i FN:s Global Compact,
ses.3
102-12 Externa infiativ och principer som organisationen har anslutit sig till Global Compact sedan 2016 som undertecknande medlem
102-13 Medlemskap i bransch- och intresseorganisationer, nationella och 5.8
internationella
102-14 Uttalande fran organisationens hégsta tiéinsteman om befydelsen av | 5.3
hallbarhet och strategin fér att adressera hallbarhetsfragor
102-16 Beskrivning av grundléggande vérderingar och véigledande principer | s.5
inom organisationen
102-18 Lednings- och organisationsstruktur AR 5.23
102-40 Forteckning éver intressenter s.8
102-41 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Hifab AB omfattas av kollektivavtal.
102-42 Identifiering och urval av intressenter s.8
102-43 Process for involvering av intressenter s.8
102-44 Vasentliga fragor som lyfts av intressenter 5.9
102-45 Verksamheter som inkluderas i redovisningen/rékenskaperna Hifab Group AB inkl dotterbolag.
102-46 Process for att definiera véisentliga héllbarhetsfragor och implemente- | 5.9
ra redovisningsprinciper
102-47 Forteckning dver vasentliga hallbarhetsfragor 5.9
102-48 Korrigeringar av rapporterad information i tidigare ars redovisningar | Inga korrigeringar
102-49 Betydande féréindring i rapportering jémfort med tidigare ar Ny véasentlighetsanalys, prioritering av hallbarhetsfragor
och indikatorer.
102-50 Redovisningsperiod 1 januari - 31 december 2017
102-51 Datum fér tidigare lémnad rapport Maj 2017
102-52 Redovisningscykel Arlig
102-53 Kontaktperson for fragor kring héllbarhetsredovisningen Fredrik Holmstrom, Hallbarhetschef
fredrik.holmstrom@hifab.se, 010-476 60 00
102-54 Aberopande av hur redovisningen svarar upp mot GRI Standard Héllbarhetsredovisningen &r uppréittad med Global
Reporting Initiative standards som inspiration.
102-55 GRI index s.17
102-56 Extern verifiering av rapport s.18
103-1 Motivering till vésentliga hallbarhetsfragor samt avgrénsningar s.9-11
103-2 Beskrivning av hur organisationen hanterar sina véisentliga hallbar- 5.9-11
hetsfragor
103-3 Utvéirdering av organisationens hantering av vésentliga héllbarhets- | 5..9-11

fragor
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Revisorns yttrande

Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Hifab Group AB, org.nr 556394-1987

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2017 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm

Johan Telander
Auktoriserad revisor




Var vision ar att vara
marknadens framsta projeki-
ledningsforetag - vara
kunders och medarbetares
forstahandsval




