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» DETTA AR HIFAB

INNEHALL VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Ar 2016 i siffror 2 Hifab ir Sveriges frimsta projektledningsforetag. Vi erbjuder tinster for
Viktiga héndelser under 2016 ___ 3 projektledning och strategisk ridgivning inom bygg- och anliggnings-
Arsstiimma 4 branschen och bidrar aktivt till vira kunders framgdng. Vira kunder finns
VD har ordet 5 over hela landet och anlitar oss som specialister eller for hela projektled-
Projekt ~ infernationella 6 ningsorganisationer. Vi idr oberoende av projektorer och entreprenérer och
Projekt — nationella 8 deltar girna i projekt frin ett tidigt skede for att sikerstilla ett effektivt
Affér och marknad 14 .
genomférande.

DU teknik 16 ) . . . C .

Internationellt erbjuder Hifab projektledning till bilaterala och multi-
Cirkulér Ekonomi 16
Hifab Pro - laterala bistindsorgan, med uppdrag i ett 20-tal linder runt om i viirlden.

Vi bygger ett hallbart féretag 18 .
HIFABS VARDEGRUND

Fem ar i sammandrag 19

Medarbetare 20 Vir virdegrund bygger pa tre virdeord som ir vigledande 1 det dagliga
Hifab Group-aktien 22 arbetet — affirsmissighet, samverkan och engagemang.
Forvaltningsberdttelse 25 B Affirsmdssighet — Vi dr 6ppna och pdlitliga i vira relationer med kollegor,
Finansiell stéllning 29 kunder och samarbets-partners. Vi virderar védra leveranser. Vi siktar
Resultatrékning, koncernen 30 framét och intar en ledande position pd vira marknader.

Rapport éver finansiell B Samverkan — Virt arbete ir viktigt och vi samarbetar f6r att 16sa problem,
stéillning, koncernen 31 delar var kunskap och dteranviinder smarta l6sningar. Tillsammans ir vi

Rapport &ver féréindring starkare

iegetkapital _______ 33 B Engagemang — Viir lyhérda och forstdr kundernas énskemal och f6r-

Rapport ver kassafléden . o R . e .
PP ! viintningar. Vi kiinner stolthet éver vdra kollegor, vért féretag och det vi

koncernen 34

] levererar. Vi bidrar aktivt till vira kunders framgdng.
Resultatrékning, moderbolaget 35

Balansréikning, moderbolaget 36

Kassaflsdesanalys, Ar 2016 i siffror

Nettoomsattningen uppgick till 475,0 (444,3) MSEK.

moderbolaget 38

Nofer 39 Rérelseresultatet i den Idpande verksamheten justerat for engéngs-
Revisionsberittelse 40 kostnader uppgick till 8,8 (-4,4) MSEK.

Styrelse 62 Rérelseresultatet i konsultverksamheten uppgick till 8,8 (-39,9) MSEK.
Féretagsledning 63 Resultat efter finansiella poster uppgick till 7,6 (-75,5) MSEK.

Medelantalet arsanstéllda 320 (390) personer

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,09 (-2,15) SEK.




» VIKTIGA HANDELSER UNDER 2016

B Patrik Schelin tilltridde den 1 mars 2016 som verk-

stillande direktsr och koncernchef f6r Hifab Group
AB. Patrik kommer frin teknikkonsultféretaget
Rambéll dir han arbetat under 16 &r och senast varit
divisionschef for Transport i Sverige, vilket inkluderar

infrastruktur och samhillsbyggnad.

Hogsta Domstolen beviljade ¢j provningstillstind

1 den rittssak som drabbade Hifab under 2015 och
rittssaken dr dirmed slutgiltigt avgjord och reglerad.
Négon dtervinning av gjorda betalningar kommer

saledes inte att kunna ske.

Den dver drsskiftet pdgdende nyemissionen avslu-
tades med registreringsdatum den 28 januari 2016.
Emissionen fulltecknades och antalet nya aktier
registrerades till 30 419 456 st. Totalt antal aktier dr

nu 60 838 912 st.

Enligt planerna for den framtida Stockholmsregionen
pekas Barkarby—Jakobsberg ut som en s kallad
regional stadskirna med bostiider, verksamheter och
kollektivtrafik. Utbyggnaden av tunnelbanan ir en
forutsittning for omradets utveckling. Tunnelbanans
BI4 linje ska forlingas fran Akalla till Barkarby station
— en viktig knutpunkt for framtidens resenirer. Runt
den nya stationen Barkarbystaden viixer en helt ny

stadsdel fram och Hifab ir med som projektledare.

Héllbarhetsarbete brukar handla om att minska

sina avtryck vad giller klimatet, att ha en affir

som genererar 1dngsiktig avkastning och att sociala
fragor far ett tydligt fokus. Vi pd Hifab tar nu sats
for att gora avtryck 1 bygg- och fastighetsbranschen
genom ett fokuserat arbete med héllbarhet, for vir
egen verksamhet men framfor allt for vira kunder.
Som ansvarig for arbetet utsigs Fredrik Holmstrom.
Fredrik som tidigare varit regionchef tilltridde rollen

som hdllbarhetschef 1 april 2016.

Nya Bromma Stockholm Airport dr viktig f6r
framtiden. Stockholmsregionen &r Sveriges kanske
viktigaste tillvixtmotor. Dirfor kommer flyget till och
frin Bromma under éverskddlig tid att vara en mycket
viktig faktor f6r att underlitta tillvixten och tillgéing-
ligheten i Sverige. Hifab har fatt uppdrag att arbetsleda
byggnationen och flytten av pir A pd Bromma flygplats.

B Omradet pd Skeppsbron i Géteborg stdr infor stora for-

indringar under de kommande dren och visionen ir att
platsen skall bli gbteborgarnas nya, centrala métesplats
vid dlven. En plats med spinnande utbud av butiker
och restauranger, dir minniskor bor, triffas och njuter
av dlven och det livliga kajstriket. Ett av de pigdende
projekten just nu dr ombyggnation och delvis rivning
av fastigheten Skeppsbron 4, uppford ar 1914. Hifabs
uppdrag ir att genomfora miljsinventering, fuktutred-
ning, undersdkning av féroreningar i killare och runt
om byggnaden, samt undersékning av méjligheter till

materialdteranvindning.

Huddinge i Stockholms lin beriknas 6ka frin drygt
100 000 invdnare till mellan 120 000 och 150 000 4r
2030. Det stiiller stora krav p planering och utbygg-
nad av infrastruktur {6r alla trafikslag. I Kungens
kurva/ Skirholmen planeras det for utékad handel,
nya bostider och hotell samtidigt som Forbifart
Stockholm viixer fram. I en annan del av Huddinge,
1 Flemingsberg, pdgér arbeten med utbyggnad av
bl.a. en helt ny stadsdel och utbyggnad av Karolinska
sjukhuset Huddinge. Hifabs uppdrag innebiir att
samtliga arbeten ska koordineras s att det fortfa-
rande dr framkomligt f6r kollektiv-, bil-, samt cykel-

och gingtrafik i kommunen.

Hifab har efter offentlig upphandling tecknat nationellt
ramavtal med Trafikverket inom milj6 och férorenade
omriden. Ramavtalet giller i 2 4 med méjlighet till for-
lingning. Ramavtalet omfattar konsultstéd inom utred-
ning och undersékning av fororenade omriden samt
allmint arbete avseende férorenade omraden. Hifab ir
under avtalsperioden garanterad en uppdragsvolym pd
30 % av volymen inom avtalet. Hittills under 2016 har

ramavtalet genererat avrop med ett virde av ca 5 MSEK.

Det gamla varvsomridet Lindholmen ir idag
Géoteborgs mest kunskapsintensiva och expansiva
omréde. Med det nya omrddet Lindholmshamnen
kompletteras platsen med fler bostider, parker och
torg. I expansionen planeras en ombyggnation av en
tidigare gammal industrilokal som byggs om till en
idrottshall. Idrottshallen kommer att innehdlla hand-
bollsplan, basketplan, dansstudio, gym och omklid-
ningsrum. Hifabs uppdrag ir projekt-, bygg- och

installationsledning samt besiktning.




» ARSSTAMMA

TID OCH PLATS

RATT ATT DELTA

ANMALAN

OMBUD OCH
BITRADEN

UTDELNING

DISTRIBUTION AV
ARSREDOVISNINGEN

EKONOMISK
INFORMATION 2017

Arsstimman halls torsdagen den 11 maj 2017 kl. 17.00.

Hifabs huvudkontor: Norrtullspalatset, Sveavigen 167, plan 3, Stockholm.

For att {3 delta vid arsstimman ska aktiedgare, dels pd avstimningsdagen den 4 maj
2017 vara inférd 1 den av Euroclear Sweden AB for bolagets rikning férda aktieboken,

dels senast onsdag den 10 maj 2017 kl. 12.00 ha anmilt deltagande till bolaget.

Aktiedigare som l4tit forvirvsregistrera sina aktier maste senast den 4 maj 2017 hos
Euroclear Sweden AB tillfilligt ha inregistrerat aktierna 1 eget namn for att dga ritt

att delta vid stimman.

Anmilan om deltagande vid drsstimman kan goras till bolaget pa foljande sitt:
B E-post: hifabgroup @hifab.se

B Telefon: 010-476 60 0o

B Post: Hifab Group AB, Att: Cecilia Ahlén, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmiilan ska aktiedigare uppge namn, personnummer/organisationsnummer,

adress, telefonnummer, aktieinnehav och i férekommande fall eventuella bitriden.

Aktieiigares ritt vid stimman fir utévas genom befullmiktigat ombud. Fullmakt ska
vara skriftlig och fir inte vara ildre 4n tolv mdnader. Vinligen observera att fullmakt
maste insiindas i original eller medforas till stimman. Aktiesigare som 6nskar utéva
ritten att medf6ra hogst tva bitridden till stimman ska anmiila detta och antal bitriiden

i samband med att anmilan gors till arsstimman.

Styrelsen foreslar rsstimman att ingen utdelning limnas f6r verksamhetsdret 2016.
Som avstimningsdag for utdelning foreslds den 15 maj 2017. Om arsstimman beslutar

enligt forslaget utgdr ingen utdelning.

Arsredovisningen finns tillgiinglig hos foretaget och pi hemsidan www.hifab.se den
12 april 2017. Dirutéver skickas drsredovisningen med post till de aktiedgare som

till bolaget anmiler att de 6nskar detta, se nedan.

Delarsrapporter

Januari — mars 2017: g maj 2017

Januari — juni 2017: 23 augusti 2017
Januari — september 2017: 7 november 2017
Bokslutskommuniké

Januari — december 2017: februari 2018

Informationskanaler
P3 Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras deldrsrapporter, drsredovisning, aktie-
kursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhéllas via bolaget,

antingen via bestillning per telefon, 010-476 60 00 eller via e-post till info@hifab.se



» VD HAR ORDET

ET HAR VARIT ett framgangsrikt

och hiindelserikt 2016 for Hifab.

Under de senaste dren har Hifab

genomfort en konsolidering och

marknadsanpassning av verksam-
heten 1 syfte att nd en forbittrad lonsamhet. Detta i
kombination med 6kad effektivitet och mélinriktat
marknadsarbete har bidragit till en betydande resul-
tatforbittring jimfort med foregdende dr. Den forbitt-
rade lénsamheten och omsittningstillvixten bekriftar
att vi ir pé riitt viig och att den negativa trenden under
2015 dr bakom oss.

Under slutet av dret har en ny strategiplan lanse-
rats for perioden fram till ir 2020. Strategiplanen har
en tydlig vision om att siikerstilla vir position som
marknadens frimsta projektledningsforetag, vira
kunders och medarbetares férstahandsval.

Marknadens brist pd personal ir en stor utmaning
for branschen och Hifab. I strategiarbetet finns omfat-
tande atgirder for att behilla, utveckla och attrahera
nya medarbetare. P4 Hifab blir bra projektledare bittre
genom stod 1 bra verktyg, kunniga kollegor, intressanta
uppdrag och bista forutsittningar f6r samverkan.

Orderstocken i den svenska verksamheten har
forbittrats jimfort med foregdende dr. Framéver
bedéms den svenska marknaden som fortsatt stark
och stabil. Den pdgdende och 6kande urbaniseringen i

och runt vira storre stider samt forbittrad infrastruk-

tur i hela landet kommer dominera investeringarna
under lang tid framéver. Hifab ir vil positionerade for
att méta marknadens behov av kvalificerade bygg- och
projektledningstjinster, spetsade med specialister som
gor oss unika.

Utlandsverksamheten har bromsats upp nigot med
anledning av senarelagda projektstarter och upphand-
lingar i ndgra av vira uppdrag. Framover bedémer vi
dock utlandsmarknaden som fortsatt stark och stabil i
de regioner och linder dir vi dr verksamma.

Under 4ret har vi vunnit flera viktiga uppdrag
som ligger 1 linje med vAr strategi, att vara med tidigt
1 processen och ta ansvar under hela projektgenom-
forandet.

I var strivan att bedriva en etisk och langsiktigt
héllbar verksamhet har vi tagit ytterligare ett steg och
anslutit oss till FN:s initiativ Global Compact. Det
omfattar principer fér minskliga rittigheter, arbets-
riitt, miljo samt korruption. Principerna har integre-
rats 1 var hillbarhetsredovisning och uppférandekod.

Som ny VD och koncernchef for Hifab har det
varit ett spinnande, roligt och utmanande 4r. P4 Hifab
finns det en familjir stimning och kamratskap som
smittar av sig. Jag kan ocksi konstatera att det finns
en fantastisk kompetens, stort engagemang och stark
vilja att bidra till forbittring. Tillsammans med vira
kunder och samarbetspartners stir vi vil rustade infor

ett spinnande 2017!

PATRIK SCHELIN, CEO, Hifab Group AB

wt



» PROJEKT — INTERNATIONELLA
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Hifab forbéttrar vagndétet i Nepal

Hifab driver ett vigprojekt i Nepal som dr egenfinan-
sierat av nepalesiska staten. Hifab ir huvudprojekt-
ledare i samarbete med BCL Bangladesh och tre
lokala féretag. Hifab rapporterar direke till Vigverket
1 Nepal och syftet ir att forbittra och stirka det
strategiska viignitet 1 landet. Hifabs uppdrag ir att
genomfora en forstudie om forbittring och underhall
av tvd prioriterade vigar, inklusive bide projektering

och kostnadsanalyser.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: En forstudie av forbittringar
och underhall av delar av landets vigniit
Projekttid: augusti 2016 — april 2017

Bestdllare: Department of Roads under Ministry
of Physical Infrastructure and Transport.

Uppdragsvolym: goo kUSD

Mozambique

Hifab har skrivit ett kontrakt for leverans av konsult-
ginster till Electricidade de Mozambique E.P.
gillande landsbygdselektrifiering 1 Mozambique.
Projektet syftar till att ge tillgdng till elektricitet f6r
totalt sextusen hush3ll.

I forsta fasen kommer Hifab utféra en studie pd
miljo- och socioekonomiska paverkningar samt fram-
stiilla upphandlings dokument for val av entrepenér.
I andra fasen dr Hifabs uppgift att évervaka och rap-
portera entreprendrskontraktet. Kontraktets virde dr
8,1 miljoner SEK f6r Fas 1 och 13,3 miljoner SEK for
Fas 2. Uppdraget finansieras av Sida.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Konsulttjinster for landsbygds-

elektrifiering

Projekitid: Fas 1: januari 2017 — oktober 2017
Fas 2: november 2017 — oktober 2019

Bestdllare: Electricidade de Mocambique E.P.

Total uppdragsvolym: 21.4 MSEK



Vagprojekt Liberia

I Liberia har Hifab drivit ett projekt tillsammans med
Ministry of Public Works och Sida under niistan sju dr.
Projektet betraktas allmint som ett “Flagship Project”
av bide Ministeriet och Sida. Projektets storsta fram-
gang ir projekteringen och byggandet av 636 km Feeder
Roads i tre provinser, till bide higre kvalitet och ligre
kostnad dn nigot annat vigprojekt i landet. Hifab har
utbildat och stéttat 16 stycken lokala entreprenérer, av
vilka minst 10 stycken har blomstrat genom projektets
omsorg och utvecklats till viil fungerande och profes-
sionella aktorer. Hifab har ocksa introducerat system
och rutiner for vigunderhdll samt skrivit den design-
manual som antagits av ministeriet som standard {6r

alla kommande Feeder Roads projekt i landet.

Forberedande projekt i Gazipur och Khulna,
Bangladesh

Hifab genomfor for forsta gdngen ett projekt 1 Bangladesh

for kunden “Cities Development Initiative for Asia”

(CDIA). Projektet ir ett sd kallat "Férberedande tekniskt

bistdndsprojekt” och ett samarbete mellan Asiatiska
utvecklingsbanken, CDIA och Bangladeshiska staten.
Hifabs uppdrag ir att forbereda ett storre investerings-
program for de stider 1 Bangladesh som ligger i den eko-
nomiska tillvixtkorridor som 16per genom Bangladesh-
Kina-Indien-Myanmar (BCIM). Hifab har studerat
investeringar i infrastruktur i de prioriterade stiderna

Gazipur och Khulna, med fokus pd avfallshantering,

drinering och skydd mot éversvimningar samt aktiviteter

for att stimulera den ekonomiska tillvixten. Avtalet
tecknades med Asiatiska utvecklingsbanken, en av de

storsta finansiirerna 1 CDIA.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Forstudier och projektering for
tva stider 1 Bangladesh

Projekttid: 6 manader 2016/17

Bestdllare: Cities Development Initiative for Asia
Uppdragsvolym: 750 kUSD
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Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledning, radgivning, projektering, bygg-
ledning, utbildning av entreprenérer och ministeriets personal
Projekttid: oktober 2009 — september 2016 (Fas 1 och 2)
Bestdllare: Ministry of Public Works/Sida

Uppdragsvolym: 46 MSEK (Fas 1 och 2)

Foto: Md. Miraj Ali Molla




» PROJEKT — NATIONELLA

Hjaltarnas Hus
Till Norrlands universitetssjukhus 1 Umed remitteras

svart sjuka barn och deras familjer frin de fyra nord-

ligaste linen. Nu bygger Visterbottens lins landsting
ett tillfilligt hem for de barnfamiljer diéir ndgon drabbats
av langvarig sjukdom. Hjiltarnas Hus ska underlitta
till lek med kompisar, dir det friska kan std i fokus och
huset byggs precis intill sjukhuset. Hifab dr ramavtals-
partner till Visterbottens lins landsting och har

anlitats som projektledare for projektet.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledare
Projekttid: januari 2016 — april 2017
Bestdllare: Viisterbottens lins landsting

Bageriet, Kvarnholmen Stockholm

P3 Kvarnholmen strax utanfér Stockholms innerstad,
1 ett nytt vixande bostadsomrdde genomfor Oscar
Properties nu en varsam restaurering och tillbyggnad
av Bageriet. Byggnaden ir en tidigare knickebrods-

fabrik frin 1932 som nu omvandlas till 128 bostider.
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Den ursprungliga byggnaden i rétt Helsingborgstegel
fir en pdbyggnad diir vissa av bostiderna fr en egen
terrass och balkong. Aven den befintliga silon har nu
- A rivits for att skapa nya bjilklag. Teglet har plockats

; I ner, knackats rent fér hand for att sedan dteranvindas

i vid uppbyggnad. Hifab bistir med en hel produktions-

ledning bestdende av projekteringsledare, inképare,
entreprenadingenjor, produktionschef och produk-

= tionsledare.

'S

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Byggledning
Projekttid: Q4 2015 — Q4 2017
Bestdllare: Oscar Properties Bygg AB

.1%



Flytt och férédndring hos SC Motors

SC Motors ir svensk agentur for bilmirken som
Mitsubishi, Hyundai, Citroén och DS. De har gitt
fran egna kontorsrum till ett aktivitetsbaserat kontor
med Sppen planlésning och tillfért nya arbetsmiljser
for medarbetarna. Malsittningen ir att uppmuntra
till samverkan och erbjuda flexibilitet. Hifab har
som projektledare hos SC Motors haft uppdrag att
ansvara for tidplan, budget, upphandling av mébler,
forindringsledning, flytt till nya lokaler samt att vara

hyresgiistens representant vid ombyggnation.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekt- och férindringsledning
Projekitid: juni 2015 — juli 2016

Bestdllare: SC Motors Sweden AB

Jérva far ny begravningsplats

En ny begravningsplats etableras pd en del av Jirva
friomrade. Det finns en brist pd gravmark 1 nordvis-
tra Stockholm och visionen ir att den nya begrav-
ningsplatsen ska fi samma strategiska betydelse och
langsiktighet som Skogskyrkogarden har for sodra
delen av staden. Planen syftar till att méjliggéra en
begravningsplats pd 40 000 kvm med utrymme for
totalt cirka 20 0oo gravar varav cirka g ooo kistgravar,
minneslundar, en servicebyggnad och tva ceremoni-
byggnader. Hifab samordnar och héller ihop projek-
tering och byggnation i uppdrag som projekt- och

projekteringsledare.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekt och projekteringsledare
Projekttid: augusti 2016 — augusti 2020

Bestéllare: Kyrkogardsforvaltningen

Foto: Jason Strong

lllustration: Stockholm stad .
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» PROJEKT — NATIONELLA

Bro- och dackskonstruktioner Sergels Torg
Efter nistan 50 ar hiller Sergels Torg i Stockholm pd
att renoveras for att dra Sparvig City frin Hamngatan
till Klarabergsviadukten. Renoveringen innebir for-
stirkningsdtgirder i de bro- och dickskonstruktioner
som utgdr underlag for hela striickan. Konstruktionen
forstirks med armerad betong som samverkar med
det ursprungliga dicket och i samband med de
konstruktiva dtgiirderna méste titskiktet tas bort och
ersittas med nytt. | Hifabs uppdrag ingér projektled-
ning av ett gestaltningsprogram, belysningsprogram,
projektering for trafiksignaler, ledningssamordning
inklusive markvirme. Pa ytan kommer man diremot

inte att se nigon storre skillnad.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekteringsledning
Projekttid: 2013 — 2018

Bestdllare: Stockholms Stad Trafikkontor

Thomas Betong Heby

Ett 6kat bostadsbyggande innebir att efterfrigan

pé betongstommar stiger. For att méta marknadens
behov investerar Thomas Betong 1 en helt ny fabrik i
Heby utanfér Uppsala f6r produktion av prefabrice-
rade skalviggar och plattbirlag. Projektet innebir en
investering p& 8o MSEK och de forsta leveranserna
fran den nya fabriken beriknas ske efter sommaren
20r17. Hifab har fatt uppdraget att projektleda uppfs-
randet av den nya anlidggningen, samt férberedande

arbeten och hantering av tillstdnd och bygglov.

Ovrig projektinformation
Hifabs uppdrag: Byggprojektledning
Projekttid: augusti 2016 — augusti 2017

Bestdllare: Thomas Betong




Boliden mineral, tillstandsansékan utbyggnad
markomraden Boliden Rénnskér

Vid Bolidens smiltverk Roénnskir i Skellefted finns
behov av ytor f6r expansion och utveckling och dir-
for planeras utdkning av det befintliga industriomra-
det. Utskningen av omridet innebir anliggande av
vall med erosionsskydd mot havet i 6ster. Byggande 1
vattenomrade kriver tillstdnd enligt miljobalken och
en miljokonsekvensbeskrivning ska ingd 1 anstkan
om tillstind f6r den planerade verksamheten. Hifab
har fatt 1 uppdrag att uppritta ansékan till Mark-
och Miljsdomstolen MKB. Arbetet med beskrivning
av miljokonsekvenser avser bland annat nyttjande av

jarnsand for utfyllnaden.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledning tillstdnds-
ansokan och MKB

Projekttid: maj 2016 — januari 2017
Bestdllare: Boliden

Héglandssjukhuset i Eksjé

For att modernisera Hoglandssjukhuset och rusta det
infér virdens framtida krav uppfor Regionfastigheter i
Jonkopings lin en ny byggnad. Nybyggnaden innebir
en sjukhusbyggnad 17 viningar som byggs ihop med
det nuvarande sjukhuset via en ljusgird. Byggnaden pi
ca.29 0oo m? kommer innefatta nya frischa lokaler f6r
bl.a. huvudentré, restaurang, operation, intensivvards-
avdelning, ortopedklinik, barn- och ungdomsmedi-
cinsk mottagning, birhus samt lokaler f6r administra-
tion, konferens och utbildning. Hifab ir anlitade som

byggprojektledare.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledning

Projekttid: augusti 2015 — maj 2019
Bestdllare: Regionfastigheter inom Region

Jonképings lin

=
[0}
o)
i)
o
5
o
(i,

lllustration: White Arkitekter AB .




» PROJEKT — NATIONELLA

Illustraion: Cdmpus Diem Akademiska Hus i Géteborg

Olycksfri arbetsplats pa Akademiska Hus

Som ett av Sveriges storsta fastighetsbolag kan
Akademiska Hus paverka byggbranschen till att bli
siikrare. Olycksfri arbetsplats ir ett av Akademiska
Hus fyra hdllbarhetsmal och for att 6ka takten pd
arbetet och nd sina mél har de anlitat Hifab som
projektledare. Uppdraget handlar om att driva ett
forindringsarbete genom att utveckla systematiska
arbetssiitt och genomféra kunskapshéjande atgirder,
for att gora sikerhet till en sjilvklarhet hos savil

medarbetare som anlitade leverantérer.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledare olycksfri
arbetsplats

Projekttid: januari 2016 — juni 2017
Bestdllare: Akademiska Hus

Havets Hus i Lysekil

Havets Hus ett av Bohuslins populiraste besoksmal.
Varje 4r stiftar nirmare 80 0oo bestkare bekantskap
med hundratals fascinerande arter — frin smaflickig
rédhaj till d6d mans hand. Anliggningen kommer att
moderniseras och utékas med bland annat stérre ytor
for akvarieutstillningar, utokade pedagogiska lokaler
samt tydligare och bittre entré. Hifab har fitt fértro-
endet av Lysekils kommun att vara projektledare for

om- och tillbyggnaden.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekledning, kontroll-
ansvarig, kalkyl & byggledning
Projekttid: augusti 2016 — oktober 2017
Bestdllare: Havets Hus 1 Lysekil AB



Sparvég Lund C - ESS

Lund viixer och for att kunna méta infrastruktur-
behovet 1 Brunnshég, och det s.k. kunskapsstriket,
mellan Lund C och forskningsanliggningen ESS, pla-
nerar man nu for en spirvagnslinje. Striickan bestdr av
ca 5,5 km langt dubbelspir med g hillplatser. Lunds
kommun driver projektet i en samverkansentreprenad
tillsammans med Skanska. Hifab medverkar som
bestiillarens byggtekniska stod 1 projekteringsfasen och

ska ansvara for byggledning markarbeten.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Byggledning fér markarbeten
Projekttid: 2016 — 2018

Bestdllare: Lunds kommun,

Tekniska férvaltningen

Konserthuset fasad i Géteborg

Hifab har fitt i uppdrag av det kommunala fastighets-
bolaget Higab att vara projektledare for de plane-
rade restaureringsarbetena av Konserthusets fasad i
Goteborg. Projektet syftar till att utféra underhill och
renovering for att skydda byggnadens kulturhistoriska,
arkitektoniska och konstniirliga virden. Huset bygg-
des 1935 och nu ska fasaden restaureras och genomga
en omfattande renovering med béde forsiktighet och
kinsla. Invindigt ska bl.a. akustiktak monteras och
alla armaturer, som till stor del ir 1 original, ses dver.
Allt arbete sker i samarbete med antikvarie, arkitekt,
akustiker och konstruktér. Beriknad firdigstillande

tid dr under 2017.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledare

Projekttid: september 2016 — september 2017
Bestdllare: Hifab
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» AFFAR OCH MARKNAD

FRAMGANGEN LIGGER | VARA EGNA
HANDER

Marknaden under kommande ar bedéms stark och
vixande. Bygginvesteringar kommer i stor utstrickning
vara koncentrerade till stérre stider. Urbaniseringen
innebir bide utmaningar och méjligheter, bland annat
brist pa bostider och behov av forbittrad infrastruktur.
Flera infrastruktursatsningar planeras under perioden

med ett 6kande fokus pa spiranliggningar.

VI AR UNIKA

Vi erbjuder tjinster for projektledning och strategisk
rddgivning inom bygg- och anliggningsbranschen.
Vi leder projekt och processer mot uppsatta mal och
bidrar aktivt till vira kunders framgéing. Till skillnad
fran vira multidisciplinira konkurrenter ir vi specia-
liserade p4 att just planera och leda projekt. Till skill-
nad fran andra specialiserade projektledningsforetag
har vi en nationell nirvaro och méjlighet att f6lja vira

kunder 6ver hela landet.

BLI DET FRAMSTA PROJEKTLEDNINGS-
FORETAGET

Att bli det frimsta projektledningsforetaget innebir
att vi striivar efter att vara ledande p& de marknader
dir vi dr verksamma. Att ha en ledande position pd
varje lokal marknad ir ocksd en avgdrande pusselbit
for att bli vira kunders forstahandsval.

For att moéta marknaden pi ett effektivt siitt
krivs ett tydligt fokus 1 marknadsarbetet. Att komma
in tidigt i projekten kommer att vara viktigt for att
siikerstilla en effektiv planering och samordning och
dirigenom ett lyckat slutresultat. Vir utgdngspunkt
ir att ansvara for hela projektledningsorganisationer
och nyttja samspelet mellan vdra generalister och
specialister. Vi prioriterar kunder som ir beredda att

betala f6r vir kompetens och den nytta vi bidrar med.

TILLSAMMANS AR VI STARKARE

Vi skapar goda resultat genom niira samverkan mellan
kollegor och vira kunder. Vi drar nytta av andras
erfarenheter och delar med oss av vira egna. Det

innebir att en bra projektledare blir bittre pd Hifab.

STRATEGISKA SAMARBETEN

Som projektledare ir det sjilvklart for oss att vara
oberoende i forhallande till enskilda leverantorer eller
produkter. Vira kunder har olika behov och allt oftare
efterfrigas leverantérer som kan ta ett stérre ansvar
for projektets genomférande och framging. Vi ingar
giirna strategiska allianser och partnerskap for att
siikerstiilla att vira kunder alltid far skriddarsydda

l6sningar och dirmed 6nskat slutresultat.

EN INTERNATIONELL MARKNAD
Marknaden ngjer sig inte med det lokala utbudet av
entreprendrer och projektdrer. Tillginglighet, kapacitet
och kompetens ir avgorande for projektens framging
och det gér att hitta 1 andra delar av virlden. Det blir
sirskilt viktigt att de utlindska leverantérerna forstdr
lokala spelregler och forutsittningar. Ett konsultfore-
tag med lokal niirvaro och som inte konkurrerar om

samma uppdrag blir en intressant samarbetspartner.
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» HIFAB DU-TEKNIK

IFAB DU-TEKNIK AR ett heligt
dotterbolag sedan 2013 och utgér
en del av Hifabs verksamhet inom
energiomridet. Hifab DU-Teknik
erbjuder specialiserade tekniska
tjdnster inom energi-, milj6- och processteknik riktat
mot kraftvirmebranschen. Vi erbjuder vir kompetens
bade vid projektering och uppstart av nya anliggningar
och vid drift och underhill befintliga anliggningar.
Vira kunder anlitar oss f6r projekt- och montageled-
ning, driftsittning samt kompetensforstirkning dels i
form av bemanning av driftpersonal och dels i form av
utbildningsinsatser genom vér Driftskola. Driftskolan
ir ett viletablerat varumirke pd marknaden inom
vilken vi erbjuder utbildning bide till hégskolor och

vuxen-utbildning samt till industrin. Driftskolan ger

dven 6ppna kurser och specialanpassade foretagsutbild-
ningar utifrin den teknik och utmaningar som den
specifika anliggningen har.

Vira konsulter utgdr 1 huvudsak frdn vira kontor 1
Norrképing, Kalmar och Géteborg. Uppdragen utférs
till storsta delen ute 1 kundernas anliggningar som
inhyrd personal. Under 2016 anstilldes ny verksam-
hetsansvarig som en del 1 att utveckla dotterbolaget.

Hifab DU-teknik har under 2016 6kat sin omsitt-
ning genom ett par nyrekryteringar. Marknaden for
véra gjinster bedéms vara fortsatt god under kom-
mande dr och mgjligheter finns for att viixa befintliga
ginsteomraden samt bredda tjinsteutbudet. Stérre
bestillare under 2016 har varit Géteborg Energi,
Kraftringen Produktion, Uniper AB, Virmeviirden

Avesta och Valmet.

» CIRKULAR EKONOMI

IRKULAR EKONOMI VAR 2016 inte bara

ett av Svenska Akademiens nya ord

utan ocksd ett av Hifabs specialtjinster

inom miljé. Cirkuliir ekonomi handlar

om att se avfall som en resurs och
designa produkter for tervinning och dteranvindning
vilket kan ge stora miljomissiga och ekonomiska nyttor.
Hiir dr ndgra exempel pd Hifabs projekt inom cirkulir
ekonomi under 2016:

Hifab ir partner i EU-projektet FISSAC. Projektet
bestar av en internationell grupp av aktorer fran bygg-
branschen som tillsammans studerar och testar hur
branschen kan arbeta for mer cirkulira materialfloden.
Hifabs roll i projektet ir att genomféra ett antal natio-
nella workshops for att identifiera utmaningar med att
cirkulera byggmaterial i Sverige.

Hifab har under tva ar arbetat med de tre kommu-
nerna Soteniis, Dals-Ed och Falkoping for att stétta dem
i deras arbete med cirkulir ekonomi. Hifabs konsulter

har bade stottat kommunernas strateger och ledning och

hjilpt lokala foretag och initiativ att cirkulera material.
Detta for att skapa nya affirsméjligheter genom att
anvinda avfall och éverskott frin en verksamhet som
en rdvara for ett annat foretag. Arbetet med kommu-
nerna har resulterat i flera nya foretag och ett antal nya
arbetstillfillen.

I slutet av 2016 fick Hifab uppdraget att projekt-
leda ett strategiskt paraplyprojekt dir vi skall samla
in och samordna information frin svenska projekt
inom industriell symbios (industri som samverkan for
att uppnd en cirkulidr ekonomi). Tillsammans med
forskningsaktéren RISE, Svenska Miljsinstitutet IVL
och Linképings universitet, ska Hifab ta fram en vig-
ledning for Sveriges arbete med industriell symbios.

Hifabs konsulter har ocksa forelist och utbildat p&
dmnet cirkulir ekonomi under &ret samt samarbetat
med en professor frin Viktoriainstitutet for utbildningen
"Cirkulir ekonomi och cirkulira affirsmodeller” hos

Chalmers Professional Education.



» HIFAB PRO

ARA TJANSTER skA vara de bista pd
marknaden, dirfér har vi utvecklat
en egen projektledarskola, Hifab Pro.
P4 s8 sitt kan vi sikerstilla att alla
vira medarbetare har den kompe-
tens som krivs for att driva projekt och att de samtidigt
far den kompetensutveckling som krivs fér framtiden.
Inom ramen for Hifab Pro ger vi bland annat vira
nyanstillda en grundlig introduktion till hur det ir

att jobba hos oss, vir historik och virdegrund. Vira

Trafikplatsen Spille

LA

Py 55

chefer far mojlighet att utveckla sitt ledarskap och
firdigheter for att leda en framgangsrik konsult-
verksamhet. Under 2016 har vi kunnat erbjuda vira
medarbetare att bli diplomerad projektledare. Den
delen av projektledarskolan bygger pd skriddarsydda
utbildningspaket baserade pa inriktning och tidigare
erfarenheter. Genom en diplomering kan vi siikerstilla
att en projektledare pd Hifab har den kompetens

marknaden efterfrigar.
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» VI BYGGER ETT HALLBART FORETAG

IFAB ARBETAR DAGLIGEN med

frdgor som gir att koppla till

Hallbarhet. I skrivande stund s&

ir FN:s Globala M3l en viktig

pusselbit som det bide pratas och
skrivs om. Vad gor vi dd pd Hifab?

Under 2016 har vi beslutat att g& med 1 Global
Compact. Hifab har verksamhet som striicker sig lingt
utanfor landets grinser och 1 samband med de projekt
vi bedriver dir bedémer vi att detta kan styrka vart
varumiirke och vira samarbeten. Med detta beslut har
vi ocksd satsat pd att férnya vir egen uppforandekod
for att fortydliga for alla medarbetare hur vi skall
agera mot varandra och andra. Detta arbete kommer
att bildggas vira avtal med samarbetspartners. Vi skall
leva som vi lir. Global Compact rapporteras arligen
och synkroniseras med virt GRI-arbete. Aven dir
har vi pdbérijat ett fornyelsearbete som skall vara klart
under 2017 och kommer rapporteras enligt den nya

lagen for hallbarhetsredovisning under 2018.

Betriffande de Globala mélen si arbetar Hifab
med ménga av de delmél som finns diri. Vi arbe-
tar dagligen med allt frin Energifragor (Mal 7) till
Hallbara Stiider (M4l 11). Hifab ir dterkommande
med 1 infrastrukturprojekt och byggnationer dir
Hallbarhet kommer alltmer i fokus. Vi forsoker
att leda idven i dessa frigor och har rddgivning och
processledning bide pa filtet och i styrelserummet.
Hifab ir ett gammalt genuint bolag och har lingsik-
tiga planer for fortsatt tillvixt. Vi idr évertygade om att
héllbarhet skapar aktiedgarvirde.

For 2017 har vi foljande planerade aktiviteter fér

virt Hallbarhetsarbete:

B Borja folja upp vart klimatavtryck.

B Arbeta in den nya uppférandekoden och Global
Compact 1 organisationen.

B Vidareutveckla GRI-redovisningen.

B Stirka virt kvalitetsarbete bdde uppdragsrelaterat

och avseende vart ISO-certifikat.
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Fem ar i sammandrag for Hifabkoncernen

2012 2013 2014 2015 2015 1) 2016
RESULTATRAKNING, kSEK
Intakter 418 144 460 253 479 367 444 310 444 310 474 940
Rorelseresultat i konsultverksamheten 27 178 14 084 12 831 -39 904 -4 415 8832
Resultat efter finansiella poster 25983 13712 13119 -75 532 -4 443 7 566
Skatter 9472 -3280 -2 861 10 077 977 -2 006
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare 16 511 10 432 10 258 -65 455 -3 466 5560
BALANSRAKNING, kSEK
Tecknat men ej inbetalt kapital - - - 21090 - -
Anléggningstillgangar 20 526 28 264 25685 34775 25709 34842
Omséttningstillgangar 157 683 150 956 177 231 191 087 159 533 155 167
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82 230 77 563 81630 57 315 66 070 62 965
Minoritetsintresse 44 44 44 44 44 44
Langfristiga skulder 4159 2956 1487 14 904 904 10 657
Kortfristiga skulder 91776 98 657 119 755 174 689 118 224 116 343
Balansomslutning 178 209 179 220 202 916 246 952 185 242 190 009
1) Exklusive engangseffekt av Hovrattsdom.
INTAKTER [l Sverige Utland kSEK  RORELSERESULTAT | KONSULTVERKSAMHET
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V/&RA MEDARBETARE - vig rramsta tiicine

10 av T10 teknikkonsultféretag
signalerar ett behov att anstilla
mer personal. Kompetensbristen
skapar utmaningar i leveransen
av vara tjdnster, spir pd perso-
nalomsittningen och driver upp lénekostnaderna.
Medarbetarnas kompetens och motivation ir sjilva
nyckeln i var verksamhet, och att uppfattas som den
attraktivaste arbetsgivaren ir hgt prioriterat.
Antalet drsanstiillda inom koncernen, inklusive
utlandsverksamheten, var vid drsskiftet 320(390)st.
Minskningen av antalet anstillda jimfort med 2015,
beror bl.a. p4 att antalet projekt i utlandsverksam-
heten minskat. Samtidigt ir befintliga utlandsprojekt
bemannade med stérre andel underkonsulter och ett
mindre antal lokal egen personal. Bristen pd personal i
branschen genererade i bérjan av ret en stor rorlighet
pa svenska sidan. Den har stabiliserats under dret och
antalet anstilllda nirmar sig nu fjoldrets niva.
B Av de arsanstillda var 210 (266) miin och
110 (124) kvinnor.
B Antalet tillsvidareanstillda 1 Sverige var vid

rsskiftet 232 (281).

HIFABS VARDEGRUND OCH
FORETAGSKULTUR

Viirdegrunden utgor basen for att vara den attrak-
tivaste arbetsgivaren och ir dterkommande inslag i

bide intern och extern kommunikation. Vi utveck-

Hifabs karri@rirappa Nivikraven bygger till storsta delen
pé de krav som vira kunder har pa vira medarbetare i konsult-
rollen. Att visa en tydlig bild av utvecklingen f6r vira medarbetare
ir viktigt. Vi jobbar dirfor aktivt med karridrtrappan tillsammans
med vira medarbetare si att alla medarbetare vet var de stdr i

nuliget och behéver utveckla for att ta niista steg i karriiren.

Bitradande konsult

Junior konsult

Konsult

lar kontinuerligt var féretagskultur, som ir starkt
sammankopplad med vira uppdrag dir kamratskap
och erfarenhetsutbyte mellan medarbetare ir av stor
betydelse. 75 % av vira medarbetare tycker att man
anviinder Hifabs virdegrund i sitt dagliga agerande.

Hifabs virdegrund bygger pd véra 3 virdeord.

B Affirsmissighet
B Samverkan

B Engagemang

Vir utgdngspunkt ir att arbeta i team bestdende av bide
generalister och specialister. Tillsammans ir vi starkare
och pd Hifab finns en svirslagen bredd av de olika kom-

petenser som krivs for att planera och leda projekt.

EMPLOYER BRANDING

Ett aktivt arbete med vért varumirke som en attraktiv
arbetsgivare ir direkt avgorande for vir framging.

Vi erbjuder vira medarbetare en trygg arbetsplats och
ett foretag som seridst arbetar med ansvarstagande
bide inom bolaget och i vira uppdrag. Hifab erbjuder
méijlighet till karriiir och personlig utveckling for alla
medarbetare. Det handlar t ex om utveckling 1 sin roll
som projektledare, specialist eller chef.

P43 Hifab kan projektledare med olika erfarenhet
utvecklas i sin roll, genom en variation av uppdrag och
med stdd av utbildningsinsatser via vir projektledar-
skola Hifab Pro.

Senior konsult

Erfaren konsult




Hifab genomfor arligen en medarbetarundersékning viktigt att behélla de som ndr pensionsildern ytterligare

for all personal i Sverige for att mita arbetsklimat, ndgra r. Kombinationen yngre och ildre ger méjlighet
samverkan och ledarskap samt medarbetarnas hel- till on-the-job training som uppskattas av bida katego-
hetsuppfattning om féretaget. Arets undersskning rierna. Inte sillan dr det nigot som de storre bestillarna
som genomfordes hosten 2016 visade att antalet néjda ocksd efterstrivar, inte minst i linga projekt.

medarbetare var 75 % (71%) och ledarskapsindex dvs

fortroendet for nirmaste chef var 83 % (85 %). Bada
S ) Nyckeltal
dessa resultat dir mycket positiva index jimfért med L .
Antalet tillsvidareanstillda

branschen. Vira medarbetare berittar girna varfor i Sverige vid rets slut: 232 (281)
de trivs pd Hifab. Nagra av de viktigaste skilen ir: .
Chefsforsérjning:
10 - internt rekryterade 37%

B Stora och intressanta projekt 17 - externt rekryterade 63%
B Bra kompetensutveckling kopplat till Jamstilldhet:

karriirtrappan 110 - kvinnor 34 %
B Stort eget ansvar 210 - midn 66%
B Kamratskap Medeldlder anstillda: 454r
B Bra ledarskap
B Mgjlighet till utlandsarbete A . .
B Det ir roligt att g4 till jobbet Idersfordelning
° . >70 ar [
ALDERSFORDELNING ”
Traditionellt har medarbetarna inom Hifab till stor comever
andel utgjorts av medelalders konsulter som har ca 05760
10-15 drs erfarenhet av projektledar- eller konsult- 40-49 ar ———
rollen. Idag iir det inte bara nédvindigt att finna nya 30-39 &r R —
medarbetare lingre ner i 8ldrarna, det ir minst lika 20-29 & o
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» HIFAB GROUP-AKTIEN

AKTIEN

Aktien handlas pa First North. Aktickapitalet uppgér

till 6 083 892 SEK fordelat pa 60 838 g12 aktier.
Aktiernas kvotvirde ir 0,10 SEK.

En A-aktie ir berittigad till tio réster och en
B-aktie ir berittigad till en rost. A-aktie kan efter
anmilan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.

Férdelningen mellan A-aktier och B-aktier framgér

nedan:

% av % av
Aktieslag Antal aktier kapital  roster
Serie A 1562 666 2,57 20,86
Serie B 59 276 246 97,43 79,14
AGARSTRUKTUR

De fem stérsta dgarna svarade den 30 december 2016
tillsammans f6r 75,11 % (73,78) av kapitalet och
79,78 % (778,71) av rosterna.

Det utlindska dgandet uppgick till 1,86 procent

(2,05) av antalet aktier och 0,32 % (0,38) av rosterna.

Aktiekapitalets utveckling

Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande

Ar  Transaktion
1998 Riktad nyemission
1999 Riktad nyemission
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner
2000 Riktad nyemission
2000 Riktad nyemission
2007 Riktad nyemission
2008 Riktad nyemission hanfort till omvant férvarv
2009 Riktad nyemission hanfort till omvant férvarv
2015 Registerat antal aktier per 31 december 2015
2016 Foretradesemission

2016 Registerat antal aktier per 31 december 2016

I samband med att moderbolaget férlorade en

rittstvist 2015 beslutades om nyemission.

Nyemissionen registrerades den 28 januari 2016.
Agarstruktur och de tio stérsta digarna per sista

december 2016 framgér av tabell pa sidan 23.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit rsstimman att ingen utdel-

ning limnas for verksamhetsaret 2016.

Borskursens utveckling
SEK

10

9

N W N 00 60 N ©
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2012 2013 2014 2015 2016

Aktiekapital Antal aktier
704 000 7 040 000
719 000 7 190 000
779 000 7 790 000
799 146 7 991 456
927 146 9 271 456

1011946 10 119 456

3034 259 30 342 596

3041946 30 419 456

3041 946 30 419 456

3041946 30 419 456

6 083 892 60 838 912



Data per aktie fore och efter utspadning

Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid arets slut

Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets agare, kr
Netto kassafléde per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Utdelning per aktie enligt styrelsens forslag, kr

Borskurs vid rakenskapsarets slut, kr

Storre aktieagare
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2016-12-30

2016 2015 2014
58 303957 30419456 30419 456
60838912 30419456 30419 456

0,09 -2,15 0,34
-0,64 0,67 0,17
1,53 1,89 2,68

0 0 0,40
3,13 2,30 6,10

Antal A-aktier

2013
30 419 456
30 419 456
0,34
-0,46
2,55
0,20
7,90

Antal B-aktier

2012

30 419 456

30 419 456

0,55
0,82
2,70
0,50
6,70

Innehav (%)

2011
30419 456
30 419 456

0,51

0,48

2,55

0,40

4,20

2010

30419 456

30 419 456

0,19
0,31
2,25
0,20
4,34

Roster (%)

AB Traction 924 000 31 820 000 53,82 54,82
Niras AB 0 5508 676 9,05 7,35
Niveau Holding AB 638 666 3380 000 6,61 13,04
Nordnet Pensionsfoérsakring AB 0 2292792 3,77 3,06
Zirkona AB 0 1132319 1,86 1,51
Esilento AB 0 815788 1,34 1,09
Langermo, Astrid 0 729 140 1,20 0,97
Nordqvist & CO AB 0 671 020 1,10 0,90
Carlsson, Bo Erik 0 665 000 1,09 0,89
Avanza Pension forsakringsaktiebolaget 0 616 725 1,01 0,82
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmaéssigt 1 562 666 47 631 460 80,85 84,45
Summa Gvriga &gare 0 11 644 786 19,15 15,55
Summa 2016-12-30 1562 666 59 276 246 100,00 100,00
Agarstruktur

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2016-12-30 Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
1-500 779 0 168 419 0,28 0,22
501 -1 000 249 0 218 838 0,36 0,29
1001 -2 000 217 0 372 461 0,61 0,50
2001 -5 000 211 0 772 307 1,27 1,03
5001 - 10 000 99 0 754 384 1,24 1,01
10 001 - 20 000 61 0 902 738 1,48 1,21
20 001 - 50 000 49 0 1569 566 2,58 2,10
50 001 - 100 000 20 0 1 558 456 2,56 2,08
100 001 - 500 000 21 0 4204 739 6,91 5,61
500 001 - 1 000 000 7 0 4620 551 7,59 6,17
1000 001 - 5 000 000 3 638 666 6805 111 12,25 17,61
5000 001-10 000 000 1 0 5508 676 9,05 7,35
10 000 001 - 1 924 000 31820 000 53,82 54,82
Totalt 1718 1 562 666 59 276 246 100,00 100,00

2009
30419 456
30 419 456

0,15

0,08

2,09

0

3,90

23
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Hifab
Group AB (publ), 556394-1987, med siite 1 Stockholm,
far hirmed avge drsredovisning och koncernredovis-

ning for rikenskapsdret 2016-01-01—2016-12-31.

AGARFORHALLANDEN

Hifab Group AB ir noterat pd Nasdaq OMX First
North. Vid utgdngen av 2016 hade Hifab Group AB
1 718 (1 653) aktiedgare enligt den officiella aktie-
boken frin Euroclear Sweden AB. For en utférligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarférhillanden

hinvisas till avsnittet "Hifab Group-aktien”, sid 22—23.

ORGANISATION 2016
Moderféretaget i koncernen dr Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner sisom ekonomi,

administration, information och marknadskommuni-

kation mm skéts av dotterforetaget, HifabGruppen AB.

Hifab Group AB har en rorelsedrivande dotter-
koncern. Den generella kompetensen ir projektled-
ning. Bygg- och anliggningssektorn svarar f6r den
storsta delen av koncernens omsittning. Internationella
utvecklingsprojekt virlden 6ver ir sedan mer dn 40 &r
en viktig del av Hifabs verksamhet.

Hifab ir dven en ledande aktor i Sverige bide niir

det giller rddgivning och ledning av miljprojekt.

Rérelsedrivande dotterkoncerner &r:

® HifabGruppen som handhar koncerngemensamma
stabsfunktioner.

B Hifab AB, som bedriver projektledning i bygg-,
anlidggnings- och miljoprojekt i Sverige. Hifab
AB har ett rorelsedrivande dotterbolag, Hifab DU
Teknik AB som ir verksam inom processteknik.

B Hifab International AB har det operativa ansva-
ret fér uppdrag finansierade av internationella
utvecklingsbanker eller bistindsorgan och har ett

rorelsedrivande dotterbolag i Finland, Hifab Oy.

VISION
Hifab ir marknadens frimsta projektledningsforetag,

vira kunder och medarbetares férstahandsval.

Forvaltningsberdittelse

OVERGRIPANDE MAL

Koncernens évergripande finansiella mal ir att nd

en vinstmarginal pd 7% av omsittningen Gver en
konjunkturcykel. 2016, som varit ett konsolideringsir
dir strategin for nirmaste fyradrsperioden arbetats
fram, var marginalen 2%. Varje bolag och avdelning
har sina egna individuella resultatmal som kombineras
med tydliga mal inom marknad, miljs, kvalitet och
personalutveckling.

Kapital avser eget kapital 63,0 MSEK samt
ldnat kapital 14,0 MSEK. I samband med att Hifab
gjorde en stor rittsforlust i oktober 2015 beslutades
att genomfora en nyemission (se vidare under rubrik
Moderbolaget). Denna var pdgiende 6ver arsskiftet
och avslutades under januari 2016. I samband dirmed
amorterades ett tillfilligt upptaget 1n om 50 MSEK.

Koncernens mal for férvaltning av kapitalet ir att
trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet samt
att tillgodose att dgarna fortsittningsvis erhaller avkast-
ning pd sina placerade medel. Férdelningen mellan
eget och lanat kapital ska vara sddan att en god balans
erhdlls mellan risk och avkastning. Koncernen féljer
en med banken upprittad amorteringsplan, med sista
forfallodag mars 2021. Som garanti for detta, inklude-
rat en outnyttjad checkkredit av 20 MSEK finns stillda
panter och foretagsinteckningar till ett viirde av 48,5
MSEK. Kapitalstrukturen anpassas om sd dr nodvin-
digt till férindrade ekonomiska férutsittningar och
andra omvirldsfaktorer. For att bibehilla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, ska
det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller
kapitaltillskott samt minska respektive 6ka skulderna.
Koncernen har liten andel rintebirande skulder per
31 december 2016, en god likviditet samt ett bra kassa-
flode. Risken dr mycket liten att ett lépande linebehov
skall uppstd. Koncernens mél ér att inte ta upp nigra
13n f6r den lépande verksamheten utan endast om
extraordiniira situationer uppstar, ex. férvirv.

I rapporten 6ver finansiell stillning framgér kon-
cernens skulder och eget kapital, som férdelar sig, kort-
fristiga skulder 116,3 MSEK och lingfristiga skulder
10,7 MSEK och eget kapital 63,0 MSEK. I rapporten




over forindringar i eget kapital finns en specifikation

av de olika komponenterna som ingér, sid 33.

MARKNAD
Hifab ir ett av Sveriges ledande projektledningsfore-
tag med ett rikstickande kontorsniit. Orderliget har
under dret varit stabilt och forutsittningarna infor
2017 dr goda. Hifab har i verksamheten kunnat hélla
en orderingdng i niv med de upparbetade volymerna.

Vi bedémer att marknaden f6r koncernen kom-
mer att vara fortsatt god under 2017. Med 10 kontor
kan vi leverera vira tinster till bestillare éver hela
landet. Med drygt 50 % andel offentliga bestillare och
en bredare siljorganisation in tidigare innebir det
goda forutsittningar.

Bistdndsfinansierade projekt ir inte konjunkturbe-
roende. Kapitalflodet till virldens olika bistindsorgan
fortsiitter att oka fran ar till &r. VAr bedémning ir att

denna utveckling fortsitter 1 nirtid.

KONCERNENS INTAKTER OCH
RESULTAT

Koncernens intikter uppgick till 475 (444) MSEK.
Rérelseresultatet i den 16pande verksamheten justerat
for engdngskostnader uppgick till 8,8 (-4,4) MSEK.
Rérelseresultatet i verksamheten uppgick till 8,8 (-39,9)
MSEK. Resultat efter finansiella poster blev 7,6 (-75,5)
MSEK, dir totala engdngseffekten foregdende ar
paverkar med -71,1 MSEK. Resultatet per aktie blev
0,09 (-2,15) SEK. Se not 24.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL
STALLNING
Likvida medel, inklusive beviljade krediter, uppgick
per den 31 december 2016 till 50,5 (89,4) MSEK.
De riintebirande skulderna uppgick till 14,0 (68,2)
MSEK och vid &rets slut uppgick de rintebirande
nettotillgdngarna i koncernen till 16,5 (1,2) MSEK.
Emissionslikviderna inbetalades till fullo 1 bérjan av
januari varvid 50 MSEK i 1&n amorterades.
Soliditeten blev 33 (23)%. Koncernens egna kapital
inklusive minoritet uppgick till 63,0 (57,3) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
forindringar i rorelsekapitalet uppgick ackumulerat

till 7,7 (-76,4) MSEK. Férindringar i rorelsekapi-

talet uppgick till -10,8 (-12,8) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten har under perioden
netto uppgétt till 0,2 (-1,8) MSEK. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten blev -33,3 (84,0)MSEK dir
amortering efter att slutbetalning av emissionen i bor-
jan av januari 2016 gjorts med 50 MSEK och lépande
amortering med 4 MSEK.

Moderbolagets kassaflode, frin den 16pande
verksamheten uppgick till 6,2 (-78,2) MSEK och
forindringar i rorelsekapitalet till 1,2 (0,3) MSEK.
Investeringsverksamheten har uppgétt till 0,0 (-5,5)
MSEK. Kassaflodet frin finansieringsverksamheten
blev -5,0 (83,4) MSEK diir utdelningen frin dotter-
bolag varit 6,1 MSEK, amortering -54 MSEK och 42,9
MSEK ir hiinforligt till nyemissionen. Foregdende ar
var utdelningen till aktiesigarna 12,2 MSEK och piga-
ende nyemission och upptagande av 13n 98 MSEK.

Jamfort med foregiende ar har koncernens rorelse-
kostnader okat med 15 MSEK. Denna 6kning ir helt
hinforlig till 6kad andel underkonsulter. Kostnaderna
for personal har minskat med 32 MSEK, som ett resul-
tat av att koncernen ir ndgot firre anstillda dn tidigare.
Det ir bl.a. ssmmanhinget med med antal projektan-
stillningar 1 utlandsverksamheten samt brister pa per-
sonal i branschen som genererade stor rorlighet pd den
svenska sidan. Omsittningsokningen himtas i 6kad
underkonsultsvolym medan volymen egna konsulter
minskat ndgot. Rintekostnaden f6r 2015 och 2016 ir, 1

sin helhet, hinforlig till rittsforlusten.

KONSULTRORELSEN

Hifab AB, erbjuder kvalificerade projektlednings-
tjanster inom bygg-, anlidggnings-, miljo-, energi- och
fastighetssektorn samt processteknik med mélet att
optimera l6nsamheten i kundens verksambhet.

Hifab AB ir tillsammans med sitt heligda dotter-
bolag Hifab DU Teknik representerad i Sverige med
10 kontor. Verksamheten omsatte 342 (321) MSEK,
med ett resultat efter fordelning av gemensamma
koncernkostnader och finansiella poster pa 5,0 (0,1)
MSEK. Antalet drsanstillda var 239 (250).

Hifab International AB, tillsammans med sitt
heligda dotterbolag, Hifab Oy, Finland, erbjuder
kvalificerade projektledningstjinster inom inter-

nationella utvecklingsprojekt som frimst finansie-



ras genom internationella utvecklingsbanker och
bistindsorgan. Verksamheten omsatte 135 (127)
MSEK och redovisade ett resultat efter férdelning av
gemensamma koncernkostnader och finansiella poster
pa 1,7 (4,5) MSEK. Antalet drsanstillda i Sverige och
utomlands uppgick till 81 (116). Antal anstillda i
koncernen 2016 uppgick vid drsskiftet till 320 (350).
Personalomsittningen och léneutvecklingen ir hoga
1 branschen. Med kompetent och konkurrenskraftig
personal som den viktigaste resursen 1 koncernen ir
maélet att 6ka rekryteringen och fortldpande utveckla

kompetenser.

MODERBOLAGET

Hogsta Domstolen har ej beviljat provningstillstind
iden riittssak som drabbade Hifab under 2015 och
rittssaken dr dirmed slutgiltigt avgjord och reglerad.
Nigon dtervinning av gjorda betalningar kommer
sdledes inte att kunna ske. 2015 kostnadsférdes hela
beloppet, 68 MSEK férdelat pd domen inkl. riitte-
gingskostnader samt rinta.

Den 6ver arsskiftet pdgiende nyemissionen
avslutades med registreringsdatum den 28 januari
2016. Emissionen fulltecknades och antalet nya aktier
registrerades till 30 419 456 st. Totalt antal aktier dr nu

60 838 912 st.

MILJO OCH KVALITET

Hifab arbetar dagligen med frigor som gir att koppla
till hallbarhet, bide internt och externt. Hifab ir
kvalitetscertifierade enligt ISO goor och miljscertifie-
rade enligt ISO14001. Vart webbaserade, integrerade
verksamhetssystem omfattar dven de krav som stills
enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt
arbetsmiljarbete (SAM). Vira kvalitets- och miljgmal
utgdr alltid frin ett hdllbarhetsperspektiv dir vi ligger
tyngdpunkten kring effektivitet, resurshushillning
och kundnytta.

Under 2016 har vi gitt med i FN:s initiativ, Global
Compact. Med detta beslut har vi ocks3 satsat pd att
fornya var egen uppférandekod for att féreydliga for
alla medarbetare hur vi skall agera mot varandra och
andra. Detta arbete kommer att biliggas vira avtal
med samarbetspartners. Global Compact rapporteras

arligen och synkroniseras med virt GRI-arbete. Aven

dir har vi paborjat ett férnyelsearbete som skall vara
klart under 2017 och kommer rapporteras enligt den

nya lagen for hallbarhetsredovisning under 2018.

STYRELSEARBETET UNDER 2016
Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2016 och har
bestatt av fyra ledaméter. Ordférande har varit Bengt
Stillserém. Till ny ledamot valdes Rikard Appelgren.
Ovriga styrelsemedlemmar har varit Lars Johansson
och Carina Edblad. Agneta Jacobsson avgick vid
bolagsstimman. Ndgra suppleanter har ej valts.
Arbetstagarna har representerats av Denise Hedlund
Lucas utsedd av Unionen samt Stina Rydberg utsedd
av Sveriges Ingenjorer/SACO férbunden.

Styrelsen har under 2016 hillit sju protokollférda
sammantriden, inklusive det konstituerande samman-
tridet, och arbetat enligt en faststilld arsplan. Bolagets

revisor deltog vid bokslutssammantriidet.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Enligt beslut pd senaste drsstimman, tillika styrelsens
forslag till kommande &rsstimma, ir riktlinjerna for
ersittningar (grundlon, rorliglén, pension och évriga
forméner) att de skall vara marknadsmiissiga och
mojliggora att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behéllas. Inga férméner utdver
praxis erbjuds och inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler frin bolaget. Rorlig 16n
ir alltid relaterade wll kvantitativa mél. Fér ledande
befattningshavare giller allmin pensionsplan via
I'TP. Uppsigningstiden ir fér VD nio manader och
for 6vriga tre till 12 manader. Bolagets stimmovalda

styrelseledaméter arvoderas enligt stimmobeslut.

UTDELNING
Utdelning for verksamhetsaret 2016 {oreslds vara o (o)

ore motsvarande totalt 0,0 (0,0) MSEK.

RISKER

Risker och osédkerheter

All affirsverksamhet dr férenad med ett visst matt
av risktagande. Hifabs verksamhet paverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom f6retagets

kontroll medan andra ligger utanfér. De risker och




osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen
kan std infor ir frimst relaterade till f6rindring i per-
sonalens beliggning, snittdebitering, personalomsiitt-
ning samt l6nekostnader som alla har en avgérande
péverkan p Isnsamheten. Ovriga risker delas upp

1 marknadsrisker, forsikringsbara risker, finansiella

risker och valutarisker. Se not 28.

BOLAGETS FRAMTIDA UTVECKLING
Beddémningen fér 2017 ir en fortsatt stark konjunktur
inom de marknader dir Hifab dr verksamma bide

1 Sverige och internationellt. Sdvil offentliga som
privata investeringar forvintas oka. Bostadsbyggandet
fortsiitter att 6ka samt flera stora infrastrukturprojekt
finns runt om i landet. I 6vrigt ser de lokala markna-

derna lite olika ut och vi féljer dessa lokalt. Efter vir

anpassning till att finnas pd de omriden dir vira kun-
der finns dr vi nu stabila for att fortsitta vart arbete
med att viixa inom dessa omriden. Vir internationella
verksamhet forvintas vixa inom de linder vi idag
redan verkar. Hifabs erbjudande av Hifab Total, dir
vi tar ett totalt ansvar for hela konsultaffiren 1 uppdra-
gen, viintas iven ta en ny position och vixa under 2017.
En framgangsfaktor ir att lyckas behdlla och
attrahera nya medarbetare. Organisk tillvixt ingér i
verksamhetsplaneringen for varje resultatomrade. Vi

soker dven aktivt forvirv som komplement.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG
Inga visentliga hindelser har skett efter rikenskaps-

drets utgang.
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Koncernens resultat och stéallning for aren 2012-2016
framgar i sammandrag av nedanstaende tabell

2012 2013 2014 2015 2015 1) 2016
Intékter, KSEK 418 144 460 253 479 367 444 310 444 310 474 940
Rérelseresultat i konsultverksamheten, kKSEK 27 178 14 084 12 831 -39 904 -4 415 8 832
Resultat efter finansiella poster, kSEK 25983 13712 13119 -75 532 -4 443 7 566
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 16 511 10 432 10 258 -65 455 -3 466 5560
Balansomslutning, kSEK 178 209 179 220 202 916 246 952 185 242 190 009
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 82 230 77 563 81630 57 315 66 070 62 965
Kassalikviditet, (%) 172 153 148 109 135 133
Soliditet, (%) 46 43 40 23 35 33
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 32 17 16 -32 -7 13
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) 20 13 13 -114 -5 9
Skuldséttningsgrad, (GGR) 1,2 1,3 1,5 3,5 1,8 2,0
Antalet arsanstallda 354 413 425 390 390 320

1) Exklusive engangseffekt av Hovrattsdom.

Nyckeltalsdefinitioner klientmedel plus 18ngfristiga skulder, 1 férhdllande till

Intékter — Fakturerade arvoden, utligg och under- eget kapital

konsulter Antal érsanstdllda — Under &ret genomsnittligt antal

Kassalikviditet — Omsiittningstillgdngar i procent av anstillda omriknat till heltidstjinster

kortfristiga skulder Eget kapital per aktie — Eget kapital i relation till antal

Soliditet — Eget kapital, i procent, av balansomsittningen

Avkastning av sysselsall kapital — Resultat efter finan-
siella poster plus finansiella kostnader, 1 procent av
balansomslutningen minskat med icke riintebirande

skulder

Avkastning pa eget kapital efter skatt — Resultat efter
skatt, 1 procent av eget kapital

Skuldsattningsgrad — Kortfristiga skulder exklusive

aktier vid periodens utging

Netto kassafléde per aktie — Kassaflode frin den
l6pande verksamheten (fore investeringar) och fore
betald skatt i relation till genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie — Arets resultat i relation till
genomsnittligt antal aktier

Rantebarande nettotillgangar — Likvida medel inklusive
beviljade kredit med avdrag for rintebirande skulder

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star foljande vinstmedel, SEK:

Balanserat resultat 82 171 033
Overkursfond 50 192 102
Arets resultat 10 998 307
Resultat att disponera 143 361 442
Styrelsen féreslar bolagsstdmman att inte lamna utdelning for rakenskapsaret

Till aktieagare utdelas (motsvarande 0,00 SEK/aktie) 0
| ny rékning éverfors 143 361 442
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Resultatrdkning — koncernen KONCERNEN
kSEK Not 2016 2015
RORELSENS INTAKTER
Intakter 474 940 444 310
Ovriga rérelseintikter 1 946 98
Summa 475 886 444 408
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,26, 27 -251 060 -236 238
Léner och personal 3 -215 345 -247 100
Avskrivningar 11, 12 -649 -974
Summa -467 054 -484 312
Rorelseresultat 8 832 -39 904
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar - -39
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 871 98
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 137 -35 687
Summa finansiella intakter och kostnader -1 266 -35628
Resultat efter finansiella poster 7 566 -75 532
Arets redovisade skatt 7 -2 006 10 077
Arets resultat 5560 -65 455
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17 5 560 -65 455
Minoritetsdelagare - -
5560 -65 455
Resultat per aktie fore och efter utspadning réknat pa resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie) 17 0,09 -2,15
Rapport over totalresultatet - koncernen 2016 2015
Periodens resultat 5 560 -65 455
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 116 95
Skatt hanforligt till komponenter avseende dvrigt totalresultat -26 -21
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 90 74
Summa totalresultat for aret 5650 -65 381
Summa totaltresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 5 650 -65 381
5650 -65 381



Rapport 6ver finansiell stallning — koncernen KONCERNEN
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TECKNAT MEN EJ INBETALT KAPITAL - 21090
TILLGANGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill 10 15 954 15 954
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 954 15954
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier 11,12 592 1226
Summa materiella anlaggningstillgangar 592 1226
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav 14 0 0
Andra langfristiga fodringar 8 3152 720
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Uppskjuten skattefordran 7 15 144 16 875
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18 296 17 595
Summa anlaggningstillgangar 34 842 34775
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Pagaende uppdrag, ej fakturerat 15 13 284 18 648
Forskott till leverantdr 3650 10 510
Kundfordringar 8,9 92 114 68 628
Skattefordran 7 357 7 049
Ovriga fordringar 8 435 6516
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8, 16 7774 10 329
Likvida medel 8,19 30 553 69 407
Summa omsattningstillgangar 155 167 191 087
Summa tillgangar 190 009 246 952




Rapport 6ver finansiell stallning, forts. — koncernen KONCERNEN
kSEK Not 2016-12-31  2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 18 6 084 3042
Pagaende nyemission - 53234
Ovrigt tillskjutet kapital 51301 1109
Omrakningsreserv 1124 1034
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4 456 -1104
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 62 965 57 315
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 63 009 57 359

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 8,20 10 000 14 000
Uppskjuten skatteskuld 7 6 9
Avsattning pensioner 8,20 651 895
Summa langfristiga skulder 10 657 14 904

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 8,20 4000 54 200
Forskott fran kunder 22 497 29429
Leverantorsskulder 8, 20 40 079 33 380
Ovriga kortfristiga skulder 20 169 22 586
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 29 598 35094
Summa kortfristiga skulder 116 343 174 689
Summa eget kapital och skulder 190 009 246 952
Nyckeltal per aktie KONCERNEN

Not 2016-12-31 2015-12-31
Antal aktier vid periodens slut 17 60 838 912 30419 456
Eget kapital, kr 1,53 1,89
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 0,00 0,00

Nyckeltalsdefinition se sid 29



Rapport 6ver forandringar i eget kapital — koncernen

Totalt
. Balanserade  hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder-

Aktie- tillskjutet  Omréknings-  inkl arets bolagets Minoritets- ~ Totalt eget
kSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 3042 1109 960 76 519 81630 44 81674
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2015
Arets resultat -65 455 -65 455 -65 455
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 95 95 95
Skatt hanforligt till komponenter avseende &vrigt totalresultat -21 -21 -21
Summa totalresultat for aret 74 -65 455 -65 381 -65 381
Pagaende nyemission 53 234 53 234 53 234
Léamnad utdelning -12 168 -12 168 -12 168
Utgaende balans per 31 december 2015 3042 54 343 1034 -1 104 57 315 44 57 359
Ingaende balans per 1 januari 2016 3042 54 343 1034 -1 104 57 315 44 57 359
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2016
Arets resultat 5 560 5560 5560
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 116 116 116
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -26 -26 -26
Summa totalresultat for aret 90 5 560 5650 5650
Avslutad nyemission 3042 -3 042 - -
Utgaende balans per 31 december 2016 6 084 51301 1124 4 456 62 965 44 63 009
Eget kapitalrdkning — moderbolaget

Balanserat
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat  Totalt eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 3042 200 - 153 559 8903 165 704
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 8903 -8 903 -
Utdelning -12 168 -12 168
Pagaende nyemission 53 234 53 234
Arets resultat -68 123 -68 123
Utgaende balans per 31 december 2015 3042 200 53 234 150 294 -68 123 138 647
Ingaende balans per 1 januari 2016 3042 200 53 234 150 294 -68 123 138 647
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma -68 123 68 123 -
Avslutad nyemission 3042 -3 042 -
Arets resultat 10 998 10 998

Utgaende balans per 31 december 2016 6084 200 50 192 82171 10 998 149 645




Rapport 6ver kassafloden — koncernen

KONCERNEN
kSEK Not 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultatet 8832 -6 621
Kassafléde fran rattsforlust - -33 322
Ej kassaflodespaverkande poster 25 1512 1293
Erhallen ranta och resultat fran finansiella transaktioner 5 99 40
Betald ranta i rérelsen -2137 -606
Betald ranta pga rattsforlust - -35 081
Betald skatt -613 -2 139
Summa kassafléde fran I16pande verksamhet fére forandring av rérelsekapital 7 693 -76 436
KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Foérandring av pagaende arbeten 12 224 2021
Forandring av rorelsefordringar -14 850 6 406
Forandring av rérelseskulder -8 146 4 334
Summa forandring i rorelsekapital -10 772 12 761
Kassaflode fran I6pande verksamhet -3 079 -63 675
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning 6vriga finansiella tillgangar 14 - 155
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11,12 15 -269
Foréndring av 6vriga finansiella tillgangar -2 432 281
Kassaflode fran investeringar -2 417 167
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Avsatt till pensioner -244 -349
Emission 21090 30 144
Amortering av banklan -54 200 -1 600
Upptagna lan - 68 000
Utdelning - -12 168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33 354 84 027
Arets kassafléde -38 850 20519
Likvida medel vid arets borjan 69 407 48 888
Kursdifferens i likvida medel -4 -
Likvida medel vid arets slut 30 553 69 407
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Resultatrakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2016 2015
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintakter 1 4 -
Summa 4 -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,27 - -36 067
Loner och personal 3 - -
Summa - -36 067
Rorelseresultat 4 -36 067
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 6 146 -5 103
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 1219 1524
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 049 -35 559
Summa finansiella intékter och kostnader 5316 -39 138
Resultat efter finansiella poster 5320 -75 205
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhallna koncernbidrag 7047 -
Lamnade koncernbidrag - -3 001
Summa bokslutsdispositioner 7 047 -3001
Resultat fore skatt 12 367 -78 206
Arets redovisade skatt 7 -1 369 10 083
Arets resultat 10 998 -68 123
Totalresultat - moderbolaget MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015
Arets resultat 10 998 -68 123

Arets totalresultat

10 998 -68 123




Balansrdakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TECKNAT MEN EJ INBETALT KAPITAL - 21090
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 13 158 773 158 778
Andra langfristiga fordringar koncernforetag 14 667 13 448
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Uppskjuten skattefordran 7 14 237 15 605
Summa finansiella tillgangar 187 677 187 831
Summa anléggningstillgangar 187 677 187 831
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar koncern 7 387 16 404
Ovriga fordringar - 161
Likvida medel - -
Summa omsattningstillganger 7 387 16 565
Summa totala tillgangar 195 064 225 486



Balansrédkning, forts. — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 6 084 3042
Pagaende nyemission - 53 234
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 6 284 56 476
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver/balanserat resultat 132 363 150 294
Arets resultat 10 998 -68 123
Summa fritt eget kapital 143 361 82171
Summa eget kapital 149 645 138 647
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig skuld kreditinstitut 20 10 000 14 000
Skulder till koncernféretag 17 870 17 430
Summa langfristiga skulder 27 870 31430
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder kreditinstitut 20 4000 54 000
Leverantorsskulder 20 - 125
Skulder till koncernféretag 20 13 549 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 - 1284
Summa kortfristiga skulder 17 549 55409

Summa eget kapital och skulder 195 064 225 486




Kassaflodesanalys — moderbolaget MODERBOLAGET

kSEK Not 2016 2015

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 4 -36 067
Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter 25 7047 -8 104
Erhallen rénta 1219 1524
Betald ranta -2 049 -35 559
Summa kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rérelsekapital 6 221 -78 206

KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av rorelsefordringar 162 -74
Forandring av rorelseskulder -1409 352
Summa forandring i rorelsekapital -1247 278
Kassaflode fran I6pande verksamhet 4974 -77 928

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av koncernféretag - -5 457

Kassaflode fran investeringar - -5 457

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansiella éverféringar med koncernforetag 27 936 -2 591
Upptagna lan -54 000 68 000
Nyemission 21090 30 144
Utdelning - -12 168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 974 83 385

Arets kassafléde - -

Likvida medel vid arets borjan - -

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -




Redovisnings- och virderingsprinciper

1. VERKSAMHETENS ART

Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan
gemensamt kallade "koncernen”) huvudsakliga verk-
samhet erbjuder projektledning och rddgivning f6r en

héllbar utveckling.

2. ALLMAN INFORMATION
Hifab Group AB (publ) med org. nr. 556394-1987 ir ett
svenskt aktiebolag med siite 1 Stockholm. Adressen till Hifab
Group AB:s huvudkontor ir: Box 19090, 104 32 Stockholm
och besoksadressen iir Sveaviigen 167, 113 46 Stockholm.
Hifab Group-aktien handlas pd OMX First North frin
och med den 7 oktober 2008. Information om aktien och
dgare framgar pd sid 22-23.
Arsredovisningen for 4ret fram till och med den
31 december 2016 (inklusive jimférande siffror fram till
och med den 31 december 2015) godkiindes av styrelsen

for utfirdande den 12 april 2017.

3. REDOVISNINGSPRINCIPER

3.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen f6r Hifab Group har uppriit-
tats 1 enlighet med de av EU godkiinda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolknings-
uttalanden frin IFRS Interpretation Committee, som
godkiints av EG-kommissionen for tillimpning inom
EU. Vidare tillimpar koncernen dven Radet f6r finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 1 komplette-
rande redovisningsregler for koncernen, vilken specifi-
cerar de tilligg till IFRS-upplysningar som krivs enligt

. 2 . .
bestimmelserna i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya och &@ndrade standarder och tolkningar 2016
Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar har inte
haft ndgon visentlig pdverkan pa koncernens finansiella

rapporter 2016.

3.3 Nya och @ndrade standarder och tolkningar som &nnu inte tratt i kraft

De nya och dndrade standarder och tolkningar som givits ut av International Accounting Standards Board (IASB)

samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men som trider ikraft for rikenskapsir som bérjar efter den

1 januari 2017 eller senare har dnnu inte bérjat tillimpas av koncernen. Nedan beskrivs de som bedéms kunna f&

péverkan pd koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas f6r férsta gingen.

Standard

Skall tilldmpas for rakenskapsar som borjar:

IFRS 9 Financial Instruments
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
IFRS 16 Leases

IAS 7 Rapport 6ver kassafléden

IFRS g Finansiella instrument kommer att ersitta [AS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering.
IFRS g innehéller nya principer for hur finansiella
tillgingar ska klassificeras och virderas.
Den nya standarden innehaller dven nya regler
for nedskrivningsprévning av finansiella tillgidngar.
Standarden innehdller dock férenklingsregler for kund-
fordringar och leasingfordringar vad giller bedémning
av nedskrivningsbehov. Standarden ska tillimpas pa
rikenskapsdr som bérjar den 1 januari 2018 eller senare

Syftet med de nya reglerna for sikringsredovisning

1 januari 2018 eller senare
1 januari 2018 eller senare
1 januari 2019 eller senare

1 januari 2017 eller senare

ir att foretagets riskhantering ska avspeglas 1 redovis-
ningen. Standarden innebir utskade méjligheter att sikra
riskkomponenter i icke-finansiella poster samt att fler
typer av instrument kan ing i en sikringsrelation. Vidare
finns det kvantitativa kravet pd effektivitet inte lingre kvar.
Foretagsledningens bedémning ir att tillimpningen av
IFRS g kan paverka de redovisade beloppen i de finansiella
rapporterna vad giller koncernens finansiella tillgingar
och skulder. Féretagsledningen har dnnu inte genomfort
en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS

g och kan dirfor dnnu inte kvantifiera effekterna.




IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder kommer att
ersiitta IAS 18 Intikter och TAS 11 Entreprenadavtal.
IFRS 15 innebir en modell for intiktsredovisning
(femstegs modell) som baseras pa niir kontrollen av en
vara eller tjinst 6verfors till kunden. Grundprincipen fér
intiktsredovisning enligt IFRS 15 ir att ett foretag ska
redovisa en intikt pd det sitt som dterspeglar dverfo-
ringen av den utlovade varan eller tjinsten till kunden,
till det belopp som foretaget forvintar sig rétt att erhilla
1 utbyte mot varan eller tjinsten. En intiikt redovisas d&
kunden erhéller kontroll 6ver varan eller tjinsten.

Standarden ska tillimpas pa rikenskapsar som borjar
den 1 januari 2018 eller senare. Foretagsledningen har
innu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
vid tillimpning av IFRS 15 och kan diirfér dinnu inte
kvantifiera effekterna.

IFRS 16 Leases kommer att ersiitta IAS 17 Leasing-
avtal. IFRS 16 innebir for leasetagaren att i stort sett
samtliga leasingavtal ska redovisas 1 rapporten 6ver finan-
siell stillning. Klassificeringen 1 operationella och finan-
siella leasingavtal ska dirfor inte lingre goras. For lease-
givare innebir IFRS 16 inga egentliga skillnader jimfort
med IAS 17. Standarden ska tillimpas pa rikenskapsar
som borjar den 1 januari 2019 eller senare, férutsatt EUS
godkinnande. Foretagsledningen har dnnu inte genom-
fort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av
IFRS 16 och kan dirfor dnnu inte kvantifiera effekterna

IAS 7 Rapport éver kassafloden ir en del av det sk
"Disclosure Initiative”. Andringarna innebir ytterligare
upplysningskrav for att f6rstd forindringar i skulder
vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten.
Andringen kommer att innebira utokade upplysnings-
krav och ska tillimpas p4 rikenskapsir som borjar den
1 januari 2017 eller senare, forutsatt EUs godkinnande.
Foretagsledningen bedémer att évriga nya eller dndrade
standarder och nya tolkningar, som inte har tritt 1 kraft,
viintas inte fd ndgon visentlig pdverkan pd koncernens

finansiella rapporter nir de tillimpas for forsta gingen.

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER
4.1 Allmént
De viisentliga redovisningsprinciper som har anvints i utarbe-
tandet av denna koncernredovisning sammanfattas nedan.

I koncernredovisningen har virdering skett till

anskaffningsvirde, utom da det giller vissa finansiella

instrument virderade till verkligt viirde och till upplupet
anskaffningsvirde.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt
IFRS kriver att foretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som péver-
kar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i resultat- och balansrikningen.
Bedémningarna grundas pd den information som finns
tillgiinglig vid varje balansdag. Aven om dessa bedém-
ningar grundas pd den bista information som ledningen
har tillgang tll, kan det faktiska resultatet i slutinden

skilja sig frin uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab
Group AB och de foretag 6ver vilka moderféretaget har
bestimmande inflytande (dotterféretag). Bestimmande
inflytande foreligger nir moderforetaget har inflytande
dver investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt
till rérlig avkastning frn sitt engagemang i investerings-
objektet och kan anviinda sitt inflytande 6ver investe-
ringsobjektet till att piverka sin avkastning.

Moderféretaget gor en ny bedémning av huruvida
bestimmande inflytande foreligger om fakta och
omstindigheter tyder pd att en eller flera av de faktorer
som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker frin och med
den dag moderforetaget fir bestimmande inflytande och
fram till den dag det upphér att ha det bestimmande
inflytandet 6ver dotterforetaget. Detta innebiir att intik-
ter och kostnader for ett dotterféretag som forviirvats eller
avyttrats under innevarande rikenskapsir inkluderas i
koncernens resultatrikning samt dvrigt totalresultat frin
den dag moderféretaget fir det bestimmande inflytan-
det fram till den dag moderforetaget upphor att ha det
bestimmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter 1 6vrigt total-
resultat dr hiinforligt till moderforetagets dgare och till inne-
hav utan bestimmande inflytande dven om detta leder till
ett negativt virde for innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid
behov justerats f6r att dverensstimma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hiinforliga till koncerninterna transaktioner har elimine-

rats vid upprittandet av koncernredovisningen.



4.3 Rérelseforvarv

Foretagstorvirv redovisas enligt forvirvsmetoden.
Forvirvsmetoden innebir att verkligt virde pa forvir-
vade tillgdngar och skulder bestims per den dag da
kontroll erhélls éver det férvirvade foretaget, vilket
dven anvinds som grund for dirpd foljande virde-

ring i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Transaktionskostnader hinforliga till férvirvet ingdr ej i
anskaffningsvirdet for dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsviirdet, virdet pd
minoriteten samt det verkliga virdet pa tidigare innehav
och det verkliga virdet pd férvirvade identifierbara till-
gdngar, skulder och eventualforpliktelser redovisas som
goodwill. Om det uppstir en negativ skillnad redovisas
skillnaden direkt i resultatrikningen.

Minoritetsandel redovisas antingen som en pro-
portionell andel av de férvirvade nettotillgingarna
eller till verkligt virde, vilket bedéms per forvirv.
Tilliggskopeskilling redovisas till bedémt verkligt virde
med senare forindringar redovisade i resultatrikningen.

Vid stegvisa forvirv sker en virdering till verk-
ligt viirde vid den tidpunkt d kontroll erhallits.
Omvirderingseffekter pa tidigare dgd andel innan kon-
troll erhillits redovisas i resultatriikningen. Okad eller
minskad dgarandel d4 dotterforetaget dr under fortsatt
kontroll redovisas som forindringar inom eget kapital.

Minoritetsintressen redovisas 1 koncernredovisningen
under eget kapital, skilt frin moderforetagets egna kapital.
Minoritetsintressen ingér 1 koncernens resultat och totalre-
sultat och redovisas separat frin moderforetagets andel som

en fordelning av periodens resultat och totalresultat.

4.4 Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang ir ett arrangemang over
vilket tva eller fler parter har gemensamt bestimmande
inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras endera
som ett joint venture eller som gemensam verksamhet.
HIFAB Group AB har bedémt sina samarbetsarrange-
mang och faststillt att de ir joint ventures.

Innehav 1 joint ventures redovisas med tillimpning
av kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden
redovisas andelar i joint venture i balansrikningen till
anskaffningsvirde justerat for forindringar i koncernens
andel 1 joint ventures nettotillgdngar, med avdrag f6r
eventuella virdeminskningar i verkligt viirde pa indi-

viduella andelar. Nir koncernens andel av forlusterna i

ett joint venture motsvarar eller verstiger dess innehav
1joint venture (inklusive eventuella 1ingsiktiga innehav
som, till sin innebérd, utgér del av koncernens innehav i
joint venture), redovisar koncernen inte ytterligare forlus-
ter, om inte koncernen har pdtagit sig forpliktelser eller
gjort betalningar for joint ventures rikning.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint
venture elimineras den del av orealiserade vinster och
forluster som motsvarar koncernens andel av joint ven-
ture. Erhillna utdelningar fran joint venture minskar

investeringens redovisade virde.

4.5 Valutaomrékning
Hifab Groups koncernredovisning redovisas 1 svenska kro-
nor (SEK), vilket dven ir moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas genom
anviindande av de valutakurser som giller respektive
transaktionsdatum (spotvalutakurs). Fordringar och
skulder och andra monetiira poster i utlindsk valuta
omriiknas till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pd utlindsk valuta pd grund av
omrikning frin sidana transaktioner och pd grund av
omvirdering av monetira balansposter till balansdagens
valutakurser redovisas i resultatrikningen under “6vriga
intikter” eller 6vriga kostnader”.

Dotterforetagens tillgdngar och skulder har
omriknats till svenska kronor enligt gillande kurs per
balansdagen. Intikter och kostnader har omriknats till
koncernens rapporteringsvaluta enligt rapportperiodens
genomsnittliga kurser. De differenser som uppstir vid
denna metod redovisas i évrigt totalresultat och ackumu-

leras 1 omrikningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intédkter och kostnader.
Koncernen har uppdrag pd bide 16pande rikning och
fast pris. Uppdrag pa 16pande rikning intiktsredovisas
1 takt med fakturering. Uppdrag till fast pris intiikts-
redovisas enligt metoden for successiv vinstavrikning.
Ett uppdrags firdigstillandegrad bestims genom att ned-
lagda utgifter pd balansdagen jimférs med beriknade
totala utgifter. Firdigstillandegraden faststills utifrin
projektledarnas skriftliga bedémningar av utfort arbete
och beriiknat iterstdende arbete.

I balansrikningen virderas pdgiende tjinsteuppdrag
till den vinstavriknade upparbetningen efter reduktion

for konstaterade forluster och befarade risker.
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Tjinsteuppdrag dir upparbetade intiikter éverstiger
delfakturerade belopp redovisas som fordringar avseende
pigdende finsteuppdrag.

Tjinsteuppdrag dir delfakturerade belopp éverstiger
upparbetade intikter redovisas som skulder avseende
pigdende tjinsteuppdrag.

I de fall utfallet av ett gjéinsteuppdrag inte kan berik-
nas pd ett tillforlitligt sitt, redovisas intikter for nedlagt
arbete och till samma belopp som uppdragsutgifter, om
de sannolikt kommer att ersiittas av bestillaren.

En befarad f6rlust i ett uppdrag redovisas omgéende
som kostnad.

Roérelsekostnader redovisas i resultatrikningen nir
varan levererats eller nir tjinsten forbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redo-
visas 1 resultatrikning linjirt éver leasingavtalets [6ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs nir de uppstér.

Rinteintiikter redovisas 6ver 16ptiden med tillimp-
ning av effektivrintemetoden.

Lanekostnader (rinteutgifter) belastar resultatet for

den period det hinfér sig till avser.

4.7 Goodwill
Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsviir-
det, viirdet pd minoriteten samt det verkliga viirdet pd
tidigare innehav och det verkliga virdet pa férvirvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas som goodwill. Om detta viirde dr negativt
redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.
Goodwill virderas till anskaffningsvirde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och testas drligen, eller oftare
vid indikation pd virdenedging, for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresse-
foretag inkluderas 1 det redovisade virdet f6r andelar 1

intresseforetag.

4.8 Materiella anléggningstillgéingar
Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffnings-
viirdet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgif-
ter som direkt kan hinforas till forvirvet av tillgdngen.
Avskrivningar pd materiella anliggningstillgingar
kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvirde minskat
med beriknat restviirde vid nyttjandeperiodens slut,

skrivs av linjirt 6ver dess beriknade nyttjandeperiod.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner
och fordon) har &satts en nyttjandeperiod om 5 r medan

datorer och datorutrustning har en nyttjandeperiod om 3 4r.

4.9 Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med
undantag for uppskjutna skattefordringar som virderas
1 enlighet med IAS 12 Inkomstskatter, privas vid varje
balansdag for att bedéma om det finns indikation pd ned-
skrivningsbehov.

Om nigon sidan indikation finns beriiknas tillgdngens
eller den kassagenererande enhetens tervinningsvirde.

Nedskrivningar redovisas via resultatrikningen.

4.10 Redovisning av finansiella tillgangar
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansriikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng eller en del av
en finansiell tillging bokas bort frin balansrikningen niir
rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nir bolaget
forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en del
av en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen nir
forpliktelsen 1 avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks.

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns
objektiva indikationer om att en finansiell tillgdng eller
grupp av finansiella tillgdngar ir 1 behov av nedskrivning
pa grund av intriiffade hindelser. Exempel pa sddana
hindelser ir visentligt forsimrad finansiell stillning for
motparten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgingar och finansiella skulder som vid
den efterféljande redovisningen inte viirderas till verkligt
virde via resultatrikningen, redovisas vid den initiala
redovisningen till verkligt viirde med tilligg respektive
avdrag for transaktionskostnader. Finansiella tillgingar och
finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen
virderas till verkligt viirde via resultatrikningen, redovisas
vid den initiala redovisningen till verkligt viirde. Vid den
efterfoljande redovisningen virderas finansiella instrument
till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt virde bero-
ende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell

tillging eller en finansiell skuld 1 en av f6ljande kategorier:

Finansiella tillgdngar
e Verkligt virde via resultatrikningen

e Lanefordringar och kundfordringar



e Investeringar som hélles till frfall

¢ Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella skulder

e Verkligt virde via resultatrikningen

e Ovriga finansiella skulder viirderade till upplupet

anskaffningsvirde

Koncernen saknar finansiella instrument i kategorierna
‘Investeringar som hilles till forfall’, ’Finansiella till-
gingar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
viirde via resultatrikningen”.

Forvirv och avyttringar av finansiella tillgingar redovi-
sas pa affirsdagen. I de fall bolaget forvirvar eller avyttrar

noterade virdepapper tillimpas likviddagsredovisning.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

Det verkliga viirdet f6r finansiella tillgdngar och skulder
med standardvillkor som handlas pd en aktiv marknad
bestims med hinvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga virdet pd andra finansiella tillgdngar
och skulder bestims enligt allmiint accepterade viirde-
ringsmodeller som baseras pa information himtad frin
observerbara aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgingar och skulder
bedoms det redovisade virdet vara en god approximation
av dess verkliga virde, om inte annat sirskilt anges i

efterfoljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilligg eller avdrag f6r ackumulerad periodi-
sering enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att betala/erhilla
pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.
Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvintade kassafléden 6ver den for-
viintade 16ptiden resulterar 1 det initialt redovisade virdet

for den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp 1 balansrikningen niir det finns

en legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera

tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
ménader frin anskaffningstidpunkten och som litt kan
omvandlas till kontanter samt ir férema3l for en obetydlig

risk for virdeforindringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och
kundfordringar” vilket innebir virdering till upplupet
anskaffningsvirde. Kundfordringarnas forvintade
16ptid dr dock kort, varfér redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gors f6r fordringar som
bedomts som osiikra. Nedskrivningar av kundfordringar

redovisas 1 rorelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Kategorin avser tillgdngar som inte ir derivat som antingen
ir identifierade som att de kan siljas eller inte ir
klassificerade 1 ndgon av ovanstiende kategorier. Dessa
tillgdngar viirderas till verkligt viirde. Forindringar av

det verkliga virdet redovisas 1 6vrigt totalresultat.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella
skulder” vilket innebir virdering till upplupet anskaft-
ningsvirde. Leverantdrsskuldernas férvintade 16ptid ir
dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp

utan diskontering.

Andra laneskulder

Checkrikningskrediter och andra lin kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” och virderas till upplu-

pet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.
Eventuella skillnader mellan erhéllet lanebelopp (netto
efter transaktionskostnader) och dterbetalning eller amor-
tering av 13n redovisas 6éver ldnens l6ptid enligt koncer-

nens redovisningsprincip for linekostnader (se ovan).

4.11 Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt idr skatt som skall betalas eller erhéllas

avseende aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser

som ir beslutade eller 1 praktiken beslutade per balans-

dagen. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hinforlig

till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden.
Uppskjuten skatt faststills i allmidnhet pa basis av skillnaden
mellan redovisade virden p3 tillgdngar och skulder och deras
respektive skattemiissiga virden. Uppskjuten skatt faststills
emellertid varken vid den forsta redovisningen av goodwill
eller vid den forsta redovisningen av en tillging eller skuld
sdvida inte den tillhérande transaktionen ir ett foretagstorviry
eller paverkar skatten eller den bokféringsmiissiga vinsten.

Uppskjuten skatt pd temporiira skillnader knutna till
innchav i dotterforetag och intresseforetag samt andelar i
samarbetsarrangemang tas inte upp om en dterforing av
dessa temporira skillnader kan kontrolleras av koncernen
och det ir sannolikt att en dterforing inte kommer att ske
inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet,
medan uppskjutna skattefordringar endast redovisas i
den utstriickning som det ir sannolikt att de kommer att
kunna kvittas mot framtida skattepliktig inkomst. Hifab
Groups ledning grundar sin bedémning av méjligheten
till framtida skattepliktiga inkomster pd koncernens
senast godkinda budget, som justeras fér betydande
skattefria inkomster och kostnader.

Foriandringar niir det giller uppskjutna skatteford-
ringar eller skatteskulder redovisas som en del av skatte-
kostnaden i resultatrikningen, utom nir de ir hinforliga
till poster som redovisas i eget kapital varvid den tillhs-
rande uppskjutna skatten dven redovisas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrikningen i de fall det finns en legal riittighet att
nettoredovisa beloppen samt att avsikten ir att betala belop-

pen netto eller att fordran och skuld betalas samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och
bestdr av kvotvirdet pd emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhdllna
tillskott utdver aktiekapital vid genomférda emissioner.
Transaktionskostnader hinforliga till aktieemissioner
avriiknas betald 6verkurs efter avdrag for inkomstskatt.

Valutaomriikning av utlindska verksamheter ingér i
omrikningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frin
nuvarande och tidigare perioder enligt vad som anges i
resultatrikningen.

Utdelning till aktiefigarna redovisas som en skuld

efter det att bolagsstimma godkint utdelningen.

4.13 Erséttningar efter avslutad anstillning
Hifab Groups pensionsdtaganden har klassificerats som
avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd plan
ir en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
inbetalningar till ett oberoende organ. Koncernen har
inte juridisk eller informell forpliktelse att gora ytterli-
gare inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna gjorts.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad 1 resultatrikning nir de uppstar.
Pensioner. Ataganden avseende for tjinstemsin i Sverige
tryggas genom forsiikring i Alecta. Enligt uttalande frin
Rédet for finansiell rapportering, UFR 10, iir detta en for-
mansbestimd plan, som omfattar flera arbetsgivare. Enskild

plan for tidigare anstilld redovisas éver balansrikningen.

4.14 Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de eko-
nomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet
av ett objekt 1 allt visentlig 6verfors frin leasinggivaren
till leasingtagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operatio-
nell leasing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal

kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

4.15 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Tillimpning av RFR 2 innebiir att moderforetag s lingt
som mojligt ska tillimpa alla av EU godkinda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt

beakta sambandet mellan rapportering och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper

De dndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har tritt ikraft och giller for rikenskapséret 2016
har inte fitt ndgon viisentlig pdverkan pd moderforetagets

finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt ikraft
Moderféretaget har innu inte bérjat tillimpa de dndringar
1 RFR 2 Redovisning for juridiska personer som trider
ikraft 1 januari 2017 eller senare. Nedan beskrivs de som
bedéms kunna fa pdverkan pd moderforetagets finansiella

rapporter den period de tillimpas for forsta gdngen.



IFRS 9 Finansiella instrument
Den nya standarden for finansiella instrument behandlar
klassificering, viirdering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. I RFR 2 finns undantag frin att
tillimpa IFRS g i juridisk person, samt att det inférs
bestimmelser for redovisning av finansiella instrument
1 RFR 2 som ska tillimpas av de féretag som viiljer att
tillimpa undantaget. Andringen ska bérja tillimpas vid
samma tidpunkt som IFRS g bérjar tillimpas i koncern-
redovisningen, d.v.s. for rikenskapsdr som bérjar 1 janu-
ari 2018 eller senare. Foretagsledningen har dnnu inte
genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillimp-
ning och kan diirfor dnnu inte kvantifiera effekterna.
Andringen i IAS 7, se koncernen ovan, kommer
ocksd att pdverka moderbolaget. Foretagsledningen
bedomer att 6vriga dndringar i RFR 2, som dnnu inte har
triitt 1 kraft, inte viintas f ndgon visentlig paverkan pd
moderforetagets finansiella rapporter nir de tillimpas for

forsta gdngen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och viirdering. I moderforetaget till-
limpas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvirde
enligt Arsredovisningslagen.

Andelar i dotterféretag. Andelar i dotterforetag
redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Det innebiir
att finansiella anliggningstillgingar virderas till anskaff-
ningsvirde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsittningstillgidngar enligt lidgsta virdets princip.
Finansiella skulder viirderas till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Principer for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument motsvarar de som tillimpas for koncernen
och som beskrivs ovan. Férvirvsrelaterade kostnader for
dotterforetag, som kostnadsfors 1 koncernredovisningen,
ingdr som en del i anskaffningsvirdet for andelar i dot-
terforetag. Det redovisade virdet for andelar i dotterfs-
retag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov dd
indikation p& nedskrivningsbehov foreligger.

Intresseféretag och Joint Ventures. Andelar 1 intresse-
foretag och Joint Ventures redovisas enligt anskaffnings-
virdemetoden.

Utférande av tjinsteuppdrag. I moderbolaget resul-
tatredovisas tjinsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nir

ginsten ir firdigstilld. Intill dess redovisas pdgdende

ginsteuppdrag till det ligsta av anskaffningsvirdet och

nettoforsiljningsvirdet pd balansdagen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Erhéllna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos motta-

garen och aktiveras 1 andelar 1 dotterforetag hos givaren.

4.16 IFRS 8 Rérelsesegment
Koncernen har identifierat ledningsgruppen som den
hogsta verkstillande organ med VD som beslutsfattare.
Rérelsesegmenten baseras pd hur ledningen féljer och
styr verksamheten. Rérelsesegment identifieras utifrin
den interna rapporteringen till ledningsgruppen.
Foretagsledningen bedémer att verksamheten i rorelse-
segmenten ir likartade utifrdn kriterierna 1 IFRS 8 varfor

koncernen rapporterar ett segment, projektledning.

4.17 Viktiga uppskattningar och antaganden foér
redovisningsdndamail

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pd framtida hiindelser som anses rimliga
under ridande férhillanden. Som ett led i arbetet med att
uppritta arsredovisning gors uppskattningar och antagan-
den om framtiden. De uppskattningar for redovisningsiin-
damal som blir f6ljden av dessa kommer, definitionsmis-
sigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter. Uppskjuten skatt beriknas pa temporira
skillnader mellan redovisade och skattemiissiga viirden
pé tillgdngar och skulder samt for skattemissiga under-
skottsavdrag. Det iir frimst tvd typer av antaganden och
bedémningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Dessa antaganden och bedémningar for att
faststilla det redovisade virdet p4 olika tillgdngar och
skulder samt betriffande framtida skattepliktiga vinster, i
de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatteford-
ringar ir beroende att detta.

Provning av nedskrivningsbehov f6r goodwill. Vid
nedskrivningsprévning av koncernens goodwill har anta-
ganden och uppskattningar gjorts gillande marginaler,
tillviixt, diskonteringsrinta mm. Fér en mer detaljerad
beskrivning av nedskrivningsprévningarna, se not r1o.
Redovisat virde for goodwill per 31 december 2016 upp-

gick till 15 954 kSEK, Goodwill virdering se not 1o.




Not1 Ovriga rérelseintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 871 87 - -
Ovrigt 75 11 4 -
Summa 946 98 4 -
Not2 Ovriga kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Kostnad inkdpta tjanster 155 403 105 813 - -
Kostnad utlagg 55 454 52 133 - -
Kursdifferens -462 - - -
Ovriga kostnader (koncernen) 40 665 78 292 - -
Ovriga externa kostnader (moderbolaget) - - 75 36 067
Summa 251 060 236 238 75 36 067
REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Deloitte 510 460 - -
Ovriga revisorer 57 45 - -
Summa 567 505 - -
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Deloitte - 53 - -
Ovriga revisorer 109 109 - -
Summa 109 162 - -
OVRIGA TJANSTER KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Deloitte 101 55 - -
Ovriga revisorer 74 10 - -

Summa 175 65 - -




Not 3 Fordelning medelantalet anstéllda per tjanstgoéringsland

2016 2015 2016 2015
KONCERNEN Man Méan Kvinnor Kvinnor
Sverige 152 188 93 93
Bangladesh 37 44 3 3
Belgien 1 2 1 2
Finland 8 7 3 3
Laos - - 2 3
Liberia 5 7 1 1
Nepal 1 2 - 3
Serbien - 9 - 11
Tanzania - 2 - -
Turkiet - 1 5 1
Uzbekistan 3 - 1 -
Ovriga lander 3 4 1 4
Summa 210 266 110 124
Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %
KONCERNEN
2016-12-31 2015-12-31

Styrelsen 50 50
Ledning 12 14
Not 3, forts. Loner och personal kSEK KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner styrelse och VD 2016 2015 2016 2015
Bengt Stillstrom, styrelseordférande 170 142 - -
Rikard Appelgren, styrelseledamot 57 57 - -
Lars Johansson, styrelseledamot 85 85 - -
Carina Edblad, styrelseledamot 85 85 - -
Agneta Jacobsson, styrelseledamot 28 85 - -
Summa 425 454 - -
Verkstéllande direktorer 2749 3011 - -
Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 6455 6229 - -
Loner vriga 137 930 159 924 - -
Summa I6n och erséttning 147 559 169 618 - -
Sociala kostnader

sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktérer 954 996 - -

ovriga ledande befattningshavare 2 466 2376 - -

ovriga anstallda 40 352 47 020 - -
Summa sociala kostnader 43772 50 392 - -
Pensionskostnader

styrelse - - - -

verkstallande direktorer 912 711 - -

ovriga ledande befattningshavare 1922 1690 - -

Ovriga anstallda 17 000 19 583 - -
Summa pensionskostnader 19 834 21984 - -
Summa 211 165 241994 - -




Not 3, forts. Loner och personal kKSEK

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2016 arsstdmmobeslut.
Det arliga styrelsearvodet faststalldes enligt arsstimmobeslut 2016 till 85 kSEK per ledamot samt 170 kSEK till styrelsens ordférande. | dotterbolagens
styrelser utgar inga styrelsearvoden. Vid féréandring av styrelse vid bolagsstdmman utgar andel av arvodet for innevarande ar.

Under aret har koncernen haft tva verkstallande direktorer, tillika koncernchefer.

Elisabeth Brattlund var tillférordnad koncernchef och verkstéllande direktér mellan 2016-01-01--2016-02-29 dér I6n och andra erséttningar utgatt med
269 (267) kSEK samt pensionskostnader med 105 (105) kSEK. Koncernchef och verkstallande direktoér from 2016-03-01 ar Patrik Schelin, for vilken
utgatt 16n och andra ersattningar om 1 736 (0) kSEK samt pensionskostnader med 682 (0) kSEK. For bade Elisabeth Brattlund och Patrik Schelin utgar
pensionsférman enligt ITP-plan 2 dar pensionsaldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rorlig ersattning har inte utgatt. Uppsagningstiden fran
koncernens sida ar nio manader och fran koncernchefens sida sex manader. Uppsagningstiden for tva av koncernens ledande befattningshavare ar
fran koncernens sida tolv manader och fran befattingshavarens sida tre manader enligt kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavare har tre
manader 6msesidig uppsagningstid.

Till vriga verkstéllande direktdrer 1,0 (2,0) i koncernen har utgatt [6n och annan ersattning med 744 (1 485) kSEK. Resultatbaserad rorlig ersattning
har inte utgatt. Pensionsférmaner till andra verkstallande direktérer och ledande befattningshavare utgar enligt ITP-planen eller ITP-liknande plan.
Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestdmd pension. Pensionskostnaderna uppgar till 125 (312) kSEK.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna till styrelseledaméter, verkstéllande direktdrer eller andra befattningshavare.

PENSIONER

Alecta

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestadmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta for 2017 ar 0,08865%.

Foretagets andel av totalt antal aktiva forsakrade i ITP2 under december 2016 ar 0,02679%.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 13 332 kSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstdammer med IAS 19. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kondolideringsnivan till
149% (2015: 153%)

Medelantalet arsanstallda Man Kvinnor

KONCERNEN 2016 2015 2016 2015
Sverige 152 188 93 93
Utland 58 78 17 31
Summa 210 266 110 124

Not 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Utdelning dotterbolag - - 6 150 -
Forsaljning fran avyttring av aktier i dotterbolag - - - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -4 -5103
Summa - - 6 146 -5 103
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Externa ranteintakter 99 31 - -
Réntor koncernen - - 1219 1524
Kursdifferenser 772 58 - -
Ovrigt - 9 - -

Summa 871 98 1219 1524



Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Externa rantor 1) -2 137 -35 561 -1 968 -34 835
Rantor koncernen - - -798 -724
Kursdifferenser - - - -
Ovriga poster - -126 - -
Summa -2137 -35 687 -2 766 -35 559
1) 35 081 kSEK avser rénta hanforlig till rattsférlusten.
Not 7 Arets redovisade skatt KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt for aret -305 -372 - -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar - -3 - -
Uppskjuten skatt -1701 10 452 -1 369 10 083
Summa -2 006 10077 -1369 10 083
SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH GALLANDE SKATTESATS
Resultat fére skatt och disposition 7 566 -75 532 5320 -75 206
Beréknad skatt 22% (22%) -1 665 16 617 -1170 16 545
Skillnad i utlandsk skattesats 43 -26 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -454 -315 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 156 96 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - -3 - -
Skatteeffekt av temporara skillnader -86 -6 292 -199 -6 462
Arets redovisade skatt -2 006 10077 -1 369 10083

Den gallande skatt 1 ar skatt

) for inkomstskatt i koncernen, 22% (22%).

" Uppskjutna skattefordringar 2015 har redovisats da de beddmts kunna avréknas mot framtida skatteméassiga 6verskott. Per den 31 december 2016
har koncernen underskottsavdrag om 27,3 (27,3) MSEK som ej varderats i balansrakningen. Totalt beraknat skatteméssigt underskott uppgar till 92,0
(99,7) MSEK.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

kSEK 2016 2015 2016 2015
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 14 488 16 191 14 237 15 605
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -6 -9 - -
Ovriga uppskjutna skatter 682 684 - -

Uppskjutna skatter redovisade i balansréakningen 15164 16 866 14 237 15 605
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Not 8 Finansiella instrument

Hifab Group har féljande finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN 2016-12-31

Finansiella
Andra Kund- och tillgangar Ovriga Summa Ejfinansiella ~ Summa

langfristiga lane- som kan finansiella redovisat Verkligt  tillgangar och  balans-
kSEK fordringar fordringar saljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga fordringar 3152 - - - 3152 3152 - 3152
Kundfordringar - 92 114 - - 92 114 92 114 - 92 114
Ovriga fordringar - 435 - - 435 435 - 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 7774 - - 7774 7774 - 7774
Kassa och Bank - 30 553 - - 30 553 30 553 - 30 553
Summa finansiella tillgangar 3152 130 876 - - 134 028 134 028 - 134 028
Réantebarande langfristiga skulder - - - 10 000 10 000 10 000 - 10 000
Andra langfristiga skulder - - - 651 651 651 - 651
Leverantorsskulder - - - 40 079 40 079 40 079 - 40 079
Réantebarande kortfristiga skulder - - - 4 000 4 000 4 000 - 4 000
Summa finansiella skulder - - - 54 730 54 730 54 730 - 54 730
Av koncernens totala kundfordringar om 92 114 kSEK har 632 kSEK reserverats som osakra fordringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 3 639 kSEK.
KONCERNEN 2015-12-31

Finansiella
Andra Kund- och tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella Summa

langfristiga lane- som kan finansiella redovisat Verkligt  tillgangar och  balans-
kSEK fordringar fordringar saljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga fordringar 720 - - - 720 720 - 720
Kundfordringar - 68 628 - - 68 628 68 628 - 68 628
Ovriga fordringar - 6516 - - 6516 6516 - 6516
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 10 329 - - 10 329 10 329 - 10 329
Kassa och Bank - 69 407 - - 69 407 69 407 - 69 407
Summa finansiella tillgangar 720 154 880 - - 155 600 155 600 - 155 600
Réantebarande langfristiga skulder - - - 14 000 14 000 14 000 - 14 000
Andra langfristiga skulder - - - 895 895 895 - 895
Leverantorsskulder - - - 33 380 33 380 33 380 - 33 380
Rantebarande kortfristiga skulder - - - 54 200 54 200 54 200 - 54 200
Summa finansiella skulder - - - 102 475 102 475 102 475 - 102 475

Av koncernens totala kundfordringar om 70 908 kSEK har 2 280 kSEK reserverats som osakra fordringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 5 556 kSEK.



Not9 Kundfordringar

IFRS KONCERNEN ARL MODERBOLAGET

kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kundfordringar, brutto 92 746 70 908 - -
Reserv for osékra fordringar -632 -2 280 - -

Summa kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar 92114 68 628 - -

Ledningen beddmer att redovisat varde fér kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, éverensstdmmer med verkligt varde.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Reserv osékra fordringar vid arets borjan -651 -2 377 - -
Nettoférandring av reserv 19 3 - -
Avyttrade verksamheter - - - -
Omrékningsdifferenser - - - -
Atervunna tidigare nedskrivningar - 94 - -
Summa reserv osakra fordringar -632 -2 280 - -
KONCERNEN 2016-12-31 2015-12-31
Aldersanalys kundfordringar Reserv osakra Reserv osakra
kSEK kundfordringar kundfordringar
Brutto Brutto

Ej forfallna 71006 - 61 406 -
Forfallna 30 dagar 2962 - 2961 -
Férfallna 31-60 dagar " 14 805 - 916 -
Forfallna 61-90 dagar 334 - 69 -
Forfallna > 90 dagar 3639 -632 5 556 -2 280
Summa 92 746 -632 70908 -2 280

) 14 805 kSEK avser en kund, vilket inbetalades i januari 2017

Ledningen beddmer att en I0ptidsanalys 6ver kommande inbetalningar ej avviker vasentligt fran ovan aldersanalys.




Not 10 Goodwill

LBK KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingédende anskaffningsvarde 2016-01-01 6 148 6 148 - -

Arets anskaffningar genom forvarv - - R _

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2016-12-31 6 148 6 148 - -
Utgaende redovisat varde 6148 6 148 - -
DU teknik KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2016 2015 2016 2015
Ingadende anskaffningsvarde 2016-01-01 9 806 9 806 - -

Arets anskaffningar genom forvarv o - - -

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2016-12-31 9 806 9 806 - -

Utgaende redovisat varde 9 806 9 806 - -

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifran kassagenererande enhets nyttjandevarde. Prévning av nedskrivningsbehovet
sker arligen. Nyttjandevardet bygger pa det kassaflode som enheten beddéms generera i koncernen framat i tiden. De framtida kassafléden som
anvands vid berékning av enhets nyttjiandevarde baseras pa budget och affarsplan foér 2017. Darefter baseras kassaflddena pa prognos som stracker
sig till 2021. Beddmd tillvaxt 2017-2021 &r fér DU teknik 2% (4%) och for LBK 2-5% (4%). Dérefter ingen tillvéxt. Var erfarenhet séger att kénsligheten
for mojlighet att vasentligt 6ka omséattningen ar begransad varfor forsiktighet finns i framtida berékningar. Vid berdkning av nyttjandevarden har en
diskonteringsranta om 10% (9%) fore skatt tillampats. Kéansligheten ligger i méjligheten att attrahera och behalla ny och befintlig personal. Baserat pa
de antaganden som presenteras ovan 6verstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde fér samtliga kassagenererande enheter. Rimliga férandringar
av ovanstaende antaganden skulle inte medfora att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

Not 11 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 16 213 16 526 - -
Inkdp under aret 16 269 - -
Forsaljningar/utrangeringar -339 -564 - -
Omrakningsdifferens arets 1 -2 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 15 891 16 229 - -
Ingéende avskrivningar -14 987 -14 468 - -
Forsaljningar/utrangeringar 339 447 - -
Arets avskrivningar -650 -974 - -
Omrakningsdifferens arets -1 -8 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -15 299 -15 003 - -
Utgaende redovisat varde 592 1226 - -

Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa foljande nyttjandeperioder:
Kontorsinventarier 5ar
Datautrustning 3ar

Ovriga inventarier 5ar



Not 12 Aktiverade ombyggnadskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1146 1146 - -
Inkdp under aret - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1146 1146 - -
Ingéende avskrivningar -1146 -1146 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 146 -1146 - -

Utgaende redovisat varde B - - -

Not 13 Andelar i koncernféretag Bokiért virde KSEK
OKTOrt varae

HIFAB GROUP AB Org.nummer Séte Antal aktier 22?2?'; 2016-12-31  2015-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 316 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 2900 000 100 152 300 152 300
Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100
Envipro Miljteknik AB 556326-9314 Stockholm 100
Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5
Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100
CMn Byggprojektledaren i Norr AB 556377-2739 Stockholm 100
Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100
Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100
Hifab KanEnergi AB 556541-8927 Stockholm 100
Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100
Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100
Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50
Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100
Hifab Development AB 556426-9297 Stockholm 100
Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50
Hifab Metodkonsult AB 556628-6661 Stockholm 100
Hifab SIA 33699 Riga 100
ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100
Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1000 100 79 79
WJEK AB 556088-7142 Stockholm 1000 100 109 109
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4000 100 517 517
Hifab Invest AB 556510-0798 Stockholm 1000 100 - -
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 50304 100 1341 1341
LBK Projektledning AB 556657-7473 Stockholm 1000 100 4111 4116

Summa 158 773 158 778
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Not 13 Andelar i koncernféretag, forts.

MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 199 618 189 058
Arets investeringar - 10 560
Arets avyttringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 199 618 199 618
Ingaende nedskrivningar -40 840 -35737
Arets avyttringar - -
Arets uppskrivning/nedskrivning -5 -5103
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 845 -40 840
Utgaende bokfort varde 158 773 158 778
Not 14 Andelar i intresseforetag

Bokfort varde

ANDELAR | INTRESSEFORETAG Kapitalandel % Rostrattsandel %  koncernen kSEK Org. nummer Séate
Hifab Middle East Co Ltd 50 50 - 1010 183 035 Riyadh
Hifab Kazakstan 50 50 - 26879-1901-TOO Astana

Utdver moderbolagets bokforda varde ingar i resultat- och balansrakning for koncernen féljande véardetillskott fran Hifab Middle East Co Ltd och
Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50 % av bolagets resultat- och balansrakning.

RESULTATRAKNING 2016 BALANSRAKNING 2016-12-31
Nettoomsattning - Anlaggningstillgangar -
Verksamhetens kostnader - Omsattningstillgangar 257
Arets resultat - Summa tillgangar 257

Not 15 Pagaende uppdrag for annans rakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Fast pris, kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Fast pris 3327 1595 - -
Lépande rakning, upparbetat 9957 17 053 - -
Summa 13 284 18 648 - -




Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2530 2782 - -
Forutbetalda pensionskostnader 174 306 - -
Forutbetalda forsakringar 969 1004 - -
Ovriga poster 2590 2797 - -
Upplupna intakter 1511 3440 - -
Summa 7774 10329 - -
Not 17 Resultat per aktie KONCERNEN
kSEK 2016 2015
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare 5560 -65 455
Genomshittligt antal aktier 58 303 957 30 419 456
Resultat per aktie 0,09 -2,15

Inga potentiella stamaktier finns, varfor ovanstaende sammanstallning avser resultat per aktie
fore och efter utspadning

Not 18 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestar av 60 838 912 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av forandringar i eget
kapital, se sammanstallningar éver férandringar i Eget Kapital, sidan 33.

ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 1 562 666 A-aktier och 59 276 246 B-aktier.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier 1 rost.

FORESLAGEN UTDELNING

Enligt forvaltningsberattelsen foreslar styrelsen en utdelning om 0,00 kronor per aktie (0,00).

Antal A-aktier B-aktier Totalt antal aktier

IB 2016-01-01 781333 29 638 123 30 419 456
Genomford nyemission 2016-01-28 781333 29 638 123 30419 456
UB 2016-12-31 1 562 666 59 276 246 60 838 912

Not 19 Checkrakningskredit

Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 (20 000) kSEK.




Not 20 Finansiella skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forfaller inom 1 ar 44 333 87 895 4000 54 125
Forfaller inom 1-3 ar 10 301 12 537 10 000 12 000
Forfaller inom 5 ar 96 2 043 - 2 000
Summa 54 730 102 475 14 000 68 125

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Personalrelaterade kostnader 16 295 17 997 - -
Upplupna kostnader underkonsulter 5138 5613 - -
Ovriga poster 8 165 11484 - 1284
Summa 29 598 35094 - 1284

Not 22 Eventualfdrpliktelser

Panter och déarmed jamforliga sékerheter for egna skulder och avsattningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Féretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 35500 35500 - -
Stallda panter for andelar i koncernforetag 12 969 12 969 - -
Ansvarsforbindelse = 50 000 = 50 000
Garantiférbindelser 2204 2020 - -
Summa 50 673 100 489 - 50 000

Not 23 Kop och forsaljning till koncernbolag

Under aret har moderbolagets inkdp och férsaljning fran och till koncernbolag uppgatt till 0% (0%).

Not 24 Jamforelsestorande poster

Arets resultat i koncernen har ej belastats med jamforelsestérande poster.
Foéregaende ar ar belastat med jamférelsestdrande poster.

Moderbolaget forlorade en tvist som innebar en resultatpaverkan pa rérelseresultatet med 33 MSEK och pa finan-
siella poster med 35 MSEK, totalt 68 MSEK.

Vidare genomférdes en nyemission vars kostnader belastat rorelseresultatet med 2 MSEK.




Not 25 Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Avskrivningar enligt plan 649 974 - -
Nedskrivningar aktier dotterbolag - - - -5 103
Kursférandringar 862 163 - -
Koncernbidrag - - 7 047 -3 001
Ovrigt 1 156 - -
Summa 1512 1293 7047 -8 104
Not 26 Operationella leasingavtal
Upplysning om leasingkostnader, operationell
leasing KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Bilar 1683 2215 - -
Lokalhyra 11836 12 853 - -
Ovrigt 1093 935 - -
Summa 14 612 16 003 - -
Hela beloppet ar kostnadsfort under aret.
Framtida leasingavgifter for icke uppsagnings-bara
leasingavtal som forfaller till betalning KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2016 2015 2016 2015
Inom ett ar 9 446 11 884 - -
Senare an ett ar men inom fem ar 15 332 24 641 - -
Summa 24778 36 525 - -

Av de framtida leasingavgifterna utgér lokalhyror 23,3 (35,7) MSEK fér koncernen och 0 (0) MSEK fér moderbolaget.

Not 27 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende har férekommit under perioden.
| samband med nyemissionen borgade huvudagaren, AB Traction, for ett kortfristigt Ian samt garanterade att hela
nyemissionen tecknades. For dessa engagemang har AB Traction ersatts med 875 kSEK under januari 2016.




Not 28 Finansiella risker

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allmanna konjunk-
turutvecklingen, vilken har en stark paverkan pa de privata
féretagens vilja och méjligheter att investera. En stor del av
férsaljningen sker till offentliga kunder dar politiska beslut kan
fa paverkan pa koncernens affarsmojligheter. Branschens brist
pa personal med stor rérlighet pa marknaden som féljd kan
inverka negativt pa méjligheterna om trenden fortsatter.

Férsakringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga férsakringar avseende egen-
doms- och ansvarsrisker for koncernen.

Finansiella risker

Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och foljer en av
styrelsen beslutad finanspolicy. De finansiella riskerna i verk-
samheten ar laga. Kontroller utfors internt pa olika satt. Den
framsta finansiella risken ar kreditrisken. Finansiella instrument
sasom exempelvis derivat och liknande anvands inte och med-
for darmed ingen risk.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk

och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. De finansiella
riskerna i moderbolaget 6verensstammer med koncernens
risker. Koncernens sammanlagda lanefinansiering uppgar per
31 december 2016 till 14 MSEK varav langfristig del 10 MSEK.
Koncernens upplaning har skett hos Danske Bank och foljer
sedvanliga villkor med panter enligt specificering i not 22.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernen har
finansiella rantebarande nettotillgangar pa 1,2 MSEK per
balansdagen. Under januari, i samband med att emissionen
slutférdes amorterades ett kortfristigt 1an pa 50 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett finan-
siellt instrument inte kan fullgora sitt atagande. De flesta av
Hifabkoncernens mest betydelsefulla kunder, avseende kvar-
varande verksamheter ar stora och solida. Den kreditrisk som

foreligger bestar framst av dessa kundfordringar. Av kon-
cernens totala kundfordringar om 92 746 kSEK ar andelen
forfallna fordringar 3 639 kSEK. Kreditupplysning tas pa nya
kunder. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finan-
siella tillgangarnas bokférda varde. Bedémningen ar att det
inte foreligger nagon betydande koncentration av kreditrisker,
geografiskt eller inom ett visst kundsegment. Oversyn for att
bedéma affarsmassiga risker i dessa relationer sker I6pande
och nedskrivningar av fordringar sker nar det finns objektiva
bevis for att forfallna belopp inte kommer att betalas. Se not 9.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebéar att inneha
tillrackligt med likvida medel, alternativt avtalade kreditmaojlig-
heter for att kunna stanga marknadspositioner. Likviditetsrisken
beddms i nuldget vara rimligt 1ag.

Verkliga vérden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde for samtliga
av koncernens respektive finansiella tillgangar och skulder.

De finansiella tillgangarna i koncernen tillhér samtliga kategorin
kundfordringar och lanefordringar och de finansiella skulder-
na tillhor kategorin finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernens mal avseende kapitalstruktur
ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet
for att kunna generera avkastning till aktiedgarna, nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapital nere. Utdelning till
aktiedgarna, inldsen av aktier, utfardande av nya aktier eller
forsaljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som koncernen
kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

Valutarisken bestar i att valutakursforandringar far en negativ
paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexpo-
nering uppstar i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta
da internationella kundkontrakt upprattas huvudsakligen i EUR,
USD eller BDT. Policyn ar att i sa hdg grad som mojligt mota
kostnaderna med samma valuta som intakterna. Férvantade
valutadverskott varderas kontinuerligt och beslut tas huruvida
sakring eller vaxling skall ske. Allt inom ramen for finanspolicyn
som innebar att koncernen ej skall spekulera i valuta.

Not 29 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.
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Revisionsberdttelse

Till &rsstimman i Hifab Group AB | Organisationsnummer 556394-1987

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Hifab Group AB for rikenskapséret 2016-01-01 — 2016-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 25-59
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande
bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2016
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och 4rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen

och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi idr oberoende i forhdl-

lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i évrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och dnda-

maélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for

den andra informationen. Den andra informationen som aterfinns pd
sidorna 1-24 samt 62-64 men innefattar inte rsredovisningen, koncern-
redovisningen och vér revisionsberittelse avseende dessa.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vrt ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och éverviiga om informationen i viisentlig utstrickning dr oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhimtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p4 det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig
felaktighet, ir vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera

i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att

arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en
riittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giiller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sisom de antagits av EU. Styrelsen och verkstil-
lande direktéren ansvarar édven for den interna kontroll som de bedémer
ir nodvindig for att uppritta en &rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméiga att fortsiitta verksamheten. De upply-
ser, nir sd ir tillimpligt, om férhdllanden som kan paverka frméigan
att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-

heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vira uttalan-
den. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i drsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e Identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ir tillriickliga och indamélsenliga for att utgéra en grund for vira
uttalanden. Risken fér att inte upptiicka en visentlig felaktighet
till f61jd av oegentligheter ir hogre in for en viisentlig felaktighet
som beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig informa-

tion eller dsidosiittande av intern kontroll.

Skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér vdr revision fér att utforma granskningsatgir-
der som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for

att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

Utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

Drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon viisentlig osiikerhetsfaktor som avser sidana

hiindelser eller forh&llanden som kan leda till betydande tvivel om



bolagets och koncernens férmdga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, miste
vi i revisionsberiittelsen fiista uppmirksamheten pd upplysningarna
1 drsredovisningen och koncernredovisningen om den viisentliga
osiikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet for revisionsberiittelsen. Dock kan framtida
hiindelser eller férhillanden gora att ett bolag och en koncern inte

lingre kan fortsitta verksamheten.

Utviirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet 1 rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna

pé ett siitt som ger en riittvisande bild.

Inhdmtar vi tillriickliga och dindamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av

koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens for-

valtning f6r Hifab Group AB for rilkenskapsdret 2016-o1-01 - 2016-12-31

samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
héllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige
och har i évrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillriickliga och dnda-

maélsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret or forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir férsvarlig med
hiinsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad s att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande siitt. Den verkstillande direktéren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som idr nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen

ska skotas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar
Vart mél betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed véirt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i ndgot viisentligt avseende:

e Foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse

som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
¢ P4 ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget ir forenligt med aktie-
bolagslagen.

Rimlig siikerhet éir en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptiicka dtgiirder eller férsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst p4 revi-
sionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgirder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgingspunkt i risk
och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana
tgirder, omriden och férhillanden som ir visentliga for verksamheten
och dir avsteg och dvertriidelser skulle ha siirskild betydelse f6r bolagets
situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgérder och andra férhéllanden som ir relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget ir forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 31 mars 2017
Deloitte AB

Svante Forsberg, Auktoriserad revisor
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Styrelsen 1 Hifab Group AB
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CARINA
EDBLAD

LARS
JOHANSSON

Styrelseordforande, 1943
Invald i styrelsen: 2004

Andra visentliga uppdrag:
Grundare och styrelse-
ordférande i AB Traction,
styrelseledamot i Feelgood,
Profilgruppen, Ringvigen
Venture.

Ager via bolag:

A-aktier: 924 000

B-aktier: 31 820 000

Styrelseledamot, 1965
Invald i styrelsen: 2016
Andra visentliga uppdrag:
Nu bedriver han verk-
samhet i eget bolag och ir
aktiv och dgare i mindre
privata verksamheter.
Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: WSP 1996-
2014 bl.a. som VD for
Sverige 2002-2014 och
Europa 2006-2014.
Styrelseledamot i WSP
Group Plc 2010-2012.
Ager via bolag:

A-aktier: -

B-aktier: 611 702

Styrelseledamot, 1963
Invald i styrelsen: 2012
Andra visentliga uppdrag:
VD f6r ThomasBetong
AB och styrelseledamot i
NCC och Svensk Betong.
Ager via bolag:

A-aktier: -

B-aktier: -

Styrelseledamot, 1952
Invald i styrelsen: 2014

Andra visentliga uppdrag:
Ordf6rande i Intrependr.
Huvudsakliga arbetslivs-
erfarenheter; Over 35drs
erfarenhet inom Bygg- och
Fastighetsbranschen.
Skanska 1976-1986. Piren/
Rodamco/Unibail-Rodamco
1986-2013, VD i Unibail-
Rodamco Norden i 10 &r samt
Styrelseordférande i 4 ar.
Ager via bolag:

A-aktier: -

B-aktier: -

STINA
RYDBERG

DENISE
HEDLUND LUCAS

SUSANNE
WEHINGER-KLING

Avrbetstagarrepresentant for

Sveriges Ingenjorer/
SACO-forbunden, 1976

Invald i styrelsen: 2016

Arbetstagarrepresentant for
Unionen, 1954

Invald i styrelsen: 2013

Arbetstagarsuppleant for
Unionen, 1955

Invald i styrelsen: 2016



_ Foretagsledning 1 Hifab Group AB

PATRIK ELISABETH PER KLAS

SCHELIN BRATTLUND ANGQUIST ELDEBRANDT
CEO CFO Marknadschef Marknadsomrideschef
A-aktier: - A-aktier: - A-aktier: - Mist

B-aktier: 200 000

B-aktier: 131 200

B-aktier: 100 000

A-aktier: -
B-aktier: 10 000

LARS KRISTTAN THOMAS KARE
ANDER HENNINGE BANDLING SUNDIN
Human Resources Director Marknadsomsrddeschef Marknadsomrideschef Marknadsomrideschef
A-aktier: - Syd Norr International
B-aktier: 29 600 A-aktier: - A-aktier: - A-aktier: -

B-aktier: 40 000 B-aktier: 4 000 B-aktier: -




Hifab Group AB

HUVUDKONTOR
Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

HIFAB AB — REGIONKONTOR

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg
tel 010 4776 60 00 fax 010 476 67 80

Ostra Storgatan 67, 553 21 Jonkdping
tel 010 4776 60 00 fax o10 476 67 80

Brigadgatan 16, 587 58 Linképing
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

Universitetsallén 32, 852 71 Sundsvall

tel 010 476 60 00 fax o010 476 67 80

Carlsgatan 124, 211 20 Malmé

tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

Morabergsvigen 33B, 152 42 Sédertdlje
tel 010 4776 60 00 fax 010 476 67 80

Brogatan 1, 903 25 Umea

tel 010 4776 60 00 fax o10 476 67 80

Bjorkgatan 73, 753 23 Uppsala

tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80
Lysgrind 3, 721 30 Véasterés

tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

HIFAB INTERNATIONAL AB

Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
tel 010 4776 60 00 fax 010 476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh

House 14 (7th floor), Road 32, Gulshan 1,
Dhaka 1212, Bangladesh, GPO Box 4185,
Dhaka 1000

mobil +880 175 555 72 57

svensk mobil +46 768 400 go1
nathalie.tranefeldt@hifab.se

Hifab Oy Finland
Lars Sonckin kaari 14, FI-02600 Espoo, Finland

tel +358 9 5406 55 50 fax +358 9 5406 55 55
vesa.kurkela@hifab.se

Hitab

www.hifab.se



