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VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Hifab ir Sveriges ledande projektledningsféretag och nyckeln dill var
framgdng ir minniskorna som jobbar hir. Vi bygger en héllbar framtid
bade hir i Sverige och ldngt utanfor landets grinser. Ett ansvar som
kriver mod, samverkan, idérikedom och kompetens. Allt det besitter
vdra konsulter. Och det syns i vdra projekt.

Vi har 6ver 65 drs erfarenhet inom fastighetsbranschen och inom alla
dess sektorer. Over hela landet ger vi projektledning och radgivning
inom hus & industri, transport & infrastruktur, miljo & energi samt
processteknik. Alltid med ett fokus pd hallbarhet. Hifabs internationella
engagemang inom utvecklingsprojekt spinner 6ver ett 20-tal linder.

Hifab Group AB ir koncernens moderbolag.

HIFABS VARDEGRUND

B Affirsmissighet, vilket innebir att vi ser kundens hela affir, agerar
siljande och virderar véra leveranser.

B Samverkan, vilket innebir att vi skapar fértroende och éppenhet,
kinner stolthet och ir lojala mot varandra.

B Engagemang, vilket innebir att vi tar aktivt ansvar, dr banbrytande

och har mod att genomféra det vi dtagit oss samt att prova nya vigar.

Ar 2014 i siffror

Intdkterna uppgick till 479 (460) MSEK

Rérelseresultatet i konsultverksamheten 12,8 (14,1) MSEK
Resultat efter finansiella poster 13,1 (13,7) MSEK
Medelantalet arsanstdllda var 425 (413) personer

Resultatet per aktie uppgick till 0,34 (0,34) SEK



» VIKTIGA HANDELSER UNDER 2014

Hifab forvirvar KanEnergi Sweden AB 1 Gote-
borg den 1:a oktober och férstirker sin position

inom energisegmentet.

Hifab vann ett mycket stort och viktigt uppdrag
som entreprenadledningsorganisation till projektet
Forbifart Stockholm 1 Kungens kurva. Uppdraget

stricker sig 1o dr framdt.

Hifab deltog for forsta dret i Almedalen som de
senaste tvd dren vuxit till att bli en bra och stark
plattform for fastighetsbranschen. Manga intres-
santa seminarier och méten som skapar en bra bild
av nulige samt framtida utmaningar for Hifab och

branschen i stort.

Lars Johansson viljs in som ny ledamot i Hifabs
styrelse pd &rsstimman i maj. Lars har 35 irs
erfarenhet inom bygg- och fastighetsbranschen
och ir f6r nirvarande egen konsult inom Bygg och
fastigheter. Tidigare arbetslivserfarenhet ir bl a
Skanska och VD for Unibail-Rodamco.

Hifab har fatt fortsatt och utvecklat engagemang i

uppdraget Slussen.

Hifab International skrev tillsammans med partners
ett kontrakt for det stora och prestigefyllda projektet
“Technical Assistance to Ministry of Public Works

in Afghanistan”. Projektet syftar till en 18ngtgiende
reform av landets vigsektor dir den nuvarande
motsvarigheten till Vigverket ska delas upp i en vig-
myndighet, en vigfond f6r finansiering av underhall
samt ett Vig- och Transportforskningsinstitut. Hifabs
ansvar ir att bygga upp Transportinstitutet. Projektet
finansieras av USAID.

Hagastaden ska bli en levande innerstadsdel med
5 000 nya bostider och 50 0oo arbetsplatser, inrik-
nat befintliga arbetsplatser mellan Norra Stations-
gatan och Vanadisvigen. En f6rutsittning for att
kunna uppféra Hagastaden ir att delar av E4/E20
och Virtabanan byggs in i tunnlar. Stockholms
stad genomfér 1 samarbete med Trafikverket 6ver-
dickningen av en ca 800 meter ldng stricka av E4/
E20 och Virtabanan. Hifabs uppdrag ir projekt-

ledare och projekteringsledare.

Hifab International har beviljats en forlingning av

ett EU-finansierat projekt i Serbien. Forlingningen,

som startar i september, dr pd ca 15 minader och
har ett virde av 500 0ooo EURO (ca 4 500 ooo SEK).
Malsittningen med projektet ir att modernisera
mentalvirden, minska beroendet av stora mental-
vardsinstitutioner och istillet sérja for boende och

omsorg i lokala gruppboenden.

Jeanette Saveros har valts in som ordinarie styrelse-
ledamot 1 Svenska Teknik & Designforetagen vid
en extra stimma i september. Svenska Teknik &
Designforetagen ir en bransch- och arbetsgivar-
organisation for Sveriges arkitekt- och teknik-

konsultféretag inom bygg- och industrisektorn.

Hifab International skrev ijanuari ett kontrakt fér
“Coastal Climate Resilient Infrastructure Project”

1 Bangladesh. Projektet syftar till att bygga klimat-
sikrad infrastruktur i sédra delarna av landet, och
samfinansieras av Asiatiska Utvecklingsbanken,
Internationella fonden for jordbruksutveckling samt
den tyska utvecklingsbanken KfW. Total kontrakt-
svolym ir 77,5 MUSD och projektets lingd ér fem ar.

Ny affirsansvarig pi Hifab — Per Angquist an-
stilldes i maj. Han har de senaste dren varit chef
f6r marknadsorganisationen pd WSP Sverige.

Per ingdr 1 Hifab Group ABs koncernledning.
ALM Equity omvandlar Ericssons gamla hogkvar-

ter till 350 bostider med smarta planlésningar for
forstagingskopare och unga vuxna. Tillsammans
med Stadsbyggnadskontoret och White arkitekter
tas en ny detaljplan fram f6r det gamla kontors-
och industriomridet. Byggnaden ges ett nytt liv
och ett levande omride f6r unga, nytinkande
minniskor som vill vara involverade i sitt boende

och sin nirmiljo.

Hifab har tillsammans med fastighetsbolaget
Magnolia Bostad AB med partners utsetts till en
av de utvalda aktérerna for att bygga den forsta
etappen av det centrala utvecklingsomradet Fri-
hamnen i Géteborg. Vart gemensamma fokus pa
héllbarhetsfrigor var en av de avgsrande fakto-
rerna for att vi nu fir méjligheten att planera och

bygga framtidens Géteborg.




» ARSSTAMMA

TID OCH PLATS

RATT ATT DELTA
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DISTRIBUTION AV
ARSREDOVISNINGEN

EKONOMISK
INFORMATION 2014

Arsstimman halls torsdagen den % maj 2015 kl. 17.00.

Hifabs huvudkontor: Norrtullspalatset, Sveavigen 167, plan 3, Stockholm.

For att fa delta vid drsstimman ska aktieéigare, dels pd avstimningsdagen den 30 april
2015 vara inférd i den av Euroclear Sweden AB for bolagets rikning forda aktieboken,

dels senast onsdag den 6 maj 2015 kl. 12.00 ha anmiilt deltagande till bolaget.

Aktiedgare som latit forvirvsregistrera sina aktier méste senast den 30 april 2015 hos
Euroclear Sweden AB tillfilligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga ritt att

delta vid stimman.

Anmiilan om deltagande vid drsstimman kan goras till bolaget pa foljande siitt:
B E-post: info@hifab.se

B Fax: o10-476 67 80

B Telefon: 010-476 60 00

B Post: Hifab Group AB, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmiilan ska aktieigare uppge namn, personnummer/organisationsnummer,

adress, telefonnummer, aktieinnehav och i féorekommande fall eventuella bitriden.

Aktiedgares ritt vid stimman fir utévas genom befullmiktigat ombud. Fullmakt
ska vara skriftlig och fir inte vara ildre 4n tolv minader. Vinligen observera att
fullmakt méste insindas i original eller medféras till stimman. Aktiedgare som
onskar utéva ritten att medféra hogst tva bitriden till stimman ska anmila detta

och antal bitriden 1 samband med att anmilan gors till &rsstimman

Styrelsen foreslar drsstimman att utdelning med 40 6re/aktie limnas f6r verksam-

hetsiret 2014.

Som avstimningsdag for utdelning féreslds den 11 maj 2015. Om drsstimman
beslutar enligt forslaget beriknas utdelningen betalas ut av Euroclear Sweden AB

den 15 maj 2015.

Arsredovisningen finns tillgiinglig hos foretaget och pi hemsidan www.hifab.se
den 10 april 2015. Dirutéver skickas drsredovisningen med post till de aktieiigare

som till bolaget anmiiler att de 6nskar detta.

Delarsrapporter Bokslutskommuniké
Januari-mars 2015: 7 maj 2015 Januari—december 2015: februari 2016
Januari—juni 2015: 21 augusti 2015

Januari—september 2015: 6 november 2015

Informationskanaler
P4 Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras deldrsrapporter, arsredovisning, aktie-
kursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhillas via bolaget,

antingen via bestillning per telefon, 010-476 60 oo eller via e-post till info@hifab.se



» VD HAR ORDET

IFAB GOR ETT BRA forsta halvar

som foljdes av en férsvagning

efter sommaren vilket gor att

2014 resultatmissigt landar i

paritet med foregdende &r. En
ldgre effektivitet i vir basaffir beroende pa alltfér
hég personalomsittning ir den storsta anledningen.
De senaste tvd dren har marknadens efterfrigan pd
projektledare 6kat rejilt och det dr ont om ritt resur-
ser. Ytterligare fokus ligger dirfor pa aktiviteter som
minskar rérligheten av personal.

Hifab f6rvirvade KanEnergi Sweden AB under
hésten. Det ger oss en forstirkning p& miljo- och
energimarknaden i1 Géteborgsomridet. Medarbet-
arna har under slutet av dret integrerats och vi ser
en mycket positiv utveckling av férvirvet.

Vira internationella affirer har stitt sig starka och
vi har kunnat presentera flera stora affirer under
aret. I Liberia var vi tvungna, att under sommaren
och hésten, backa ur tillfilligt pga Ebolautbrottet. Vi
har nu under férsiktiga former kunnat dtervinda och
fortsitta vart viktiga uppdrag, att leda arbetet med att
omvandla stigar till vigar, for att underlitta handel,
sjukvard och rérelse mellan byar som skapar manga
nya arbetstillfillen. Internationella verksamheten har
under tvd &r haft en positiv utveckling och det ser

fortsatt positivt ut fér 2015.

JEANETTE SAVEROS, CEO, Hifab Group AB

2014 vann Hifab 1 800 nya uppdrag till en uppdragsvo-
lym pa nidrmare 330 miljoner kronor f6r den svenska
verksamheten och 200 miljoner kronor fér den inter-
nationella. Orderingdngen totalt ser bra ut langsiktigt
men kortsiktigt behover den bli mer effektiv genom
att bittre passa in med tillgingliga resurser. Under
2014 6kade var underkonsultaffir med 26 % vilket dr
ett styrkebesked 1 ritt riktning.

Hifabs strategiska resa till att styra om och ldng-
siktigt skapa ett mer hillbart féretag har tagit stora
steg de senaste &ren och vi ser fram emot att fortsitta
det arbetet och att det ska fa synas dven i vdra resultat
framéver. Vi har en unik position pd marknaden som

vi ska forvalta infor framtiden.

Vi har byggt oss genom Sverige och genom tid-
erna. Sedan 1947 har vi murat in var kunskap
1 varje projekt och férankrat framtidstro i varje bult.
Tiderna har forindrats och vi med tiden men ryggra-
den i vrt féretagande ir detsamma. Idérikedom, mod
och lyhérdhet. Med det som

verktyg har vi satt spir bade

pd hemmaplan och utanfér
landets grinser. Vi ir Sveriges
ledande projektlednings-
foretag och var erfarenhet

syns 1 projekten.




» PROJEKT — INTERNATIONELLA

Kalla: Hifab International

Kalla: Hifab International

Technical assistance to the

ministry of public works, Afghanistan

Hifab International har tillsammans med partners
vunnit det stora och prestigefyllda projektet
“Technical Assistance to Ministry of Public Works”

1 Afghanistan. Projektet syftar till en 1dngtgiende
reform av landets vigsektor dir den nuvarande mot-
svarigheten till Vigverket skall delas upp i en viig-
myndighet, en vigfond f6r finansiering av underhall
samt ett Vig- och transportforskningsinstitut.

Hifab leder uppbyggnaden av Vig- och transport-
forskningsinstitutet, vilket kommer att forse den nya
vigmyndigheten med standarder och system for vig-
byggnation och underhall for ett sikert och héllbart

transportsystem.

Ovrig projektinformation

Projektperiod: augusti 2014—juli 2017
Kund/finansiar: Ministry of Public Works/USAID
Uppdragsvolym: 2 MUSD

Coastal Climate Resilient

Infrastructure Project (CCRIP), Bangladesh
CCRIP ir ett unikt projekt med malet att imple-
mentera klimattdlighetsprinciper fér projektering,
byggande och underhall av infrastruktur pa lands-
bygden i Bangladesh.

Projektet leds av Hifab International och innefattar
planering och genomférande av férstudier, projekt-
utformning, projektering, upphandlingar, avtalshant-
ering samt institutionsstéd och utbildning inom

héllbara klimatrelaterade infrastruktursatsningar.

Ovrig projektinformation

Projektperiod: februari 2014 - januari 2019
Kund/Finansiar: Projektet genomférs av Local
Government Engineering Department, och finan-
sieras med 150 MUSD frdn asiatiska utvecklings-
banken, FN organet internationella jordbruksut-
vecklingsfonden samt tyska utvecklingsbanken via
fonden for strategiska klimatf6rindringar.

Uppdragsvolym: 7,5 MUSD



Liberian-Swedish Feeder Roads Project (LSFRP)
Hifab har byggt landsbygdsviigar 4t Ministry of
Public Works inom tre jordbruksprovinser i Liberia
sedan 2009. Projektet bidrar till fattigdomsbekimp-
ningen i landet genom att 6ppna upp nya omriden
for utveckling samt genom att skapa en stor mingd
nya arbetstillfillen. Vigarna byggs av lokala entre-
prendrer med mycket arbetskraftsintensiva metoder.
Hifab International leder samtliga faser och aktivi-
teter inom projektet. Vid Ebolautbrottet blev Hifabs
personal evakuerade och styrde projektet p distans.

Frdn januari 2015 dr arbetet dterupptaget igen.

Ovrig projektinformation

Projektperiod: Oktober 2009—december 2015
Kund/Finansigrer: Ministry of Public Works/Sida
Uppdragsvolym: 48 MSEK

Kalla: Hifab International

Tanzania villages electrification
Hifabs finska dotterféretag Hifab Oy leder ett 2,5-drigt projekt i Tanzania som syftar
till att elektrifiera g1 byar i det centrala delarna av landet. Ett delmal med projektet dr
ocksd att genomfora en forstudie for elektrifiering av ytterligare 51 byar.

Hifab ir kundens representant f6r genomférande av elektrifieringen av byarna,
ansvara for férstudien for den fortsatta elektrifieringen i omridet samt att utféra

en socioekonomisk rapport av byarna.

Kalla: Hifab International

Ovrig projektinformation
Projektperiod: Maj 2014—september 2016
Kund/Finansiar: Rural Energy Agency
(REA), Tanzania. Projektet samfinans-
ieras av Tanzania (2 MEURO), Sverige
(11 MEURO) och Norge (13 MEURO).
Uppdragsvolym: 1,7 MEURO




» PROJEKT — NATIONELLA

Forbifart Stockholm - delprojekt Kungens Kurva
For den som vill passera Stockholm eller ta sig mellan
de norra och sodra delarna, finns idag bara en stérre vig.
Férbifart Stockholm ér en ny strickning for E4 vister
om Stockholm och ett av Sveriges genom tiderna storsta
\ ‘ l ' ' infrastrukturprojekt. Projektet kommer att mojliggora

QN

ett enklare resande f6rbi och inom Stockholmregionen,
bdde med bil och kollektivtrafik.

Projektet som har pagétt sedan 2006 binder
samman de norra och sédra linsdelarna, avlastar
Essingeleden och innerstaden och minskar dirmed
sirbarheten i Stockholmstrafiken. Restiden for hela
strickan beriknas till 15 minuter. Av viigens 21 km
gér drygt 18 km 1 tunnel och 1 anslutning till befintlig
E4 vid Kungens kurva kommer en av de storre

trafikplatserna att byggas.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Entreprenadledningsorganisa-
tion (motsvarande projektets byggledning)
Projekttid: 20142024

Bestdllare: Trafikverket
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Uppsala véaxer med Granby képstad
Grinby Centrum ir Uppsalas storsta kdpcentrum som under de senaste
ren fordubblat handelsytan till 45 0oo kvm och nirmare 1oo butiker.

Nira den nuvarande handelsplatsen och planerade eventarenan utvecklar Ovrig projektinformation
Hifabs uppdrag: Platschef, kalkyl

Atrium Ljungberg nu ett nytt handelsomrdde. Mélsittningen med nya
Projekttid: 2013—2015

Grinby Képstad ir att skapa ytterligare 50 ooo kvm handelsyta med B ; .
Bestfdllare: Atrium Ljungberg

stadskinsla for att understodja utbudet i det befintliga Grinby Centrum.

—— ".!'.'_-'_"_ﬁ.l..p.ﬂxﬁ' S

lllustration: Sweco Architects AB



Norra lénken, Stockholm

Den 30 november 2014 6ppnades férsta strickan av
Norra linken for trafik i tunnlar mellan Frescati,
Norrtull, Roslagstull och Virtan. Vigen kommer
att oppnas for trafik i tre omgéngar och nir Norra
linken ir helt utbyggd kommer den att striicka

sig mellan Tomteboda och Virtan samt ansluta till
Roslagsvigen vid Frescati och ha en anslutning vid
Roslagstull. Det dr norra Europas storsta vigtunnel-
projekt. Tillsammans med Sédra linken och Essinge-
leden utgér Norra linken ett sammanhingande

trafiksystem.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Samordnande byggledare,
byggledning, bitr. projektledare,
projekteringssamordning

Projekitid: 20072019

Bestallare: Trafikverket och Stockholms Stad.

Foto: Niklas Nilsson, Hifab

Vallastaden - den nya stadsdelen i Linkdping

Vallastaden blir en helt ny stadsdel 1 Link6ping. Malsittningen ér att knyta
ihop och utveckla universitetsomradet och innerstaden. Vallastaden omfattar
en blandad bebyggelse med en variation av bostadstyper. I sin helhet kommer
stadsdelen att inneh&lla ungefir 1 000-2 000 bostiider och ett utbud som dess-

utom omfattar bland annat fritidsverksamheter, handel och service.

Kéilla: OkiDoki Arkitekter

Ovrig projektinformation
Hifabs uppdrag: Byggledning
Projekftid: 20132015

Besfdllare: Link&pings kommun
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» PROJEKT — NATIONELLA

Framtidens universitetssjukhus

Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) ir en central del
1en av de storsta satsningarna pd hilso- och sjuk-
virden ndgonsin 1 Stockholms lin, den s kallade
“Framtidsplanen” som ska leda till mer vird, bittre
lokaler och nya arbetssiitt i varden. En utveckling av
virdsystemet dir den hégspecialiserade virden pd
det nybyggda universitetssjukhuset kompletteras
med utbyggda akutsjukhus och 6kad specialistvird
vid 6vriga sjukhus och nirakuter. Fler e-hilso-

ganster ska utvecklas for att underlitta f6r patienter

il

lllustration: Arkitektkontoret Juul & Frost

Orebro Universitet véixer

Aula Magna och Universitetsplatsen borjar ta form.
Byggnaden som har ritats av det danska arkitektkon-
toret Juul & Frost ir ett spektakulirt hus som sticker
ut. Bruttoarea dr g ooo kvm och innehéller, férutom
Handelshogskola, dven aula f6r 500 personer, utbild-
ningslokaler, kontor, grupprum och studieplatser.
Runt Universitetsplatsen byggs ett 1oo-tal student-

och forskarbostider.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Uppriittande av forfradgnings-
material, kontrollansvarig (KA), besiktning,
installationssamordning, inképsansvarig,
administratér och BAS U.

Projekitid: Mars 2012 — december 2015
Besfdllare: ByggTema och Orebroporten
Fastigheter AB.

och vérdgivare. Olika vdrdgivare ska i hégre ustriick-
ning samarbeta i nitverk runt patientens hilsa och

medicinska behov.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Oberoende besiktningsmiin,
med syfte att sikerstilla funktion, kapacitet
och utférande enligt avtal.

Projekitid: 20122017

Bestdllare: Stockholms Lins Landsting/
Swedish Hospital Partner
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lllustration: White Arkitekter Team, Entré frén Solnavégen



Kélla: ByggVesta

HG7 Hammarby Sjéstad, Stockholm

Oscar Properties uppfor tillsammans med 7 olika ark-
itekter ett nytt bostadskvarter i Hammarby Sjéstad.
Kvarteret kallas HG? och hélls ssamman av gemensamt
gaturum, park och grénomriden skapade av den pris-
belénta landskapsarkitekten Johan Paju. I HG? vill
Oscar Properties skapa ett modernt storstadsboende
dir ambitionen bland annat dterspeglas i ett brett

serviceutbud att nyttja for de boende.

Ovrig projektinformation
Hifabs uppdrag: Installationssamordning
Projekitid: Mars 2014—juni 2014

Bestdllare: Oscar Properties

Kélla: Oscars Properties

Rinkebyterassen, Stockholm med totalt ca 500 ligenheter kring vackra gérdsytor.
Stockholms kommunfullmiktige beslét 2003 att E18 Omrédet fr en blandning av hyresritter och bostads-
vid Tensta och Rinkeby skulle 6verdickas. Vid Rinkeby  ritter samt plats for caféer, forskola och handel.

kallas omrddet Rinkebyterrassen och utgér en av noderna

1 en forstirkt koppling mellan Kista och Rinkeby.

Rinkebyterrassen har ett unikt lige med niirhet Ovrig projektinformation

till Jarvafiltet. Dir planeras nu nya bostider enligt Hifabs uppdrag: Projekteringsledning

o Projekitid: 2014—201
ett gemensamt tema med variation i fasaduttryck. I B 4 >

- Bestdllare: ByggVesta
Bostadsomrddet kommer utgoras av 12 flerfamiljshus




» PROJEKT — NATIONELLA
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Kélla: Geely

-

Trafikplats Spillepengen, Malmé
Trafikplats Spillepengen i Malmé ir en av regionens
viktigare knutpunkter i vignitet, med cirka 40 ooo
fordon per dygn. I trafikplatsen méts Vistkustvigen,
som forbinder Malmé med E6:an, inre ringvigen
som ir en viktig férbindelseviig runt Malmo samt
Spillepengsgatan, som ir huvudinfart till hamnen
Spillepengen ir idag hart trafikerad. For att
forbittra kapaciteten och sikerheten for trafik till
norra hamnen, startar nu en ombyggnad av platsen

Det kommer byggas en planskild trafikplats med en

brolésning, dven kallad "fly-over".

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Byggledning
Projekttid: 2014—2016

Foto: Bjérn Stéhle, Hifab

Bestallare: Malmo Stad Gatukontoret

Ny designstudio fér Geely, Géteborg

Intresset f6r Goteborg och expansiva Lindholmen ékar
ytterligare och foretagen inom teknik- och fordonsklus-
tren fortsitter att etablera sig i omradet. Geely Design
Sweden ir en av de som viljer att expandera i omradet
—1lokaler utéver det vanliga.
Geely Design Swedens nya lokaler, som kallas for
Plitverkstan idr 2 782 kvm och har tidigare anvints av
varvsindustrin. Under sommaren byggdes lokalerna
om for att kunna inhysa bdde designstudio och
kontor. Geelys 6vriga designstudios ir idag lokal-
iserade 1 Shanghai, Los Angeles och Barcelona
I Platverkstan kommer Geely Design Sweden att
gora plats f6r den absolut senaste teknologin dir digi-

tal teknik och riktigt hantverk kan métas 1 harmoni

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Byggledning, installations-
ledning, besiktning

Projekigenomférande: 2014

Bestdllare: Fastighets AB Fribordet via
Alvstranden Utveckling AB



The brick, kreativt boende pa kulturhistorisk mark
I den klassiska industrimiljon vid Telefonplan vixer
en ny mingfacetterad stadsdel fram i ett av Stock-
holms mest kreativa omriden.

ALM Equity omvandlar Ericssons gamla hogkvar-
ter till 350 bostider med smarta planlésningar for
forstagdngskopare och unga vuxna. Tillsammans med
Stadsbyggnadskontoret och White arkitekter tas en ny
detaljplan fram f6r det gamla kontors- och industriom-
ridet. Byggnaden ges ett nytt liv och ett levande omréde
for unga, nytinkande minniskor som vill vara involve-

rade i sitt boende och sin nirmiljé.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Bestillarstod 1 byggtekniska
fragor samt KA.

Projektstart: 2014

Bestdllare: ALLM Equity

Kélla: White arkitekter/Alm Equity

Fredriksdals bussdepa, Stockholm

Sédergaraget pd Sédermalm i1 Stockholm har under 60 &r
servat SL som uppstillningsyta for innerstadsbussarna.
Nu frigors virdefull yta for sju tita stadskvarter och éver
1000 nya hem.

Nir Fredriksdal bussdepd i Hammarby Sjostad invigs
kommer den inrymma 140 uppstillningsplatser fér Stock-
holms innerstadsbussar. Hir kommer det finnas verkstider,
tvitthallar och garage dir bussarna kan tankas, tvittas, laddas
och servas niir de inte ir 1 trafik. Uppdraget ir en samver-
kansentreprenad mellan SL och Skanska och depin kom-
mer omfatta omkring 50 0oo kvm. Det forsta spadtaget

togs 1 augusti 2012 och depdn beriknas vara firdig 2017.
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Kélla: Brunnsberg & Forshed, samt BAU

y

Byggnaden blir sju viningar. P4 vining ett, som ligger under

marken, kommer bussgaraget ligga. Vaning tvd, som delvis
ligger under mark, kommer innefatta bilgarage och service-
utrymmen. P4 vining tre kommer tanknings-, tviitt- och
servicestationer finnas for bussarna. Vaning fyra till sju blir
kontor, dir SL delvis kommer att sitta. I och med férdel-

ningen pd flera vdningsplan optimeras marktgingen.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledning, projekteringsledning,
brandprojektering

Projekttid: 20122017

Bestdllare: Trafikforvaltningen



» AFFAR OCH MARKNAD

I HAR BYGGT 0ss genom Sverige och

genom tiderna. Sedan 1947 har vi

murat in vir kunskap i varje projekt

och férankrat framtidstro i varje

bult. Tiderna har férindrats och vi
med tiden men ryggraden 1 virt foretagande ir det-
samma. Idérikedom, mod och lyhérdhet.

Hifabs kunder finns frimst inom segmenten fast-
ighet, infrastruktur och industri. Marknaden f6r vira
tjdnster vixer. Inom fastighetssegmentet fortsitter de
senaste drens dkade efterfrigan, framfor allt i stor-
stadsomrdden. Samtidigt satsar Sverige de komm-
ande &ren stora resurser pd infrastrukeur.

Ett stort fokus i konsultaffiren ligger i att silja
timmar. Bara Hifabs medarbetare har under det
senaste dret levererat hundratusentals timmar till
vira kunder. Det finns lite utrymme fér innovation
och branschens 16sningar utvecklas inte i den takt vi

onskar. Fokus pd den egna tjidnsten och att leverera

timmar dr en gemensam utgingspunkt for branschen.
P4 Hifab har vi bestimt oss for att viigen till
framgéng ir att utveckla affirsuppligget. Alla vara

kunder ir olika men vi tar fasta pd att...

B ..vdra kunder renodlar sina organisationer och
viljer att kdpa konsultginster dd behov uppstér.

B ..vira kunder i hégre utstrickning upphandlar
ett konsultforetag som en komplett leverantsr
snarare in flertalet separata upphandlingar inom
olika discipliner.

B ..cfterfrigan pd helhetslosningar 6kar. Ansvar och
risk flyttas frin bestillare till leverantsr. Lésning-

arna ir minga och affirerna allt mer komplexa.

Under 2014 har vi lanserat en plattform for vara affi-
rer. En plattform dir vi kan synliggora och paketera
var erfarenhet. Vi gdr frin kunskap om den egna
ginsten till att utveckla erbjudandet som bygger pd

vira kunders verksamhet och mél.
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TRE OLIKA AFFARER

I grunden ligger tre gemensamma behov hos vira kunder. Vir
dvertygelse dr att véra tre affirsuppligg kommer att bidra till
tornyelse i var bransch. Det innebir ocks3 att vi anpassar styr-
ning av vdr verksamhet for olika affdrer — i resursaffiren mot
effektivitet och i helhetslésningar mot kundvirde.

Det stiller krav pa okat affirsmiissigt agerade hos vira med-
arbetare. Bdde vad avser arbete med kunder och samarbets-
partners. For att 6ka kunskapen om kundernas behov borjar vi
med att utveckla relationerna med vira nirmaste kunder.

Tiderna har férindrats och vi med tiden, men ryggraden i
vért foretagande idr detsamma. Idérikedom, mod och lyhord-
het. Med det som verktyg sitter vi spdr bdde pd hemmaplan
och utanfér landets griinser. Vi dr Sveriges ledande projekt-

ledningsforetag och var erfarenhet syns i projekten.

Business as usual. Vi erbjuder vdra konsulter pd resursbasis for
att under en begrinsad tid komplettera vira kunders organisa-
tion. Det kan rora sig om behov av rddgivning eller avlastning

vid temporira arbetstoppar.

Hifab Flex dr samarbetsavtalet med tillgdng till hela bran-
schens kompetens genom en enda kontakt. Det ir f6r vira
kunder som har 16pande konsultbehov men inte vill genomga
tidskrivande upphandlingar s snart behov uppstdr. Genom
vdrt nitverk av samarbetspartners kan vi skriddarsy ett ram-
avtal didr Hifab ger tillgdng tll hela branschens kompetens
och geografiska tickning.

Med Hifab Total erbjuder vi vira bestillare en komplett
projektorganisation som planerar och leder projektet frin

start till mal. P4 sd sitt kan vi dteranviinda erfarenheten frin
de 6ver 1 800 projekt vi leder varje dr. Var erfarenhet paketeras
for olika kundsegment och vi kan fokusera pa de detaljer som
gor skillnad. Som oberoende aktér har vi inga projektmal
utover vira kunders och kan anpassa genomférandeform

efter projektens forutsittningar.
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PP HIFAB UTOKAR SIN [’ORTFC")LJ
INOM ENERGIOMRADET

IFAB FORSTARKTE ocH komplett-
erade under det gingna dret sin
kompetens inom energiomradet
genom forvirvet av KanEnergi
Sweden AB. Affiren ligger helt
1linjen med Hifabs strategi om tillviixt inom storstads-
omrdden och att férstiirka affiren inom marknads-
segment med stark efterfrigan.
De nya kollegorna, som samtliga ir stationerade pd

kontoret i Géteborg, har stor kunskap om energi-

Energieffektivisering i Link&pings stift

Hifab (tidigare KanEnergi) arbetar tillsammans med
Link&pings Stift med att hja kompetensen kring
energifrdgor och genomfora energikartliggningar av
férsamlingarnas kyrkor, férsamlingshem och andra
byggnader. Hittills har ca 35 férsamlingar deltagit i
projektet och fatt sina byggnader kartlagda med

avseende pd energiprestanda.

Ovrig projektinformation

Uppdraget: Kurser for samtliga anstillda,
besiktningar, framtagning atgirdsforslag
och handlingsplaner.

Bestallare: Link6pings Stift

Projekitid: 2011 — pigdende

effektivisering 1 byggnader och industri. Sirskild
erfarenhet finns kring energikartliggningar och
-effektivisering av kulturhistoriska byggnader, dir
Svenska Kyrkan ir en stor och viktig kund.

Hifab har genom sitt forvirv dven forstirke sin
kompetens inom energi-, miljo- och klimatrelater-
ade analyser och utredningar t privat och offentlig
sektor. KanEnergi har arbetat med ett stort antal

kommuner och Energimyndigheten har traditionellt

varit en viktig kund.

Mérlunda Kyrka. Foto: Peter Carlsson, Hifab

» TJANST-VIRTUAL MARKET

Loésningar for virtuella affirslgsningar integreras
redan i byggprocessen 1 framtidens affirscentrum.
Med képbeteenden som stindigt férindras och en
digitalisering som konstant pagér finns det stora vin-
ster att himta for den fastighetsigare som f6ljer med
1 utvecklingen. I en virld dir grinsen mellan digitala
och fysiska butiker suddats ut dr Virtual Market ett
initiativ for att bygga optimala f6rutsittningar for
nitbutiker att expandera till fysiska handelsplatser.
Bakom Virtual Market stir Sveriges storsta projekt-
ledningsféretag Hifab samt Artspace Group, specia-
lister inom handelstrenden omni-channel retailing.

Virtual Markets roll ir att inom ett och samma

erbjudande stétta med oberoende kunskap om bdde
konsumentens fysiska och virtuella shoppingmiljo.
Det kan handla om virtuella restauranger med méten
utan fysiska grinser, en fysisk filial till en nitbutik,
eller en digital filial till en fysisk butik pd andra sidan
jorden. Koncept och 16sningar skriddarsys for varje
handelsplats egna behov och forutsittningar.
E-handelns snabba utveckling kriver innovationer
och nya affirsmodeller om fastighetsbranschen skall

hinga med i framtiden.

Connected | \/j rtual”

Experiences

in Real Estate | Market



"VAR" SKOLA | BANGLADESH

IFAB BIDROG 2013 med en brunn

pé skolgirden med firskvatten

samt renovering av klassrum,

golvbrunnar och nya toaletter.

Eleverna fick skoluniformer,
anteckningsblock, pennor och hygien artiklar.
Hifab utbildade alla 1 grundliggande hygien, och
hur viktigt det ir.

I maj 2014 besokte personal frin vira kontor i
Dhaka och Stockholm skolan och limnade sommar-
presenter 1 form av finansiering for lagning av dérrar,
fonster och renovering av tak.

Vid vart besok uttryckte bade lirare, elever och f6r-
ildrar tacksamhet 6ver hur donationerna och hjilpen
fran Hifab gett en mycket positiv effekt pd bade sko-

lan och eleverna. Alla ir vildigt glada och motiverade

Om Dhoparchala ethnic primary school

B Dhoparchala Ethic Goverment grundskola
etablerades 1989, registrerades som en privat
skola 1994, och 2013 omvandlades skolan till en
offentlig skola som nu styrs under Bangladesh
regering. Skolan ligger i byn Shakhipur,
tillhérande Tangail distriktet.

B Genom bidrag av lokalbefolkningen, byggdes
skolan initialt av trd och plattak, och 2000
byggde regeringen om skolan till en stabil
envanings byggnad i tegel.

=
A
@
©
S
)
c
5]
@
ko
5]
=
I
=23
c
==
©
1
@
5=
©
Q
[°]
o
w
e
o
4

nir de kommer till skolan och lirarna ser fram emot
att ytterligare elever kan bérja i skolan.

Den renoverade vattenpumpen och de nya toalett-
erna har haft en positiv effekt pa den grundliggande
hygienen, vilket har gett skolan ett vildigt gott rykte.
Aven de lokala arbetarna fir anviinda vattenpumpen
och toaletterna, och det har medfért en 6kad méj-
lighet for hela samhillet. Ett positivt tecken ér att
medvetenheten om hygien hos eleverna har 6kat hela
familjers kunskap om detta i hemmen.

Bade skolkommittén och det lokala samhiillet
ir vildigt tacksamma for donationerna och hjilpen
som gett en positiv effekt pa skolan, det lokala sam-
hillet och férildrar som motiveras att lta sina

barn gi 1 skolan.

B [ borjan antogs 50 studenter och 4 lirare. Idag
ir man drygt 200 elever, men det finns fortfa-
rande enbart 4 lirare, vilket ir for lite.

B Bangladesh regering tillhandahéller undervis-
ningsbocker till skolan varje &r, men eleverna
sjilva behover kopa sina egna antecknings-
bécker, pennor, sudd och andra nédvindigheter
for att klara skolgingen. Detta dr nigot som

ménga inte har rdd med.




» VI BYGGER ETT HALLBART FORETAG

AR vic ArT BIDRA till ett hallbart
samhille dr en engagerad ledning
och engagerade medarbetare.
Det ir 1 hogsta grad en naturlig
del av virt foretag.

Hifabs eget kvalitets- och miljéarbete har pagétt
aktivt i manga &r och vi ir certifierade enligt ISO
goort sedan 1996 och enligt ISO 14001 sedan 2001.

Under &ren har Hifabs kvalitetsmal och miljémal f6r-
tydligats och férfinats och vi genomfér alltid en stindig
forbittring av virt certifierade verksamhetssystem. Vi
har tagit manga steg mot ett hallbart féretag.

Att bygga ett hillbart foretag bestdr av tre delar
varav milj6 dr en del, de andra tv4 ir socialt och
ekonomiskt. Vi arbetar aktivt med att ta hand om och
virna om vdra medarbetare samt att driva en I6nsam
affir. Allt detta dr grundstenar for att vi som bolag

ska kunna vara hallbart.

Under 2013 pdbérjade vi ett mer systematiskt hll-
barhetsarbete genom att vi for forsta gingen redo-
visade en Héllbarhetsredovisning enligt GRI 3.1
som ett kompliment till vir Arsredovisning.

Vi tar nu ytterligare steg i vart hillbarhetsarbete
genom att gora en mer omfattande Héllbarhetsredo-
visning enligt Global Reporting Intiative G 4.

Fér 2015 har vi féljande planerade aktiviteter f6r

vart Hallbarhetsarbete:

B Kommunicera vart hillbarhetsarbete till
bestillare, igare och medarbetare
Energikartliggning av var verksamhet
Hallbar IT

Stilla Hallbarhetskrav pd vira Leverantorer

Ta fram konkreta Hillbarhetsmal fér 2016




Fem ar i sammandrag fér Hifabkoncernen

2010 2011 2012 2013 2014
RESULTATRAKNING, kSEK
Intakter 423 247 387 687 418 144 460 253 479 367
Rorelseresultat i konsultverksamheten 11178 16 294 27 178 14 084 12 831
Resultat efter finansiella poster 8728 19 298 25983 13712 13119
Skatter -2984 -3522 -9472 -3 280 -2 861
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 5780 15535 16 511 10 432 10 258
BALANSRAKNING, kSEK
Anlaggningstillgangar 25 465 29 742 20 526 28 264 25 685
Omsattningstillgangar 138 171 132 086 157 683 150 956 177 231
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare 68 590 77 860 82 230 77 563 81630
Minoritetsintresse 1423 44 44 44 44
Langfristiga skulder 6 640 9204 4159 2956 1487
Kortfristiga skulder 86 983 74720 91776 98 657 119 755
Balansomslutning 163 636 161 828 178 209 179 220 202 916
kSEK  INTAKTER M Sverige Utland kSEK ~ RORELSERESULTAT | KONSULTVERKSAMHET
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VARA MEDARBETARE

NDER 2014 HAR vI milmedvetet

fortsatt att attrahera och rekrytera

nya medarbetare med stéd av vir

interna Resource Management

enhet i samarbete med marknads-
funktionen och vira chefer. Totalt har vi vilkomnat
runt 85 nya medarbetare.

Hifab arbetar stindigt med att utveckla vira be-
fintliga och potentiella ledare. Minga av véra arbetare
sitter mycket ute hos kund, och det stiller stora krav
pé vira chefer att arbetar med sina medarbetare pd
distans vilket innebir ett visst typ av ledarskap och
nirvaro for cheferna. Hifab verkar p4 en arena dir
branschen har brist pa resurser och dérfér behéver
vi stindigt utveckla och coacha vira medarbetare f6r
att vara konkurrenskraftiga. Bra ledarskap hos vira
chefer idr enormt viktigt for att lyckas med detta.

Antalet drsanstillda i koncernen var vid drsskiftet 425
(413), en 6kning med 12 anstillda, jimfért med &r 2013.

Av de drsanstillda var 297 (280) min och
128 (133) kvinnor.

Antalet tillsvidareanstillda i Sverige var vid

arsskiftet 304 (312).

HIFABS VARDEGRUND

OCH FORETAGSKULTUR

Hifabs virdegrund utgérs av:

B Affirsmissighet, vilket innebir att vi ser kun-
dens hela affir, agerar siljande och virderar

vara leveranser.

Konsult
Bitradande
Konsult

Junior
Konsult

B Samverkan, vilket innebir att vi skapar foértro-

ende och 6ppenhet, kinner stolthet och ir lojala

mot varandra.

B Engagemang, vilket innebir att vi tar aktivt an-

svar, dr banbrytande och har mod att genomféra

det vi dtagit oss samt att préva nya vigar.

For att bygga den virdegrund som ska dterspeglas i
hur vi upptrider mot kunder och mot varandra ge-
nomfér vi fér nyanstillda tvd blockutbildningar inom
var utbildningsverksamhet som vi kallar Hifab Pro.
Hifabs virdegrund ir dterkommande inslag i bdde
intern och extern information. 85 % av de som deltog
1 medarbetarundersokningen 2014 siger att man
anvinder Hifabs virdegrund i sitt dagliga agerande

1 mycket stor eller 1 hég grad.

EMPLOYEE BRANDING

Att arbeta med vdrt varumiirke som en attraktiv
arbetsgivare ir direkt avgorande for var verksamhet
som konsultbolag. Vi erbjuder vira medarbetare en
trygg arbetsplats och ett foretag som seridst arbe-

tar med hillbarhetsfrigor bide inom bolaget och i
vira uppdrag. Hifab erbjuder méjlighet till karridr
och personlig utveckling for alla medarbetare. Det
handlar t ex om utveckling i sin befintliga roll som
projektledare eller som chef. Vi har ett internt ledar-
program for nya och potentiella chefer och en stor del
av linjebefattningarna i foretaget tillsitts pé sd sitt
internt. Det ger en kontinuitet i generationsskiften

och stirker foretagskulturen.

Senior Konsult

Erfaren
Konsult

Hifabs karrié@rtrappa Nivikraven bygger
till storsta delen pa de krav som véra kunder har
pa vira medarbetare i konsult- och projektledar-
rollen. Att visa en tydlig bild av utvecklingen f6r
vdra medarbetare ir viktigt. Vi har dirfor tagit

fram en karridrtrappa for vira medarbetare som

tydliggdr utvecklingsmojligheterna inom Hifab.



MEDARBETARUNDERSOKNING

Hifab genomfor frin och med 2014 &rligen en
medarbetarundersdkning for all personal i Sverige
for att mita arbetsklimat, samverkan och ledarskap
samt medarbetarnas helhetsuppfattning om féretaget.
Arets undersskning som genomfordes viren 2014
visade att antalet néjda medarbetare var 79 % (82) och
ledarskapsindex dvs fértroendet fér nidirmaste chef var
76 % (78 %). Bada dessa resultat dr positiva index for
branschen. Vira medarbetare berittar girna varfor

man trivs pd Hifab. Nigra av de viktigaste skilen ér:

B Att kunna delta i stora och intressanta projekt
B Bra kompetensutveckling kopplat till
karridrtrappan

Stort eget ansvar

Hogt i tak

Bra ledarskap

Méjlighet till utlandsarbete

Ledighet mellan jul och nyar, samt arbetstids-

forkortning i form av en personlig tidsbank

Kollektivavtal
B Detir roligt att g till jobbet

ALDERSFORDELNING

Traditionellt har medarbetarna inom Hifab till stor
andel utgjorts av medeldlders konsulter som har
10-15 drs erfarenhet av projektledar- eller konsult-
rollen. Idag ir det inte bara nédvindigt att finna nya

medarbetare lingre ner i 8ldrarna, det dr minst lika

Nyckeltal

Antalet tillsvidare anstillda

1 Sverige vid drets slut: 304 (312)
Chefsforsorjning:

12 - internt rekryterade: 33%
24 - externt rekryterade: 67 %
Jamstilldhet:

11 - kvinnor med chefsbefattningar 11%

(i forhdllande il antal kvinnor 1 féretaget)
25 - min med chefsbefattningar 12%

(1 forhallande till antal mén 1 féretaget)

Medelilder anstillda: 45 &r

viktigt att behilla de som nir pensionsdldern ytter-
ligare ndgra ir. Kombinationen yngre och ildre ger
mdjlighet till on-the-job training som uppskattas av
bida kategorierna. Inte sillan ir det nigot som de storre

bestillarna ocks3 efterstriivar, inte minst i lnga projekt.

Aldersférdelning

> 66 ar » 2%

61-65 ar . 8%
56-60 &r . 9%

51-55 ar I 1%

46-50 ar . 16%
41-45 ér S 5%
36-40 ar I 16%
31-35ar I 14%

20-30 ér 8%

P& Bild: Caroline Steen, Projektledare Hifab
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» HIFAB GROUP-AKTIEN

AKTIEN
Aktien handlas pd First North. Aktiekapitalet uppgar
till 3 041 946 SEK férdelat pd 30 419 456 aktier.
Aktiernas kvotvirde ir 0,10 SEK.

En A-aktie ir berittigad till tio réster och en B-aktie
ir berittigad till en rést. A-aktie kan efter anmiilan aill
bolagets styrelse omvandlas till B-aktie. Férdelningen

mellan A-aktier och B-aktier framgéar nedan:

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Serie A 781333 2,57 20,86
Serie B 29638 123 97,43 79,14

Aktiekapitalets utveckling
Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande

Ar  Transaktion

1998 Riktad nyemission

1999 Riktad nyemission

1999 Utnyttjande av teckningsoptioner

2000 Riktad nyemission

2000 Riktad nyemission

2007 Riktad nyemission

2008 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv

2009 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv

Data per aktie fore och efter utspadning "

2014 2013
Genomsnittligt antal aktier 30419456 30419 456
Antal aktier vid arets slut 30419456 30419456
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets agare, kr 0,34 0,34
Netto kassaflode per aktie, kr 0,17 -0,46
Eget kapital per aktie, kr 2,68 2,55
Utdelning per aktie enligt styrelsens férslag, kr 0,40 0,20
Borskurs vid rakenskapsarets slut, kr 6,10 7,90

Aren 2007-2014 &r redovisade eller omraknade enligt IFRS.
1) Resultat fran verksamheter under avveckling sarredovisas foér 2007. Fran ar
2008 ej jamforbart med 2007, d& koncernen omstrukturerades via omvant férvarv.

AGARSTRUKTUR
De fem storsta dgarna svarade den 30 december 2014
tillsammans for 68,39 procent (67,29) av kapitalet och
74,33 procent (64,73) av résterna.

Det utlindska digandet uppgick till 2,48 procent (0,6%7)

av antalet aktier och 0,63 procent (0,54) av résterna.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit &rsstimman att utdelning

med 40 6re limnas for verksamhetsdret 2014.

Borskursens utveckling

SEK
10
9
8
, \
6
5
4
3
2
1
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aktiekapital Antal aktier
704 000 7 040 000
719 000 7 190 000
779 000 7 790 000
799 146 7 991 456
927 146 9 271 456
1011 946 10 119 456
3034 259 30 342 596
3 041946 30 419 456
2012 2011 2010 2009 2008 2007
30 419 456 30 419 456 30 419 456 30 419 456 20 269 456 10 013 456
30 419 456 30 419 456 30 419 456 30 419 456 30 342 596 10 119 456
0,55 0,51 0,19 0,15 0,79 0,27
082 048 031 0,08 1,98 172
2,70 2,55 2,25 2,09 2,03 12,08
0,50 0,40 0,20 - - 6,00
6,70 4,20 4,34 3,90 3,12 7,30




Storre aktiedgare

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2014-12-30 Antal A-aktier Antal B-aktier  Innehav (%) Roster (%)
AB TRACTION 462 000 15 597 745 52,79 53,98
NIVEAU HOLDING AB 319 333 1775497 6,89 13,27
HANS WALDAEUS ANLAGGNING AKTIEBOLAG 0 1400172 4,60 3,74
JAN BOIJE MANAGEMENT AB 0 1251257 4,11 3,34
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 0 1241448 4,08 3,31
ZIRKONA AB 0 500 000 1,64 1,34
ESILENTIO AB 0 470 280 1,55 1,26
LANGERMO, ASTRID 0 364 570 1,20 0,97
NORDQVIST & CO AB 0 338510 1,1 0,90
CARLSSON, BO ERIK 0 332 500 1,09 0,89
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmaéssigt 781 333 23 271 979 79,06 83,00
Summa évriga &gare 0 6 366 144 20,94 17,00
Summa 2014-12-30 781 333 29 638 123 100,00 100,00
Agarstruktur

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2014-12-30 Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
1-500 892 0 191 561 0,63 0,51
501 -1 000 249 0 225 886 0,74 0,60
1001 -2000 157 0 265 141 0,87 0,71
2001 -5 000 148 0 519 248 1,71 1,39
5001 - 10 000 67 0 511435 1,68 1,37
10 001 - 20 000 42 0 626 311 2,06 1,67
20 001 - 50 000 22 0 775 402 2,55 2,07
50 001 - 100 000 14 0 927 037 3,05 2,47
100 001 - 500 000 17 0 4329983 14,23 11,56
500 001 - 1 000 000 0 0 0 0,00 0,00
1000 001 - 6 781333 21266 119 72,48 77,65
Totalt 1614 781 333 29 638 123 100,00 100,00




P& bild:

Vanessa Ténsfeldt.
Resource Manager,
Hifab

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Hifab Group
AB (publ), 556394-1987, med site 1 Stockholm, fir
hirmed avge drsredovisning och koncernredovisning

for rikenskapsdret 2014-01-01 - 2014-12-31.

AGARFORHALLANDEN

Hifab Group AB ir noterat pd Nasdaq OMX First
North. Vid utgdngen av 2014 hade Hifab Group AB
1 614 (1 685) aktiedigare enligt den officiella aktie-
boken frin Euroclear Sweden AB. For en utférligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarférhillanden

hinvisas till avsnittet "Hifab Group-aktien”, sid 22-23.

ORGANISATION 2014

Moderforetaget i koncernen dr Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner sisom ekonomi,
administration, information och marknadskom-
munikation, mm skots av dotterforetaget,
HifabGruppen AB.

Hifab Group AB har en rérelsedrivande dotter-
koncern. Den generella kompetensen ir projektled-
ning. Bygg- och anliggningssektorn svarar f6r den
storsta delen av koncernens omsittning. Internatio-
nella utvecklingsprojekt virlden éver ir sedan mer dn
40 &r ocksé en viktig del av Hifabs verksambhet.

Hifab ir dven en ledande aktor i Sverige bade nir

det giller rddgivning och ledning av miljoprojekt.
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Forvaltningsberdttelse

Rorelsedrivande dotterkoncerner ér:

HifabGruppens koncern vilken ir dgare till tre bolag:

B HifabGruppen som handhar koncern-
gemensamma stabsfunktioner.

B Hifab AB, som bedriver projektledning i
bygg-, anlidggnings- och miljéprojekt i Sverige.
Hifab AB har ett rérelsedrivande dotterbolag,
Hifab DU Teknik AB som ir verksam inom
processteknik.

B Hifab International AB har det operativa ans-
varet for uppdrag finansierade av internationella
utvecklingsbanker eller bistdndsorgan och har ett

rorelsedrivande dotterbolag 1 Finland, Hifab Oy.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernens évergripande finansiella mél dr att nd
en vinstmarginal p& 7% av omsittningen 6ver en
konjunkturcykel. Varje bolag och avdelning har
sina egna individuella resultatmal som kombineras
med tydliga mil inom marknad, miljs, kvalitet
och personalutveckling.

Kapital avser eget kapital 81,7 MSEK samt ldnat
kapital 1,8 MSEK. Koncernens mal for forvaltning
av kapitalet ir att trygga koncernens fortlevnad och
handlingsfrihet samt att tillgodose att digarna fortsitt-
ningsvis erhdller avkastning pd sina placerade medel.

Férdelningen mellan eget och linat kapital ska



vara sidan att en god balans erhills mellan risk och
avkastning. Koncernen féljer en med banken upp-
riittad amorteringsplan, med sista forfallodag mars
2016. Som garanti for detta, inkluderat en outnyttjad
checkkredit av 20 MSEK finns stillda panter till ett
virde av 39,5 MSEK. Kapitalstrukturen anpassas

om sd dr nédvindigt till férindrade ekonomiska
forutsittningar och andra omvirldsfaktorer. For att
bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan kon-
cernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom
utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott samt
minska respektive 6ka skulderna. Av rapporten éver
finansiell stillning framgdr koncernens skulder och
eget kapital, som férdelar sig, kortfristiga skulder
119,7 MSEK, langfristiga skulder, 1,5 MSEK och eget
kapital 81,6 MSEK. Av rapporten over forindringar i
eget kapital finns en specifikation av de olika kompo-

nenterna som ingar.

MARKNAD

Hifab har ett rikstickande kontorsniit i Sverige och
ir marknadsledande i landet inom projektledning.
Orderliget har under dret varit stabilt och forutsitt-
ningarna inf6r 2015 dr goda. Hifab har i verksam-
heten kunnat hilla en orderingdng som motsvarar
de upparbetade volymerna.

Vi bedémer att marknaden f6r koncernen kommer
att vara fortsatt god under 2015. Med 16 kontor kan vi
leverera véra tjinster till bestillare 6ver hela landet. Med
en stor andel offentliga bestillare och en bredare siljorga-
nisation in tidigare innebir det goda férutsittningar.

Bistdndsfinansierade projekt ir inte konjunktur-
beroende. Kapitalflodet till virldens olika bistinds-
organ fortsitter att 6ka fran ar till ir. Vir bedémning

ir att denna utveckling fortsitter i nirtid.

FORVARYV
1 oktober 2014 forvirvades KanEnergi Sweden AB
som ett led i koncernens strategiska inriktning att

komplettera tjinsteutbudet inom energi.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens intikter uppgick till 479 (460) MSEK. Roérel-
seresultatet blev 12,8 (14,1) MSEK. Koncernens resultat
efter finansiella poster for heldret blev 13,1 (13,7) MSEK.
Resultatet per aktie uppgick till 0,34 (0,34) kronor.

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel, inklusive krediter, uppgick per den
31 december 2014 till 68,9 (63,2) MSEK. De riintebi-
rande skulderna uppgick till 1,8 (3,4) MSEK och vid
arets slut uppgick de rintebirande nettotillgdngarna i
koncernen till 47,1 (39,8) MSEK.

Soliditeten blev 40 (43)%. Koncernens egna kapital
inklusive minoritet uppgick till 81,7 (77,6) MSEK.
Enligt resultatutrikningen har 6vriga kostnader dkat
med 17,4 MSEK jimf6rt med foregdende dr. Vir
underkonsultaffir har 6kat med 22 MSEK samtidigt
som vira omkostnader minskat med 4,6 MSEK.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fére
férindringar i rorelsekapitalet uppgick under &ret till
15,3 (9,5) MSEK och forindringar i rérelsekapitalet
till -1,9 (4,2) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten har under perioden netto uppgat till
-1,8 (-11,0) MSEK. Kassaflodet frin finansierings-
verksamheten blev -6,4 (-16,8) MSEK dir amortering
gjorts med 1,6 MSEK och utdelning med 6,1 MSEK.

Moderbolaget kassaflode, fran den 16pande verk-
samheten uppgick till 11,4 (11,8) MSEK och férind-
ringar i rorelsekapitalet till -4,2 (o) MSEK. Investe-
ringsverksamheten har uppgétt till -152,3 (0,1) MSEK
vilket dr hinfort till forvirv av dotterbolagsaktier i
samband med en koncernintern omstrukturering.
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten blev
145,1 MSEK dir utdelningen var -6,1 och koncern-

interna transaktioner 151,2 MSEK.

KONSULTRORELSEN

Hifab AB, erbjuder kvalificerade projektlednings-
tdnster inom bygg-, anliggnings-, miljé-, energi- och
fastighetssektorn samt processteknik med malet att
optimera lénsamheten 1 kundens verksamhet.

Hifab AB ir representerad i Sverige med 16 kontor.
Verksamheten omsatte 365 (345) MSEK, med ett
resultat efter férdelning av gemensamma koncern-
kostnader och finansiella poster pa 5,6 (9,4) MSEK.
Antalet drsanstillda var 309 (293).

Hifab International AB, tillsammans med sitt
helidgda dotterbolag, Hifab Oy, Finland, erbjuder
kvalificerade projektledningstjinster inom interna-
tionella utvecklingsprojekt som frimst finansieras

genom internationella utvecklingsbanker och bistdnd-




sorgan. Verksamheten omsatte 116 (118) MSEK och
redovisade ett resultat efter fordelning av gemen-
samma koncernkostnader och finansiella poster pd
7,1 (2,7) MSEK. Huvuddelen av rets omsittning
fakturerades utomlands. Antalet drsanstillda i

Sverige och utomlands uppgick till 116 (g5).

MILIO

Hifab AB ir miljscertifierat enligt ISO 14001. Det inne-
bir att det bedrivs ett aktivt miljdarbete for att forbittra
hantering av resor, konsumtion, inkép och energi ur
miljésynpunkt. Ml identifieras sdvil vergripande som
lokalt och f6ljs upp bade vid revisioner och i ledningens

genomgang av systemet tvd ganger per ar.

STYRELSEARBETET UNDER 2014
Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2014 och
har bestitt av fem ledaméter. Till ordférande omvaldes
Anders Eriksson. Som ny styrelsemedlem valdes Lars
Johansson. Ovriga styrelsemedlemmar har varit Bengt
Stillstrém, Carina Edblad och Agneta Jacobsson. Hans
Waldaeus och Jan Skoglund avgick vid bolagsstimman.
Négra suppleanter har ej valts. Arbetstagarna har repre-
senterats av Denise Hedlund Lucas f6r Unionen samt
Peter Ekman for Sveriges Ingenjérer.

Styrelsen har under 2014 hallit fem protokoll-
forda sammantriden, inklusive det konstituerande
sammantridet, och arbetat enligt en faststilld drsplan.

Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantridet.

UTDELNING
Utdelning for verksamhetsdret 2014 foreslds vara

40 (20) 6re motsvarande totalt 12,2 (6,1) MSEK.

RISKER

Risker och riskhantering

All affirsverksamhet ir férenad med ett visst mitt
av risktagande. Hifabs verksamhet pdverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom féretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. Den nedan-
stdende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprik
pé fullstindighet, ej heller ir riskerna rangordnade
efter grad av betydelse. Riskerna delas upp 1 mark-
nadsrisker, operationella risker, forsikringsbara

risker, finansiella risker och valutarisker.

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allmiinna
konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paver-
kan pd de privata foretagens vilja och mojligheter att
investera. En stor del av férsiljningen sker till offent-
liga kunder dir politiska beslut kan {8 pdverkan pd

koncernens affirsméjligheter.

Operationella risker

Koncernens operationella risker giller i huvudsak rela-
tioner till kunder och leverantérer och kan till exempel
avse kundernas betalningsférméga och leverantérers
tillforlitlighet och kvalitet. Oversyn for att bedéma

affirsmiissiga risker i dessa relationer sker 16pande.

Forsdkringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga forsikringar av-

seende egendoms- och ansvarsrisker fr koncernen.

Finansiella risker
Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och

foljer en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsiitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker s3som marknadsrisk (inklusive
valutarisk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget

Sverensstimmer med koncernens risker.

Rénterisk

Rinterisk ir risken att virdet pd finansiella instru-
ment varierar pd grund av férindringar i mark-
nadsrintor. Koncernen har finansiella riintebirande

nettotillgdngar pa 47 088 kSEK per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion
med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
dtagande. De flesta av Hifabkoncernens mest bety-
delsefulla kunder, avseende kvarvarande verksam-
heter ir stora och solida. Kreditupplysning tas pd nya
kunder. Bedémning ir att det inte féreligger nigon
betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt

eller inom ett visst kundsegment.

Likviditetsrisk

Forsiktighet 1 hanteringen av likviditetsrisk innebir



att inneha tillrickligt med likvida medel, alterna-
tivt avtalade kreditméjligheter f6r att kunna stinga
marknadspositioner. Likviditetsrisken beddms i

nuliget vara rimligt 13g.

Verkliga vérden
Redovisat viirde sammanfaller med verkligt virde
for samtliga av koncernens respektive finansiella

tillgdngar och skulder. De finansiella tillgdngarna i

koncernen tillhér samtliga kategorin kundfordringar

och lanefordringar och de finansiella skulderna tillhor

kategorin finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde.
Koncernens méil avseende kapitalstruktur ir att

trygga koncernens férmaga att fortsitta sin verksamhet

for att kunna generera avkastning till aktiedigarna, nytta

for andra intressenter och att uppritthalla en optimal

kapitalstruktur f6r att hilla kostnaderna for kapital
nere. Utdelning till aktiesigarna, inlésen av aktier,
utfirdande av nya aktier eller forsiljning av till-
gdngar dr exempel pd dtgirder som koncernen kan

anvinda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker
For internationella kunder upprittas kontrakt
huvudsakligen i EUR eller USD. Policyn ir att i sd

hég grad som méjligt méta kostnaderna med samma

valuta som intikterna. Forvintade valutadverskott
virderas kontinuerligt och beslut tas huruvida
sikring eller vixling skall ske. Allt inom ramen for
finanspolicyn som innebir att koncernen ej skall

spekulera i valuta.

Tvister
Hifab Group AB mottog 2010 en stimningsansékan
fran konkursboet till ett tidigare dotterbolag. For

vidare information se not 22 och 27.
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BOLAGETS FRAMTIDA UTVECKLING
Bedémningen for 2015 ir en fortsatt stark kon-
junktur inom de marknadssegment dir Hifab ir
verksamma bdde i Sverige och internationellt. Savil
offentliga som privata investeringar forvintas oka.
Bostadsbyggandet fortsitter att 6ka samt flera stora
infrastrukturprojekt finns runt om i landet. I 6vrigt
ser de lokala marknaderna lite olika ut och vi féljer
dessa lokalt. Vi fortsitter virt arbete med att viixa
inom vdra storstadsregioner Stockholm, Géteborg
och Malmé. Aven vér internationella verksamhet
forvintas vixa inom de linder vi idag redan verkar.
Hifabs erbjudande av Hifab Total, dir vi tar ett totalt
ansvar for hela konsultaffiren i uppdragen, vintas
dven fortsitta vixa under 2015.

En framgéingsfaktor ir att attrahera nya medar-
betare. Organisk tillviixt ingdr i verksamhetsplane-
ringen for varje resultatomrdde. Vi soker dven aktivt

férvirv som komplement.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Tisdagen den 10 februari 2015 skrev Hifab Interna-
tional ett kontrakt med Utbildningsministeriet i
Ankara for att leda projektet “Increasing School
Attendance Rates Especially for Girls”.

Projektet syftar till att uppnd jimlikhet och lika
méjligheter for flickor och pojkar 1 utbildning. Det
kommer att genomféras i 15 provinser i syddstra
Turkiet och vidareutbilda 15 ooo lirare 1 pedagogik.

Hifabs uppdrag ir att bemanna projektet och
projektleda alla insatser. Total kontraktsvolym ér
ca 4,6 MEURO och projektets lingd idr 23 manader.
Hifab genomfor projektet tillsammans med fyra

internationella och en lokal partner. Projektet finan-

sieras av Europeiska Unionen.




Koncernens resultat och stéllning for aren 2010-2014
framgar i sammandrag av nedanstaende tabell

2010 2011 2012 2013 2014
Intakter, KSEK 423 247 387 687 418 144 460 253 479 367
Rorelseresultat i konsultverksamheten, kSEK 11178 16 294 27 178 14 084 12 831
Resultat efter finansiella poster, kKSEK 8728 19 298 25983 13712 13119
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 5780 15535 16 511 10 432 10 258
Balansomslutning, kSEK 163 636 161828 178 209 179 220 202 916
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 68 590 77 860 82230 77 563 81630
Kassalikviditet, (%) 159 177 172 153 148
Soliditet, (%) 42 48 46 43 40
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 13 24 32 17 16
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) 8 20 20 13 13
Skuldsattningsgrad, (GGR) 1,3 1,0 1,2 1,3 1,5
Antalet arsanstéllda 348 334 354 413 425
Nyckeltalsdefinitioner Skuldsattningsgrad - Kortfristiga skulder exklusive
Intakter - Fakturerade arvoden, utligg och under- klientmedel plus ldngfristiga skulder, i férhallande
konsulter till eget kapital
Kassalikviditet - Omsiittningstillgdngar exklusive Antal &rsanstéllda - Under dret genomsnittligt antal
klientmedel, i procent av kortfristiga skulder anstillda omriknat till heltidstjéinster
exklusive klientmedel Eget kapital per aktie - Eget kapital i relation till antal
Soliditet - Eget kapital, i procent, av balansomslut- aktier vid periodens utging
ningen exklusive klientmedel Netto kassafldde per aktie - Kassaflode fran den
Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finan-  Iépande verksamheten (fére investeringar) och fére
siella poster plus finansiella kostnader, i procent av betald skatt i relation till genomsnittligt antal aktier
balansomslutningen exklusive klientmedel och icke  Resultat per aktie - Arets resultat i relation till genom-
rintebirande skulder snittligt antal aktier
Avkastning pé eget kapital efter skatt - Resultat efter
skatt, 1 procent av eget kapital
Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel, SEK:
Balanserat resultat 153 559 690
Arets resultat 8 902 991
Resultat att disponera 162 462 681

Styrelsen foreslar bolagsstdmman att Iamna utdelning for rakenskapsaret

Till aktieagare utdelas (motsvarande 0,40 SEK/aktie) 12 167 782
I ny rékning 6verfors 150 294 899

Styrelsens yttrande avseende foreslagen vinstutdelning

Med beaktande av moderbolagets och koncernens soliditet, framtida likviditetsbehov och
investeringsformaga finner styrelsen den foreslagna utdelningen forsvarlig med hansyn till vad
som anges i 17 kap 3 § aktiebolagslagen.
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Resultatrakning — koncernen

KONCERNEN
kSEK Not 2014 2013
RORELSENS INTAKTER
Intakter 479 367 460 253
Ovriga rérelseintékter 1 270 508
Summa 479 637 460 761
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2 -200 414 -182 993
Léner och personal 3 -265 328 -262 500
Avskrivningar 11,12 -1 064 -1184
Summa -466 806 -446 677
Rorelseresultat 12 831 14 084
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 551 162
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -263 -534
Summa finansiella intdkter och kostnader 288 -372
Resultat efter finansiella poster 13119 13712
Arets redovisade skatt 7 -2 861 -3280
Arets resultat 10 258 10 432
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieégare 17 10 258 10 432
Minoritetsdelagare - -
10 258 10 432
Resultat per aktie raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) 17 0,34 0,34
Rapport 6ver totalresultatet — koncernen 2014 2013
Periodens resultat 10 258 10 432
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 248 142
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -55 -31
Summa o6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 193 111
Summa totalresultat for aret 10 451 10 543
Summa totaltresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10 451 10 543
Minoritetsdelagare o -
10 451 10 543
Resultat per aktie raknat pa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret
(uttryckt i kr per aktie) 0,34 0,34



Rapport over finansiell stallning — koncernen

KONCERNEN
kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill 10 15 954 15 954
Summa immateriella anlaggningstillgangar 15954 15954
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 11,12 2 058 2 826
Summa materiella anldaggningstillgangar 2058 2 826
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8,14 194 194
Andra langfristiga fodringar 1001 -
Uppskjuten skattefordran 7 6478 9290
Summa finansiella anldggningstillgangar 7673 9484
Summa anléggningstillgangar 25 685 28 264
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Pagéaende uppdrag, ej fakturerat 15 15 874 21 809
Forskott till leverantor 15 305 5070
Summa pagaende uppdrag 31179 26 879
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 8,9 83 233 63 222
Skattefordran 5285 7817
Ovriga fordringar 8 415 828
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8, 16 8 231 8975
Summa kortfristiga fordringar 97 164 80 842
Likvida medel 8,19 48 888 43 235
Summa omsattningstillgangar 177 231 150 956
Summa totala tillgangar 202 916 179 220
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Rapport 6ver finansiell stillning, forts. — koncernen

KONCERNEN

kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 3042 3042
Ovrigt tillskjutet kapital 1109 1109
Omréakningsreserv 960 767
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 76 519 72 645
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 81630 77 563
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 81674 77 607
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 8,20 200 1800
Uppskjuten skatteskuld 7 43 773
Avsattning pensioner 1244 -
Ovriga langfristiga skulder 8,20 - 383
Summa langfristiga skulder 1487 2 956
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 8,20 1600 1600
Forskott fran kunder 8, 20 28 995 12 975
Leverantorsskulder 8, 20 30 156 23 332
Ovriga kortfristiga skulder 8, 20 19739 18 792
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8, 21 39 265 41 958
Summa kortfristiga skulder 119 755 98 657
Summa eget kapital och skulder 202 916 179 220
Stéllda panter och eventualforpliktelser 22 41 573 41 446
Nyckeltal per aktie KONCERNEN

Not 2014-12-31 2013-12-31
Antal aktier vid periodens slut 17 30 419 456 30 419 456
Eget kapital, kr 2,68 2,55
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 0,40 0,20

Nyckeltalsdefinition se sid 28



Rapport 6ver forandringar i eget kapital - Koncernen

Totalt
. Balanserade  hanforligt till
Ovrigt vinstmedel moder- Totalt
Aktie- tillskjutet Omréknings-  inkl arets bolagets Minoritets- eget
KSEK kapital ~ kapital reserv resultat aktieagare intressen  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2013 3 042 1109 656 77 423 82 230 44 82274
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2013
Arets resultat 10 432 10 432 10 432
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 142 142 142
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -31 -31 -31
Summa totalresultat for aret 111 10 432 10 543 10 543
Lamnad utdelning -15210 -15 210 -15 210
Utgaende balans per 31 december 2013 3042 1109 767 72 645 77 563 44 77607
Ingaende balans per 1 januari 2014 3042 1109 767 72 645 77 563 44 77607
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2014
Arets resultat 10 258 10 258 10 258
Tilldmpning ny redovisningsprincip 1) -300 -300 -300
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 248 248 248
Skatt hanforligt till komponenter avseende &vrigt totalresultat -55 -55 -55
Summa totalresultat for aret 193 9 958 10 151 10 151
Lamnad utdelning -6 084 -6 084 -6 084
Utgaende balans per 31 december 2014 3042 1109 960 76 519 81630 44 81674
Eget kapitalrdkning — Moderbolaget
Aktie- Reserv-  Balanserat Totalt eget
KSEK kapital fond resultat Arets resultat kapital
Ingadende balans per 1 januari 2013 3042 200 163 906 2255 169 403
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstdmma 2255 -2 255
Utdelning -15210 -15 210
Arets resultat 8692 8 692
Utgaende balans per 31 december 2013 3042 200 150 951 8 692 162 885
Ingédende balans per 1 januari 2014 3042 200 150 951 8 692 162 885
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstdmma 8 692 -8 692
Utdelning -6 084 -6 084
Arets resultat 8903 8903
Utgaende balans per 31 december 2014 3042 200 153 559 8903 165 704

1) Retroaktiv tilldmpning har skett av koncernens tecknade kapitalférsékringar for tidigare nyckelpersoner. Effekten pa det egna kapitalet

&r 300 KSEK for tidigare ar (ARL 3 kap 9 § och 1AS8).
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Rapport 6ver kassafloden — koncernen

KONCERNEN

kSEK Not 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 12 831 14 084
Ej kassaflodespaverkande poster 25 504 706
Erhallen ranta och resultat fran finansiella transaktioner 551 162
Betald ranta -263 -534
Betald skatt 1698 -4 936
Summa kassafléde fran 16pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 15 321 9482
KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Férandring av pagadende arbeten -4 011 -7 665
Férandring av rérelsefordringar -16 652 9027
Forandring av rorelseskulder 18 805 2833
Summa forandring i rorelsekapital -1 858 4195
Kassafl6de fran 16pande verksamhet 13 463 13 677
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 28 -485 -9 208
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11,12 -283 -1758
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar -1 001 -
Kassafl6de fran investeringar -1769 -10 966
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Avsatt till pensioner 1244 -
Amortering av banklan -1 600 -1 600
Utdelning -6 084 -15210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 440 -16 810
Arets kassafléde 5254 -14 099
Likvida medel vid arets borjan 43 235 57 169
Kursdifferens i likvida medel 399 165
Likvida medel vid arets slut 48 888 43 235



Resultatrakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2014 2013
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rorelseintékter 1 - -
Summa - -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2 23 -90
L&ner och personal 3 - -
Summa 23 -90
Rorelseresultat 23 -90
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 - -497
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 9873 14 369
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -2 427 -2 499
Summa finansiella intékter och kostnader 7 446 11 373
Resultat efter finansiella poster 7 469 11283
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhalina koncernbidrag 4227 -
Lamnade koncernbidrag -280 -
Summa bokslutsdispositioner 3947 -
Resultat fore skatt 11 416 -
Arets redovisade skatt 7 -2513 -2 591
Arets resultat 8903 8 692
Totalresultat — moderbolaget MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013
Arets resultat 8903 8 692

Arets totalresultat 8903 8 692




Balansrakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA TILLGANGAR - -
Summa materiella tillgangar - -
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 13 153 321 1021
Andra langfristiga fordringar koncernféretag 22 503 221983
Uppskjuten skattefordran 7 5522 8 035
Summa finansiella tillgangar 181 346 231039
Summa anléaggningstillgangar 181 346 231039
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar koncern 4208 -
Ovriga fordringar 87 87
Summa kortfristiga fordringar 4295 87
Likvida medel - -
Summa omséttningstillganger 4295 87
Summa totala tillgangar 185 641 231126



Balansrakning, forts — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 3042 3042
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 3242 3242
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver/balanserat resultat 153 559 150 951
Arets resultat 8903 8692
Summa fritt eget kapital 162 462 159 643
Summa eget kapital 165 704 162 885
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag 16 881 20723
Summa langfristiga skulder 16 881 20723
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernforetag 20 3 056 47 428
Ovriga kortfristiga skulder - 90
Summa kortfristiga skulder 3 056 47 518
Summa eget kapital och skulder 185 641 231126

Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

22,27 -




Kassaflodesanalys — moderbolaget MODERBOLAGET

kSEK Not 2014 2013

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Roérelseresultat 23 -90
Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter 25 3947 497
Betald skatt - 1
Erhallen ranta 9873 14 369
Betald ranta -2427 -2 996
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital 11 416 11781

KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL
Forandring av rorelsefordringar -4 208 -

Foréndring av rorelseskulder - -

Summa forandring i rorelsekapital -4 208 -

Kassaflode fran 16pande verksamhet 7 204 11781

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av koncernféretag -152 300 -
Awyttring av koncernforetag - 129
Kassaflode fran investeringar -152 300 129

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansiella 6verféringar med koncernféretag 151 176 3300
Utdelning -6 084 -15210
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 145 092 -11910

Arets kassaflode - -

Likvida medel vid arets borjan - -

Kursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets slut - -




1.VERKSAMHETENS ART
Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan gemensamt
kallade "koncernen”) huvudsakliga verksamhet erbjuder projekt-

ledning och rddgivning fér en hallbar utveckling.

2.ALLMAN INFORMATION

Hifab Group AB (publ) med org. nr 556394-1987 ir ett
svenskt aktiebolag med site i Stockholm.

Adressen till Hifab Group AB:s huvudkontor ir:

Box 19090, 104 32 Stockholm och beséksadressen ir
Sveavigen 167, 113 46 Stockholm.

Hifab Group-aktien handlas pd OMX First North frin och
med den 7 oktober 2008. Information om aktien och dgare
framgér pd sid 22-23.

Arsredovisningen for aret fram till och med den 31 december 2014
(inklusive jimférande siffror fram tll och med den 31 december

2013) godkiindes av styrelsen f6r utfirdande den 10 april 2015.

Noter

3.REDOVISNINGSPRINCIPER

3.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen fér Hifab Group har upprittats i enlig-
het med de av EU godkiinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Inter-
pretation Committee, som godkiints av EG-kommissionen for
tillimpning inom EU. Vidare tillimpar koncernen dven Ridet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 komplet-
terande redovisningsregler fo6r koncernen, vilken specificerar
de tilligg tll IFRS-upplysningar som krivs enligt bestimmels-

erna i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya och @ndrade standarder och tolkningar 2014
Nya och dndrade standarder och tolkningar har inte haft nigon

visentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter 2014.

Elever fran skolan

Dhoparchala Etic Goverment

grundskola i Bangladesh.
Kalla: Elisabeth Brattlund,
Hifab




3.3 Standarder och tolkningar som &@nnu inte trétt i kraft
Nya och dndrade standarder och tolkningar som har givits ut men som triider ikraft for rikenskapsir som béorjar efter den 1 januari
2015 har dnnu inte bérjat tillimpas av koncernen. Nedan beskrivs de nya och dndrade standarder och tolkningar som bedéms f& paver-

kan pd koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas for forsta gingen.

Skall tillampas for ra-

Standard kenskapsar som borjar:

IFRS 15 Revenue from contracts with costumer* 1 januari 2017 eller
senare

IFRS 9 Financial instruments* 1 januari 2018 eller
senare

* Annu ¢j godkiinda for tillimpning inom EU.

IFRS 15 Revenue from contracts with costumer utfirdades den 28 maj 2014 och ska ersitta IAS 18 Intiikter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. Tillimpning av IFRS 15 ir obligatorisk for samtliga IFRS rapporterande foretag frin och med rikenskapsir som pibérjas
den 1 januari 2017 eller senare.

IFRS 15 innebir en modell for intiktsredovisning f6r nistan alla inkomster som uppkommer genom avtal med kunder, med un-
dantag f6r leasingavtal, finansiella instrument och férsiikringsavtal. Grundprincipen for intiktsredovisning ér att féretag ska redovisa
intikter nir samtliga risker och férméner som ir forknippade med varorna och eller tjinsterna 6vergér till kunderna i utbyte mot
ersittning f6r dessa varor och eller tjinster.

Den nya standarden kan fi konsekvenser pa serviceavtal, forsiljning med olika inslag av varor och eller tjinster, lingsiktiga kon-
trakt, konsultarvoden, licensbaserad forsiljning och méjligen pd underliggande garantiavtal. Féretagsledningen har dnnu inte genom-
fort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av IFRS 15 och kan dirfér dnnu inte kvantifiera effekterna.

IFRS g Finansiella instrument utfirdades den 24 juli 2014 och ska ersiitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och viirdering.
Standarden ir utgiven i faser dir den version som gavs ut i juli 2014 ersitter alla de tidigare versionerna. Standarden innehéller nya
krav for klassificering och virdering av finansiella instrument, f6r bortbokning, nedskrivning och generella regler for sikringsredovis-
ning. Standarden ir obligatorisk for perioder som bérjar 1 januari 2018 och den ir dnnu inte antagen av EU.

Foretagsledningens bedomning dr att tillampningen av IFRS 9 kan pdverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad géller
koncernens finansiella tillgingar och skulder. Foretagsledningen har dnnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av
IFRS 9 och kan diirfor dnnu inte kvantifiera effekterna.

Féretagsledningen bedémer att vriga nya och dndrade standarder och tolkningar som inte har tritt ikraft viintas inte f4 nigon

viisentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter niir de tillimpas f6r forsta gingen.



4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER
4.1 Allmant

De visentliga redovisningsprinciper som har anvints i utarbetan-
det av denna koncernredovisning sammanfattas nedan.

I koncernredovisningen har virdering skett till anskaffnings-
virde, utom d& det giller vissa finansiella instrument virderade
all verkligt viirde och tll upplupet anskaffningsvirde.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som pdverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrikningen.
Bedémningarna grundas pa den information som finns tillginglig
vid varje balansdag. Aven om dessa bedomningar grundas pa den
biista information som ledningen har tillgdng till, kan det faktiska

resultatet i slutinden skilja sig frdn uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab Group AB
och de féretag 6ver vilka moderforetaget har bestimmande in-
flytande (dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger niir
moderforetaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr expo-
nerad for eller har ritt till rorlig avkastning frén sitt engagemang
1 investeringsobjektet och kan anvinda sitt inflytande éver inves-
teringsobjektet till att piverka sin avkastning.

Moderféretaget goér en ny bedémning av huruvida bestim-
mande inflytande féreligger om fakta och omstindigheter tyder
pd att en eller flera av de faktorer som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterforetag sker frin och med den dag
moderféretaget fir bestimmande inflytande och fram till den dag
det upphér att ha det bestimmande inflytandet éver dotterféretaget.
Detta innebiir att intikter och kostnader for ett dotterforetag som
forvirvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas
i koncernens resultatriikning samt évrigt totalresultat frin den dag
moderforetaget far det bestimmande inflytandet fram tll den dag
moderféretaget upphor att ha det bestimmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i évrigt totalresultat dr
hinforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan bestim-
mande inflytande dven om detta leder till ett negativt virde for
innchav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna f6r dotterféretag har vid behov justerats
for att Sverensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och férluster hiinforliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen.

4.3 Rorelseforvirv

Foretagsforviry redovisas enligt férvirvsmetoden. Forvirvs-
metoden innebir att verkligt virde pd forvirvade tillgdngar och
skulder bestims per den dag da kontroll erhélls ver det forvir-

vade foretaget, vilket dven anviinds som grund f6r dirpd folj-

ande virdering i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Transaktionskostnader hinférliga till férvirvet ingdr ej i anskaff-
ningsvirdet for dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet, virdet pd minoriteten
samt det verkliga virdet pd tidigare innehav och det verkliga vir-
det pd forvirvade identifierbara tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om det uppstir en negativ
skillnad redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Minoritetsandel redovisas antingen som en proportionell andel
av de forvirvade nettotillgdngarna eller till verkligt viirde, vilket be-
déms per forvirv. Tilliggskopeskilling redovisas till bedomt verkligt
viirde med senare foriindringar redovisade i resultatrikningen.

Vid stegvisa forvirv sker en viirdering till verkligt virde vid den
tidpunkt dd kontroll erhdllits. Omvirderingseffekter pd tidigare
dgd andel innan kontroll erhillits redovisas i resultatrikningen.
Okad eller minskad sigarandel di dotterforetaget iir under fortsatt
kontroll redovisas som férindringar inom eget kapital.

Minoritetsintressen redovisas 1 koncernredovisningen under
eget kapital, skilt frin moderféretagets egna kapital. Minoritets-
intressen ingdr i koncernens resultat och totalresultat och redo-
visas separat frin moderféretagets andel som en fordelning av

periodens resultat och totalresultat.

4.4 Samarbetsarrangemang
Ett samarbetsarrangemang ir ett arrangemang over vilket tvd
eller fler parter har gemensamt bestimmande inflytande. Samar-
betsarrangemang klassificeras endera som ett joint venture eller
som gemensam verksamhet. HIFAB Group AB har bedomt sina
samarbetsarrangemang och faststillt att de ir joint ventures.
Innehav i joint ventures redovisas med tillimpning av kapita-
landelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelar i
joint venture i balansrikningen till anskaffningsvirde justerat f6r
forindringar i koncernens andel i joint ventures nettotillgdngar,
med avdrag for eventuella virdeminskningar i verkligt viirde pa
individuella andelar. Nir koncernens andel av forlusterna i ett
joint venture motsvarar eller dverstiger dess innehav i joint ventu-
re (inklusive eventuella 1dngsiktiga innehav som, till sin innebérd,
utgdr del av koncernens innehav i joint venture), redovisar kon-
cernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pitagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar for joint ventures rikning.
Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint venture eli-
mineras den del av orealiserade vinster och férluster som motsva-
rar koncernens andel av joint venture. Erhéllna utdelningar fran

joint venture minskar investeringens redovisade virde.

4.5 Valutaomréakning

Hifab Groups koncernredovisning redovisas i svenska kronor

(SEK), vilket dven dr moderbolagets funktionella valuta.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas genom anvindan-

de av de valutakurser som giller respektive transaktionsdatum

(spotvalutakurs). Fordringar och skulder och andra monetira
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poster i utlindsk valuta omriiknas till balansdagens kurs.
Vinster och férluster pd utlindsk valuta pd grund av omriikning
frin sddana transaktioner och pd grund av omviirdering av mone-
tira balansposter till balansdagens valutakurser redovisas i resulta-
trikningen under “6vriga intikter” eller 6vriga kostnader”.
Dotterforetagens tillgdngar och skulder har omriknats tll
svenska kronor enligt gillande kurs per balansdagen. Intikter
och kostnader har omriknats till koncernens rapporterings-
valuta enligt rapportperiodens genomsnittliga kurser. De diffe-
renser som uppstir vid denna metod redovisas i évrigt total-

resultat och ackumuleras i omrikningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intdkter och kostnader
Koncernen har uppdrag pd bide 16pande rikning och fast pris.
Uppdrag pi 16pande rikning intiktsredovisas i takt med faktu-
rering. Uppdrag till fast pris intiktsredovisas enligt metoden fér
successiv vinstavrikning. Ett uppdrags firdigstillandegrad be-
stims genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jimférs med
beriknade totala utgifter. Firdigstillandegraden faststills uti-
fran projektledarnas skriftliga bedémningar av utfért arbete och
beriknat dterstiende arbete.

I balansrikningen virderas pigdende tjinsteuppdrag till den
vinstavriknade upparbetningen efter reduktion f6r konstaterade
forluster och befarade risker.

Tjinsteuppdrag dir upparbetade intikter 6verstiger del-
fakturerade belopp redovisas som fordringar avseende pdgdende
ginsteuppdrag.

Tjinsteuppdrag dir delfakturerade belopp overstiger upp-
arbetade intikter redovisas som skulder avseende pigiende
yjinsteuppdrag.

I de fall utfallet av ett tjinsteuppdrag inte kan beriknas pd
ett tillférlitligt sitt, redovisas intikter fér nedlagt arbete och till
samma belopp som uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att
ersiittas av bestillaren.

En befarad forlust i ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

Rérelsekostnader redovisas i resultatrikningen nir varan leve-
rerats eller nir tjinsten forbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resul-
tatrikning linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors nir de uppstar.

Rinteintikter redovisas &ver loptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Lanekostnader (rinteutgifter) belastar resultatet f6r den period

det hinfér sig till avser.

4.7 Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet, virdet
pd minoriteten samt det verkliga virdet pd tidigare innehav och
det verkliga virdet pa forvirvade identifierbara tillgdngar, skul-

der och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om detta

virde dr negativt redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.
Goodwill viirderas till anskaffningsvirde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagener-
erande enheter och testas rligen, eller oftare vid indikation p#
virdenedgdng, f6r nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseforetag inklu-

deras i det redovisade virdet fér andelar i intresseforetag.

4.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgdngen.

Avskrivningar pd materiella anliggningstillgingar kostnads-
fors s att tillgdngens anskaffningsvirde minskat med beriknat
restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt ver dess
beriknade nyttjandeperiod.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner och
fordon) har 4satts en nyttjandeperiod om 5 r medan datorer och

datorutrustning har en nyttjandeperiod om 3 &r.

4.9 Nedskrivningar
De redovisade viirdena f6r koncernens tillgingar, med undantag
for uppskjutna skattefordringar som virderas i enlighet med
IAS 12 Inkomstskatter, provas vid varje balansdag for att bedsma
om det finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Om nigon sidan indikation finns beriknas tillgdngens eller
den kassagenererande enhetens dtervinningsvirde.

Nedskrivningar redovisas via resultatrikningen.

4.10 Redovisning av finansiella
tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgng eller finansiell skuld redovisas i balansrik-
ningen niir bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En
finansiell tillgdng eller en del av en finansiell tillgéng bokas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
niir bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en
del av en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen nir for-
pliktelsen i avtalet fullgérs eller p annat sitt utslicks.

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar ér i behov av nedskrivning pd grund av intriiffade hiindel-
ser. Exempel pd sidana hiindelser ir visentligt forsimrad finansiell
stillning f6r motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterfol-
jande redovisningen inte virderas till verkligt viirde via resultatrik-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt virde
med tilligg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella

tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterf6ljande redovis-



ningen virderas till verkligt viirde via resultatrikningen, redovisas
vid den initiala redovisningen till verkligt virde. Vid den efterfol-
jande redovisningen virderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvirde eller till verkligt viirde beroende pi den initiala
kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgdng

eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar

e Verkligt virde via resultatrikningen
*  Linefordringar och kundfordringar
* Investeringar som hélles tll forfall

e Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella skulder
e Verkligt viirde via resultatrikningen
e Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet

anskaffningsvirde

Koncernen saknar finansiella instrument i kategorierna "Investe-
ringar som hélles tll forfall’, "Finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen”.
Forvirv och avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas pd
affirsdagen. I de fall bolaget forviirvar eller avyttrar noterade virde-

papper tillimpas likviddagsredovisning.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

Det verkliga virdet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas p4 en aktiv marknad bestims med
hinvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga virdet pd andra finansiella tillgingar och skul-
der bestims enligt allmiint accepterade virderingsmodeller som
baseras pd information himtad frin observerbara aktuella
marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det
redovisade virdet vara en god approximation av dess verkliga

viirde, om inte annat sirskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket till-
gdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorte-
ringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhillet/
betalat belopp och belopp att betala/erhilla pa forfallodagen samt
med avdrag f6r nedskrivningar.

Effektivrintan ir den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvintade kassaflsden 6ver den forvintade loptiden re-
sulterar i det initialt redovisade virdet f6r den finansiella tillging-

en eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett

nettobelopp i balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta
och niir avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller

att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och &évriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader frin
anskaffningstidpunkten och som litt kan omvandlas till kontan-

ter samt dr foremadl {6r en obetydlig risk for virdeférindringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lé&nefordringar och kund-
fordringar” vilket innebir virdering tll upplupet anskaffnings-
virde. Kundfordringarnas forvintade 16ptid dr dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedémts som osikra. Nedskrivningar av

kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgéngar som kan séljas

Kategorin avser tillgingar som inte dr derivat som antingen ir
identifierade som att de kan siljas eller inte ir klassificerade i
ndgon av ovanstiende kategorier. Dessa tillgdngar virderas till
verkligt virde. Férindringar av det verkliga viirdet redovisas i

ovrigt totalresultat.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som ”Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebir virdering tll upplupet anskaffningsvirde.
Leverantdrsskuldernas forvintade 16ptid dr dock kort, varfor

skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Andra laneskulder

Checkrikningskrediter och andra 1an kategoriseras som "Ovriga
finansiella skulder” och virderas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader mellan erh3l-
let lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ning eller amortering av 1an redovisas éver lanens 16ptid enligt

koncernens redovisningsprincip for ldnekostnader (se ovan).

4.11 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt idr skatt som skall betalas eller erhdllas avseende
aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade
eller 1 praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér dven juste-
ringar av aktuell skatt hinférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden.
Uppskjuten skatt faststills i allmidnhet pd basis av skillnaden
mellan redovisade virden p tillgingar och skulder och deras res-
pektive skattemissiga virden. Uppskjuten skatt faststills emel-
lertid varken vid den forsta redovisningen av goodwill eller vid

den frsta redovisningen av en tillging eller skuld sivida inte den
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tillhérande transaktionen ir ett foretagsforvirv eller pdverkar
skatten eller den bokféringsmiissiga vinsten.

Uppskjuten skatt pd temporira skillnader knutna till innehav i
dotterféretag och intresseforetag samt andelar i samarbetsarrang-
emang tas inte upp om en terforing av dessa temporira skillnader
kan kontrolleras av koncernen och det ir sannolikt att en 4ter-
foring inte kommer att ske inom 6verskddlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan upp-
skjutna skattefordringar endast redovisas i den utstrickning som
det ir sannolikt att de kommer att kunna kvittas mot framtida
skattepliktig inkomst. Hifab Groups ledning grundar sin bedém-
ning av mdjligheten tll framtida skattepliktiga inkomster pd
koncernens senast godkinda budget, som justeras for betydande
skattefria inkomster och kostnader.

Férindringar nir det giller uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder redovisas som en del av skattekostnaden i resulta-
trikningen, utom nir de ir hiinforliga till poster som redovisas i
eget kapital varvid den tillhérande uppskjutna skatten dven redo-
visas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrik-
ningen i de fall det finns en legal riittighet att nettoredovisa belop-
pen samt att avsikten ir att betala beloppen netto eller att fordran

och skuld betalas samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och bestir av
kvotvirdet pd emitterade aktier.

Betald éverkurs omfattas av eventuella erhillna tillskott utéver
aktickapital vid genomférda emissioner. Transaktionskostnader
hinférliga till aktieemissioner avriknas betald 6verkurs efter av-
drag for inkomstskatt.

Valutaomriikning av utlindska verksamheter ingdr i omrik-
ningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frin nuvarande
och tidigare perioder enligt vad som anges i resultatrikningen.

Utdelning till aktiedigarna redovisas som en skuld efter det att

bolagsstimma godkint utdelningen.

4.13 Ersattningar efter avslutad anstéllning
Hifab Groups pensionsitaganden har klassificerats som avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd plan ir en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta inbetalningar till ett oberoende
organ. Koncernen har inte juridisk eller informell forpliktelse att
gora ytterligare inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna gjorts.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad i resultatrikning néir de uppstr.

Pensioner. Ataganden avseende for tjéinstemiin i Sverige tryggas
genom forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frin redovisnings-
rddets Akutgrupp, UFR 3, ir detta en formansbestimd plan, som

omfattar flera arbetsgivare.

4.14 Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ér ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt
visentlig 6verfors frin leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell lea-
sing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors

linjirt 6ver leasingperioden.

4.15 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen och Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Tillimpning av RFR 2 innebir att moderféretag s lingt som
méjligt ska tillimpa alla av EU godkinda IFRS inom ramen f6r
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta samban-

det mellan rapportering och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper
De indringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och
som har tritt i kraft for rikenskapsdret 2014 har inte haft nigon

viisentlig effekt pd moderforetagets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft

IAS 19 Erséttningar till anstéllda

Tillimpning av Tryggandelagens bestimmelser ir en forutsitt-
ning for skattemissig avdragsriitt. Reglerna i IAS 19 avseende
formansbestimda planer behdver dirfér inte tillimpas i juridisk
person. Istillet kan forenklingsreglerna tillimpas.

De indringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som
trider ikraft fr.o.m. 1 januari 2015 bedéms ¢j i ndgon visentlig

effekt pd moderforetagets finansiella rapporter.

Nytt uttalande fran Radet for Finansiell Rapportering

UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2
som finansieras genom férsékring i Alecta

UFR 10 ersiitter UFR 3 Klassificering av ITP-laner som finansie-
ras genom forsikring i Alecta och UFR 6 Pensionsplaner som om-
fattar flera arbetsgivare. Forslaget forvintas inte innebira ndgon

redovisningsmiissig forindring for foretag som tillimpar RFR 2.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering. I moderforetaget tillimpas en metod

med utgingspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovisningslagen.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas enligt anskaffningsvirde-
metoden. Forvirvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som
kostnadsfors i koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaft-

ningsvirdet for andelar i dotterféretag. Det redovisade virdet for



andelar i dotterféretag prévas avseende eventuellt nedskrivningsbe-

hov d& indikation pd nedskrivningsbehov foreligger.

Intresseféretag och Joint Ventures
Andelar i intresseforetag och Joint Ventures redovisas enligt

anskaffningsvirdemetoden.

Utférande av tjénsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjinsteuppdrag enligt ARL 2
kap 4 § nir ginsten ir firdigstilld. Intll dess redovisas pigdende
ginsteuppdrag till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-

ningsvirdet p4 balansdagen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott.

Moderféretaget redovisar koncernbidrag som erhdlls/limnas frén ett

dotterbolag som en bokslutsdisposition enligt alternativregeln.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och

aktiveras i andelar i dotterféretag hos givaren.

4.16 IFRS 8 Rérelsesegment

Koncernen har identifierat ledningsgruppen som den hogsta verk-

stillande beslutsfattaren och rérelsesegmenten baseras pd hur led-

ningen féljer och styr verksamheten. Rorelsesegment identifieras

utifrin den interna rapporteringen till ledningsgruppen.
Foretagsledningen bedémer att verksamheten i rérelsesegmenten

ir likartade utifrdn kriterierna i IFRS 8 varfér koncernen rapport-

erar ett segment, projektledning.

4.17 Viktiga uppskattningar och
antaganden fér redovisningséndamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar
pa framtida hindelser som anses rimliga under ridande férhallan-
den. Som ett led i arbetet med att uppritta drsredovisning gors upp-
skattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsindamal som blir féljden av dessa kommer, definitions-

miissigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beriiknas pd temporira skillnader mellan redovisa-
de och skattemiissiga viirden pa tillgdngar och skulder samt for skat-
temiissiga underskottsavdrag. Det ir frimst tvd typer av antaganden
och bedémningar som pdverkar den redovisade uppskjutna skatten.
Dessa antaganden och bedémningar for att faststilla det redovisa-
de virdet pd olika tillgdngar och skulder samt betriffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna

skattefordringar dr beroende av detta.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid nedskrivningsprévning av koncernens goodwill har antaganden
och uppskattningar gjorts gillande marginaler, tillviixt, diskonterings-
rinta mm. For en mer detaljerad beskrivning av nedskrivningsprov-
ningarna, se not 10. Redovisat viirde f6r goodwill per 31 december 2014

uppgick till 15 954 kKSEK.

Kalla: Richard De Wet,
Projektledare Hifab,
Bangladesh




Not1 Ovriga rérelseintikter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Hyresintakter 93 323 - -
Ovrigt 177 185 - -
Summa 270 508 - -
Not 2 Ovriga externa kostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnad inkdpta tjanster 101 538 79418 - -
Kostnad utlagg 55 622 53 891 - -
Ovriga externa kostnader 43 254 49 684 23 -90
Summa 200 414 182 993 23 -90
REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Deloitte 445 425 o -
Ovriga revisorer 128 89 - -
Summa 573 514 - -
REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Deloitte 60 - - -
Ovriga revisorer 162 156 - -
Summa 222 156 - -
OVRIGA TJANSTER KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013

Deloitte o - - -

Ovriga revisorer - R R .

Summa o - o -




Not 3 Fordelning anstéllda per tjanstgoringsland

2014 2013 2014 2013
KONCERNEN Mén Méan Kvinnor Kvinnor
Sverige 215 218 103 110
Bangladesh 43 22 3 4
Finland 7 7 1 1
Kambodja 1 3 - -
Kenya - - - 1
Kosovo 2 4 - 2
Laos 1 7 3 4
Liberia 9 6 1 1
Nepal 4 2 3 3
Serbien 10 6 1 6
Tanzania 2 2 - -
Turkiet 0 1 - -
Ovriga lander 3 2 3 1
Summa 297 280 128 133
Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %

KONCERNEN

2014-12-31 2013-12-31

Styrelsen 38 43
Ledning 40 40




Not 3, forts. Loner och personal kSEK

KONCERNEN MODERBOLAGET

Loner styrelse och VD 2014 2013 2014 2013
Anders Eriksson, styrelseordférande 170 170 - -
Bengt Stillstrém, styrelseledamot 85 85 - -
Hans Waldaeus, styrelseledamot 28 85 - -
Lars Johansson, styrelseledamot 57 - - -
Carina Edblad, styrelseledamot 85 85 - -
Jan Skoglund, styrelseledamot 28 57 - -
Agneta Jacobsson, styrelseledamot 85 57 - -
Hellen Wohlin-Lidgard - 28 - -
Summa 538 567 - -
Verkstéllande direktérer 3083 2952 - -
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 4569 3995 - -
Léner 6vriga 177 168 173 669 - -
Summa I6n och ersattning 185 358 181183 - -
Sociala kostnader

sociala kostnader styrelse och verkstallande direktérer 1056 1125 - -

ovriga ledande befattningshavare 1793 1560 - -

dvriga anstallda 50 500 51447 - -
Summa sociala kostnader 53 349 54 132 - -
Pensionskostnader

styrelse - - - -

verkstallande direktérer 742 623 - -

ovriga ledande befattningshavare 1474 1256 - -

ovriga anstéllda 19 539 19 622 - -
Summa pensionskostnader 21755 21501 - -
Summa 260 462 256 816 - -

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2014 arsstdmmobesiut.

Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstdmmobeslut 2014 till 85 kSEK per ledamot samt 170 kSEK till styrelsens ordférande. | dotterbolagens
styrelser utgar inga styrelsearvoden. Vid forandring av styrelse vid bolagsstémman utgar andel av arvodet for innevarande ar.

Till verkstéllande direktoren, tillika koncernchefen Jeanette Saveros, har det under aret utgatt 16n och andra ersattningar med 1 535 (1 594) kSEK samt
pensionskostnader med 352 (292) kSEK. Koncernchefen erhaller premiebestdmd pension dar premien &r 22,9% av manadslénen. Pensionsaldern foljer
ITP-planen. Resultatbaserad rorlig ersattning har utgatt med 33 (0) kSEK. Uppséagningstiden ar fran koncernens sida nio manader och fran
koncernchefen sex manader. Koncernchefen ar anstélld i HifabGruppen AB. Ovriga ledande befattningshavare har tre manaders émsesidig
uppsagningstid.

Till 6vriga verkstallande direktorer (2,0) i koncernen har utgatt 16n och annan ersattning med 1 548 (1 358) kSEK. Resultatbaserad rorlig ersattning har
inte utgatt. Pensionsformaner till andra verkstallande direktérer och ledande befattningshavare utgar enligt ITP-planen eller ITP-liknande plan. Vissa
befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestdmd pension. Pensionskostnaderna uppgar till 390 (331) kSEK.

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument ar utgivna till styrelseledaméter, verkstéllande direktorer eller andra befattningshavare.

PENSIONER

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en
férmansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2014 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 16 085 kSEK

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas
férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19. Vid utgangen av 2014 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 143 % (2013: 148 %).



Not 3, forts. Antal arsarbetare

Mén Kvinnor

KONCERNEN 2014 2013 2014 2013
Sverige 215 218 103 110
Utland 82 62 25 23
Summa 297 280 128 133
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Forsaljning fran avyttring av aktier i dotterbolag - - - -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - - -497
Summa - - - -497
Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Rantor 122 162 - -
Réntor koncernen - - 9873 14 369
Kursdifferenser 429 - - -
Summa 551 162 9873 14 369
Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Réntor -233 -247 -8 -
Réntor koncernen - - -2419 -2499
Kursdifferenser - -211 - -
Ovriga poster -30 -76 - -

Summa -263 -534 -2 427 -2499
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Not 7 Arets redovisade skatt

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2014 2013 2014 2013
SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt for aret =713 -678 - -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -121 - - -
Uppskjuten skatt -2 027 -2 602 -2513 -2 591
Summa -2 861 -3280 -2513 -2 591
SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH GALLANDE SKATTESATS

Resultat fére skatt och disposition 13119 13712 7470 11283
Beraknad skatt 22% (22%) -2 886 -3017 -1643 -2482
Skillnad i utlandsk skattesats 45 -2 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -384 -381 -2 -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 276 162 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -121 - - -
Skatteeffekt av temporara skillnader 64 246 868 -109
Skatteeffekt forvarv av dotterbolag 273 204 o -
Arets redovisade skatt -2 861 -3 280 -2 513 -2 591

+

Den gallande skatt 1 &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 22% (22%).

" Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de beddmts kunna avraknas mot framtida skatteméassiga éverskott. Per den 31 december 2014 har

koncernen inga underskottsavdrag som ej varderats i balansrékningen. Totalt beréknat skattemassigt underskott uppgar till 26,2 (38,8) MSEK.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar

uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

kSEK 2014 2013 2014 2013
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag SI73 8 530 5522 8 035
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -43 -773 - -
Ovriga uppskjutna skatter 705 760 - -
Uppskjutna skatter redovisade i balansrakningen 6 435 8517 5522 8 035



Not 8 Finansiella instrument

Hifab Group har féljande finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN 2014-12-31

Finansiella )
tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella ~ Summa
Kund- och lane-  som kan finansiella redovisat Verkligt  tillgangar och  balans-

KSEK fordringar sdljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 194 - 194 194 - 194
Kundfordringar 83 233 - - 83 233 83 233 - 83 233
Ovriga fordringar 415 - - 415 415 - 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8231 - - 8 231 8 231 - 8 231
Kassa och Bank 48 888 - - 48 888 48 888 - 48 888
Summa finansiella tillgangar 140 767 194 - 140 961 140 961 - 140 961
Réntebarande langfristiga skulder - - 200 200 200 - 200
Andra langfristiga skulder - - 1244 1244 1244 - 1244
Leverantorsskulder - - 30 156 30 156 30 156 - 30 156
Forskott fran kunder - - 28 995 28 995 28 995 - 28 995
Rantebarande kortfristiga skulder - - 1600 1600 1600 - 1600
Summa finansiella skulder - - 62 195 62 195 62 195 - 62 195
Av koncernens totala kundfordringar om 85 610 kSEK har 2 377 kSEK reserverats som osékra fordringar.
Forfallna kundfordringar 6ver 90 dagar uppgar till 3 290 kSEK.
KONCERNEN 2013-12-31

Finansiella )

tilgangar Ovriga Summa Ej finansiella ~ Summa

Kund- och lane-  som kan finansiella redovisat Verkligt  tillgangar och  balans-

KSEK fordringar sdljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 194 - 194 194 - 194
Kundfordringar 63 222 - - 63 222 63 222 - 63 222
Ovriga fordringar 828 - - 828 828 - 828
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8975 - - 8975 8 975 - 8975
Kassa och Bank 43 235 - - 43 235 43 235 - 43 235
Summa finansiella tillgangar 116 260 194 - 116 454 116 454 - 116 454
Rantebarande langfristiga skulder - - 1800 1800 1800 - 1800
Andra langfristiga skulder - - 383 383 383 - 383
Leverantorsskulder - - 23332 23332 23332 - 23332
Forskott fran kunder - - 12975 12975 12975 - 12975
Rantebarande kortfristiga skulder - - 1600 1600 1600 - 1600
Summa finansiella skulder - - 40 090 40 090 40 090 - 40 090

Av koncernens totala kundfordringar om 66 206 kSEK har 2 984 kSEK reserverats som osékra fordringar.
Forfallna kundfordringar 6ver 90 dagar uppgar till 3 840 kSEK.




Not 9 Kundfordringar IFRS KONCERNEN ARL MODERBOLAGET

kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar, brutto 85610 66 206 - -
Reserv for osakra fordringar -2 377 -2 984 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar 83233 63 222 - -

Ledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, Gverensstammer med verkligt varde.

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Reserv osékra fordringar vid arets borjan -2 984 -3 157 - -
Nettoférandring av reserv 607 169 - -
Avyttrade verksamheter - - - -
Omrakningsdifferenser - 2 - -
Atervunna tidigare nedskrivningar - 2 - -
Summa reserv osékra fordringar -2 377 -2 984 - -
KONCERNEN 2014-12-31 2013-12-31
Aldersanalys kundfordringar Reserv oséakra Reserv osakra
kSEK Brutto kundfordringar Brutto kundfordringar
Ej forfallna 76 804 - 54 945 -
Forfallna 30 dagar 726 - 4675 -
Forfalina 31-60 dagar 1514 - 1805 -
Forfalina 61-90 dagar 3276 - 941 -
Férfallna > 90 dagar 3290 -2 377 3840 -2984
Summa 85610 -2 377 66 206 -2984

Ledningen beddmer att en I6ptidsanalys 6ver kommande inbetalningar ej avviker vasentligt fran ovan aldersanalys.

Not 10 Goodwill KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 2014-01-01 15 954 6 148 - -
Arets anskaffningar genom férvarv - 9 806 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2014-12-31 15 954 15 954 - -
Utgaende redovisat varde 15954 15 954 - -

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifran kassagenererande enhets nyttjandevarde. Prévning av nedskrivningsbehovet sker
arligen. Nyttjandevardet bygger pa det kassafléde som enheten beddms generera i koncernen framat i tiden. De framtida kassafléden som anvands vid
berédkning av enhets nyttjandevarde baseras pa budget och affarsplan fér 2015. Darefter baseras kassaflédena pa prognos som stracker sig till 2019.
Bedomd tillvaxt 2015-2019 ar 3% (2%). Darefter ingen tillvéaxt. Vid berdkning av nyttjandevarden har en diskonteringsranta om 9% (10%) fore skatt
tildampats. Kansligheten ligger i mojligheten att attrahera och behalla ny och befintlig personal. Baserat pa de antaganden som presenteras ovan
oOverstiger nyttjandevéardet redovisat goodwillvarde for samtliga kassagenererande enheter. Rimliga férandringar av ovanstaende antaganden skulle inte
medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

Se &ven not 28.



Not 11 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde 16 503 14 799 - -
Inkdp under aret 283 1777 - -
Forsaljningar/utrangeringar -268 -79 - -
Omrakningsdifferens arets 8 6 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 16 526 16 503 - -
Ingéende avskrivningar -13 677 -12 527 - -
Forsaljningar/utrangeringar 268 50 - -
Arets avskrivningar -1 064 -1184 - -
Omrakningsdifferens arets B -16 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -14 468 -13 677 - -
Utgaende redovisat varde 2058 2826 - -

Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa féljande nyttjandeperioder:

Kontorsinventarier 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5 ar

Not 12 Aktiverade ombyggnadskostnader

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1146 1146 o -
Inkdp under aret o - - -
Férsaljningar/utrangeringar o - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1146 1146 - -
Ingéende avskrivningar -1146 -1146 o -
Foérsaljningar/utrangeringar o - - -
Arets avskrivningar o - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -1 146 -1 146 - -

Utgaende redovisat varde o - - -




54

Not 13 Andelar i koncernféretag

Bokfort varde kSEK

Antal Kapital o
HIFAB GROUP AB Org.nummer Sate aktier roster, % 2014-12-31 2013-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 316 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 2900 000 100 152 300
Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100
Envipro Miljéteknik AB 556326-9314 Stockholm 100
Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5
Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100
CMn Byggprojektledaren i Norr AB 556377-2739 Stockholm 100
Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100
Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100
Hifab KanEnergi AB 556541-8927 Stockholm 100
Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100
Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100
Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50
Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100
Hifab Development AB 556426-9297 Stockholm 100
Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50
Hifab Metodkonsult AB 556628-6661 Stockholm 100
Hifab SIA 33699 Riga 100
Hifab Konsult AB 556189-3545 Stockholm 100
ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100
Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1000 100 79 79
WJEK AB 556088-7142 Stockholm 1000 100 109 109
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4000 100 517 517
Hifab Invest AB 556510-0798 Stockholm 1000 100 0 0
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 100
LBK Projektledning AB 556657-7473 Stockholm 100
Summa 153 321 1021

En koncernintern omstrukturering ar genomférd via en férsaljning av aktierna i Hifabgruppen AB. Hifab Finans AB har avyttrat aktierna till Hifab

Group AB. Dessa har salts till bokfort varde.



Not 13 Andelar i koncernféretag, forts.

ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET

kSEK 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 36 758 36 758
Arets investeringar 152 300 -

Arets avyttringar - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 189 058 36 758

Ingéende nedskrivningar -35737 -35 608

Arets avyttringar R -

Arets uppskrivning/nedskrivning - -129
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -35 737 -35737
Utgaende bokfort varde 153 321 1021

Bokfért varde
ANDELAR | JOINT VENTURE Kapitalandel % Rostrattsandel %  koncernen kSEK Org. nummer Sate
Hifab Middle East Co Ltd 50 50 23 1010 183 035 Riyadh
Hifab Kazakstan 50 50 - 26879-1901-TOO Astana

Utdver moderbolagets bokforda varde ingar i resultat- och balansrakning for koncernen foljande vardetillskott fran Hifab Middle East Co Ltd och
Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50 % av bolagets resultat- och balansrakning.

RESULTATRAKNING 2014 BALANSRAKNING 2014-12-31
Nettoomsattning - Anlaggningstillgangar -
Verksamhetens kostnader -10 Omsaéttningstillgangar 242
Arets resultat -10 Summa tillgangar 242

Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bokfort varde Bokfort varde
Bokfort varde Bokfort varde moderbolaget moderbolaget
Nominellt varde, koncernen kSEK  koncernen kSEK kSEK kSEK

kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Brf Hemfjéllsbyn, Salen 194 194 194 - -
Ovriga - - - - -
Summa 194 194 194 - -

Not 15 Pagaende uppdrag for annans rakning
KONCERNEN MODERBOLAGET

Fast pris, KSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fast pris 2401 3 885 - -
Lopande rakning, upparbetat 13473 17 924 - -

Summa 15874 21809 - -




Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 3269 3478 -
Forutbetalda pensionskostnader 218 509 -
Forutbetalda forsakringar 1034 914 -
Ovriga poster 3175 3328 -
Upplupna intékter 535 746 -
Summa 8231 8975 -
Not 17 Resultat per aktie

KONCERNEN
kSEK 2014 2013
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 258 10 432
Genomshittligt antal aktier 30 419 456 30 419 456
Resultat per aktie 0,34 0,34

Inga potentiella stamaktier finns, varfor ovanstadende sammanstallning avser resultat per aktie fére
och efter utspadning

Not 18 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestar av 30 419 456 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av férandringar i eget
kapital, se sammanstaliningar éver forandringar i Eget Kapital, sidan 33.

ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 781 333 A-aktier och 29 638 123 B-aktier.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier 1 rost.

FORESLAGEN UTDELNING

Enligt forvaltningsberattelsen foreslar styrelsen en utdelning om 0,40 kronor per aktie (0,20).

Antal A-aktier B-aktier Totalt antal aktier

1B 2014-01-01 781 333 29 638 123 30 419 456

UB 2014-12-31 781 333 29 638 123 30 419 456




Not 19 Checkriakningskredit

Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 (20 000) kSEK.

Not 20 Finansiella skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forfaller inom 1 &r 61 995 56 699 3056 47 518
Forfaller inom 2 &ar 200 1600 - -
Forfaller inom 3 &r - 200 - -
Summa 62 195 58 499 3 056 47 518
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Personalrelaterade kostnader 20 429 25991 - -
Upplupna kostnader underkonsulter 12133 7221 - -
Ovriga poster 6703 8 746 - -
Summa 39 265 41958 - -
Not 22 Eventualforpliktelser
Panter och dérmed jamforliga sakerheter fér egna skulder och avsattningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Foretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 26 500 26 500 - -
Stéllda panter fér andelar i koncernforetag 12 969 12 969 - -
Garantiférbindelser 2104 1977 - -
Summa 41573 41 446 - -

Eventualforpliktelse i tvist - se not 27

Not 23 Kop och forsaljning till koncernbolag

Under aret har moderbolagets inkdp och férsaljning fran och till koncernbolag uppgatt till 0% (0%).

Transaktioner med néarstaende. Inga transaktioner till narstaende har skett under aret.

Not 24 Jamforelsestorande poster

Arets resultat i koncernen har ej belastats med nagra jamférelsestérande poster.




Not 25 Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2014 2013 2014 2013
Avskrivningar enligt plan 1064 1184 - -
Nedskrivningar aktier dotterbolag - - - 497
Forandringar avsattningar inkl skatt -179 -2 - -
Kursférandringar -81 -23 - -
Forandring IFRS -300 - - -
Koncernbidrag - - 3947 -
Ovrigt - 39 - -
Justerad kdpeskilling rorlig del - -492 - -
Summa 504 706 3947 497
Not 26 Operationella leasingavtal

KONCERNEN
kSEK 2014 2013
Bilar 2492 2123
Administrativ utrustning 1091 1060
Ovrigt 162 111
Summa 3745 3294

Hela beloppet ar kostnadsfért under aret.

Not 27 Eventualforpliktelser

Hifab Group AB har mottagit en stdmningsansokan fran konkursboet till ett tidigare dotterbolag, Rimp AB. Kravet hanfor sig till tiden fére Thalamus
forvarv av Hifab. Stdmningsansdkan avser bland annat atervinning i konkurs, med hansyn till att dotterbolaget skulle varit pa obestand nar
transaktioner genomférdes. Hifab bestrider att sa var fallet samt att nagon extern borgenar lidit skada. Det samlade kravet uppgar till ca 47 MSEK.
Efter inhdamtande av juridisk radgivning bestrider styrelsen kravet. Hifab gor darfor ingen avséttning med anledning av det framstéllda kravet men
rapporterar tvisten som en eventualférpliktelse.

Not 28 Forvarv av dotterbolag

Specifikation av forvarvade nettotillgangar

MODER-
kSEK KONCERNEN BOLAGET

Anskaffningsvarde 0 -

Betalt avseende forvarv fran tidigare ar o -
Avgér ej betald andel av anskaffningsvérde

Totalt erlagd likvid 0 -
Anlaggningstillgangar 41
Goodwill -
Omséttningstillgangar 2 466
Likvida medel -214
Korta skulder -2293
Uppskjuten skatteskuld -

Avgér ej betald andel av anskaffningsvérde o

Totalt kassafléde hanforligt till forvarv av dotterféretag -214

Hifab AB, férvarvade 100% av aktiekapitalet i KanEnerig Sweden AB den 1 oktober 2014. Forvérvet &r ett led i koncernens
strategiska inriktning att forstarka oss i storstadsregionerna och inom energiomradet. Verkligt varde pa forvarvade fordringar
Overensstammer med redovisat varde. Slutlig tillaggskopeskilling i férvarvet av DU teknik AB blev 271 kSEK.
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Reuvisionsberdrtelse

Till &rsstémman i Hifab Group AB | Organisationsnummer 556394-1987

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har reviderat &rsredovisningen och koncernredovisningen f6r Hifab
Group AB fér rikenskapsdret 2014-01 -01 — 2014-12-31. Bolagets drsredo-
visning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av detta

dokument pa sidorna 24-59.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det iir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret f6r att
uppriitta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de antagits
av EU, och 4rsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen och verkstillande direktéren bedémer idr nodvindig for att
uppriitta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller

viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vértansvar ir att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen p& grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriiver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viiljer vilka dtgiirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta f6r hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgirder som ir indamalsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utviirdering av indamadlsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och dnda-

madlsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt rsredovisningslagen, och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2014 och av dess resultat och kassafloden
enligt internationella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med &rsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att drsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget tll dispositioner betriiffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-

ning f6r Hifab Group AB for rikenskapsiret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriff-
ande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstillande

direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pé grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens forslag till disposit-
ioner betriiffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f6r detta for att
kunna bedéma om férslaget ir férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhidmtat ir tillrickliga och indmaéls-

enliga som grund fér véra uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 31 mars 2015
Deloitte AB

Svante Forsberg

Auktoriserad revisor
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Styrelsen 1 Hifab Group AB

ANDERS ERIKSSON
Styrelseordforande, 1956

INVALD 1 STYRELSEN: 2000

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Styrelseledamot i Softronic AB
och AB Traction.

A-AKTIER: -

B-AkTIER: 152 000

CARINA EDBLAD
Styrelseledamot, 1963

INVALD I STYRELSEN: 2012

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:

VD for Firdig Betong AB och
styrelseledamot i Svensk Betong
och NCC.

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

AGNETA JACOBSSON
Styrelseledamot, 1956

INVALD I STYRELSEN: 2013

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Sedan 2006 VD fér DTZ Sweden
AB. Ordférande i RICS i Sverige.
Styrelseledamot i AMF Fastig-
heter och i Nordiska Bostider
AB. En av grundarna av Green
Building Council i Sverige.
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

DENISE HEDLUND
LUCAS
Arbetstagarrepresentant for
Unionen, 1954

INVALD I STYRELSEN: 2013
ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG: -
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

-

n

BENGT STILLSTROM
Styrelseledamot, 1943

INVALD I STYRELSEN: 2004

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Grundare och styrelseordférande
i AB Traction, styrelseledamot i
Feelgood, Empire, Profilgruppen,
och Ringviigen Venture.

Ager via bolag:

A-AKTIER: 462 000

B-AKTIER: 15 597 745

LARS JOHANSSON
Styrelseledamot, 1952

INVALD I STYRELSEN: 2014

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:

Lars huvudsakliga arbetslivserfar-
enheter ir Skanska 1976- 1986, Pi-
ren/Rodamco/Unibail-Rodamco
1986-2013, VD i Unibail-Rodam-
co Norden i 10 dr, samt styrelse-
ordférande i 4 &r. Styrelseledamot
Intrependr  samt SIPA. Med-
lem av Investeringskommittén i
Mengus och Fullmiktige Stock-
holms Handelskammare.
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

PETER EKLUND
Arbetstagarrepresentant for S,
1951

INVALD I STYRELSEN: 2014
ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
A-AKTIER: -

B-aAKTIER: -




Foretagsledning 1 Hifab Group AB

JEANETTE SAVEROS
CEO

A-AKTIER: -

B-axrTIER: 55 547

ELISABETH BRATTLUND
CFO

A-AKTIER: -

B-axriER: 50 400

HENRIK FORSBERG
Marknadsomrddeschef

Stockholm International

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

LARS ANDER
Human Resources Director

A-AKTIER: -

B-akTIER: 12 800

OLLE CYREN
Marknadsomrddeschef Norden

A-AKTIER: -

B-AKTIER: 15 000

PER ANGQUIST
Affirsansvarig

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

P& bild: Eva Woojdrv,
Regionchef, Hifab



Hifab Group AB

HUVUDKONTOR

Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

HIFAB AB — REGIONKONTOR

Tullgatan 8, 632 20 Eskilstuna
tel 010 476 60 00 fax 010 476 61 79

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg
tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Klammerdammsgatan 6, 302 42 Halmstad

tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Berga Allé 1, 254 52 Helsingborg
tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Milargatan 3, 553 22 Jénkdping
tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Lagergrens gata 4, 652 26 Karlstad
tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Brigadgatan 5, 587 58 Link&ping
tel 010 476 60 0o fax010 476 67 80

Universitetsallén 32, 852 71 Sundsvall

tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Carlsgatan 12 A, 211 20 Malmé

tel 010 476 60 00 fax o10 476 67 80

Skolgatan 1A, 602 25 Norrkdping
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

Morabergsvigen 33B 1, 152 42 Sédertilje
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

Brogatan 1, go3 25 Umeéa

tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

St Persgatan 13, 753 20 Uppsala
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

Kopparbergsvigen 8, 722 13 Vésterds
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

Mellringeviigen 120F, 703 53 Orebro
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

HIFAB INTERNATIONAL AB

Sveaviigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh

House 14 (7th floor), Road 32, Gulshan 1,
Dhaka 1212, Bangladesh, GPO Box 4185,
Dhaka 1000

mobile +880 175 555 72 57

svensk mobil +46 768 400 go1
nathalie.tranefeldt@hifab.se

Hifab Oy Finland
Lars Sonckin kaari 14, FI-02600 Espoo, Finland

tel +358 95406 55 50 fax +358 9 5406 55 55
vesa.kurkela@hifab.se

Hitab

www.hifab.se



