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VERKSAMHET OCH ORGANISATION

Hifab ir Sveriges ledande projektledningsforetag och nyckeln till vir
framgdng dr minniskorna som jobbar hir. Vi bygger en héillbar framtid
bade hir i Sverige och langt utanfor landets grinser. Ett ansvar som
kriver mod, samverkan, idérikedom och kompetens. Allt det besitter
vdra konsulter. Och det syns i vdra projekt.

Vi har snart 70 &rs erfarenhet inom fastighetsbranschen inom alla
dess sektorer. Over hela landet ger vi dig projektledning och radgivning
inom hus & industri, transport & infrastruktur, miljé & energi samt
processteknik. Alltid med ett fokus pd hallbarhet. Hifabs internationella
engagemang inom utvecklingsprojekt spianner 6ver ett 20-tal linder.

Hifab Group AB ir koncernens moderbolag.

HIFABS VARDEGRUND

B Affirsmissighet, vilket innebir att vi ser kundens hela affir, agerar
siljande och virderar vdra leveranser.

B Samverkan, vilket innebir att vi skapar fértroende och 6ppenhet,
kinner stolthet och ir lojala mot varandra.

B Engagemang, vilket innebir att vi tar aktivt ansvar, ir banbrytande

och har mod att genomféra det vi dtagit oss samt att préva nya vigar.

Ar 2015 i siffror

Intékterna uppgick till 444 (479) MSEK

Raérelseresultatet i den I6pande verksamheten justerat for
engdngskostnader uppgick till -4,4 (12,8) MSEK
Rérelseresultatet i konsultverksamheten -39,9 (12,8) MSEK
Resultat efter finansiella poster -75,5 (13,1) MSEK
Medelantalet arsanstallda var 390 (425) personer
Resultatet per aktie uppgick till -2,15 (0,34) SEK
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Svea hovritt har med dndring av tingsrittens dom
lagt Hifab Group AB att betala ca 31 MSEK jimte
riinta frin 2003 och rittegdngskostnader, sammanlagt
ca 68 MSEK. Domen avser ett krav rérande ett tidigare
dotterbolag Rimp AB och hiindelser fore bolaget kom
in 1 Hifab koncernen. Bolaget har betalt och kostnads-
fort hela beloppet i 2015 &rs rikenskaper. Fér Hifab
kommer domslutet som ett mycket ovintat utfall.
Provningstillstind har begirts hos Hogsta Domstolen.

Utfallet i mélet piverkar inte Hifabs verksamhet i 6vrigt.

P4 Hifab Group ABs extra bolagsstimma den
11 december 2015 beslutades att en nyemission skall
genomféras enligt nedan:

Aktieiigare hade foretridesritt att teckna en ny
aktie for varje befintlig aktie.

Teckningskurs 1,75 kr/aktie vilket motsvarar en
emissionslikvid om 53 234 048 kr fore emissions
kostnader och 30 419 456 nya aktier i bolaget vid
full teckning. Emissionen blev évertecknad med

68 MSEK och ir nu genomférd.

Den 28 oktober meddelas att Jeanette Saveros limnar
sin jinst som CEO och Elisabeth Brattlund, tillika
koncernens CFO, utses som tillférordnad CEO.

Hifab har anstillt Patrik Schelin som verkstillande
direktor och koncernchef for Hifab Group AB.
Patrik tilltridde sin tjéinst den 1 mars 2016. Patrik
kommer fran teknikkonsultféretaget Rambaoll, dir
han arbetat under 16 &r och senast varit divisionschef
for Transport i Sverige, vilket inkluderar infrastruk-

tur och samhillsbyggnad.

Hifab International leder projektet “Increasing School
Attendance Rates Especially for Girls” 1 syddstra
Turkiet. Projektet syftar till att uppnd jimlikhet och
lika méjligheter f6r flickor och pojkar i utbildning.
Det genomférs i 15 provinser, samt vidareutbildar

15 000 lirare 1 pedagogik. Hifabs uppdrag ir att
bemanna projektet och projektleda alla insatser.

Projektets lingd ir 23 ménader.

Getingmidjan—Sveriges mest trafikerade jirnvigs-
stricka. Hifabs uppdrag ir att vara projektledare
for produktion med ett beriknat virde om cirka
10 MSEK. Trafikverket bygger om Sveriges mest
trafikerade jirnvigsstricka, i ett kulturarv, samti-
digt med manga andra projekt och verksamheter,
vilket dr en utmaning utéver det vanliga. De storre

jobben planeras till 2017—2021.

» VIKTIGA HANDELSER UNDER 2015

B Hifabs uppdrag vid Vasagatan 12 blir Sthlm Hub ir

byggprojektledare med fokus pd samordning. Det
granitklidda huset pd Vasagatan 12 byggdes 1967.
Under 2015/16 renoveras hela fastigheten pd 6 0ooo
kvm béide invindigt och utvindigt. Fastigheten ir en
kontorsbyggnad pi 9 vdningar med handel, restau-
rang och lastintag i bottenviningen. Projektet pdbor-
jades hosten 2015 och beriknas firdigstillt hosten

2016, bestillaren ir Mengus.

Hifab har fétt i uppdrag att skéta driften samt att
skota biobrinsleeldade panncentralen Flintrinnan i
Malmé. E.ON driver tillsammans med Malmé Stad,
byggherrar och fastighetsiigare flera projekt med
milet att gora Hyllie till Oresundsregionens smar-
taste och mest hillbara stadsdel. Projekten omfattar
allt frdn f6rnybar energiférsorjning till hillbara
transportldsningar. Syftet har varit att utveckla och
testa framtidens energilosningar for att anviinda el,
gas, virme och kyla pd ett smartare sitt. All virme
i fastigheterna kommer i dag fran férnybar energi;
dtervinning av avfall, sol och biobriinsle. Bland
annat tack vare det nyligen 4terstartade biobrinsle
anliggningen Flintrinnan i Malmé. Projektet
pdborjandes hosten 2015 och beriknas firdigstillt

véiren 2016, bestillaren ir E.ON.

Under det fjdrde kvartalet fick Hifab International
glidjande forlingningar av pigdende viguppdrag i
bade Liberia och Afghanistan, tvd projekt med héga
ambitioner om lingtgdende reformer i viigsektorn i
respektive land. Bolaget fick ocksd tvd utvirderings-
uppdrag i Osteuropa, uppdrag som bemannas med
egen personal, samt nya uppdrag i Riga genom
Hifab SIA.

Nybyggnad av hus 37 — Hoglandssjukhuset i Eksjo.
For att modernisera Hoglandssjukhuset och rusta det
infor vrdens framtida krav uppfor Regionfastigheter i
Jonkopings lin en ny byggnad. Nybyggnaden innebir
en sjukhusbyggnad 17 viningar som byggs ihop med
det nuvarande sjukhuset via en ljusgdrd. Byggnaden pd
ca. 29 00o kvm kommer innefatta nya frischa lokaler
f6r bla. huvudentré, restaurang, operation, intensiv-
vardsavdelning, ortopedklinik, barn- och ungdoms-
medicinsk mottagning, bdrhus samt lokaler for admi-
nistration, konferens och utbildning. Hifabs uppdrag
ir projektledning, projektet startade augusti 2015 och

planeras klart maj 2019.
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Arsstimman halls torsdagen den 12 maj 2016 kl. 17.00.

Hifabs huvudkontor: Norrtullspalatset, Sveaviigen 167, plan 3, Stockholm.

For att fa delta vid drsstimman ska aktieéigare, dels pd avstimningsdagen den 5 maj
2016 vara inférd i den av Euroclear Sweden AB for bolagets rikning forda aktieboken,

dels senast onsdag den 11 maj 2016 k1. 12.00 ha anmiilt deltagande till bolaget.

Aktiedigare som latit forvirvsregistrera sina aktier méiste senast den 5 maj 2016 hos
Euroclear Sweden AB tillfilligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga ritt att

delta vid stimman.

Anmiilan om deltagande vid drsstimman kan goras till bolaget pa foljande siitt:
B E-post: info@hifab.se

B Fax: oro-476 67 80

B Telefon: o10-476 60 00

B Post: Hifab Group AB, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmiilan ska aktieigare uppge namn, personnummer/organisationsnumimer,

adress, telefonnummer, aktieinnehav och i féorekommande fall eventuella bitriden.

Aktiedgares ritt vid stimman far utévas genom befullmiktigat ombud. Fullmakt
ska vara skriftlig och fir inte vara ildre dn tolv mdnader. Vinligen observera att
fullmakt mdste insindas i original eller medféras till stimman. Aktieigare som
onskar utdva ritten att medféra hogst tvd bitridden till stimman ska anmila detta

och antal bitriden 1 samband med att anmilan gors till drsstimman.

Styrelsen foreslir drsstimman att ingen utdelning limnas f6r verksamhetsiret 2015.
Som avstimningsdag f6r utdelning féreslds den 16 maj 2016. Om &rsstimman be-

slutar enligt forslaget utgér ingen utdelning.

Arsredovisningen finns tillgiinglig hos foretaget och pi hemsidan www.hifab.se
den 15 april 2016. Dirutéver skickas drsredovisningen med post till de aktiesigare

som till bolaget anmiiler att de 6nskar detta.

Delarsrapporter Bokslutskommuniké

Januari—-mars 2016: 10 maj 2016 Januari—december 2016: februari 2017
Januari—juni 2016: 23 augusti 2016

Januari—september 2016: 8 november 2016

Informationskanaler
P4 Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras deldrsrapporter, drsredovisning, aktie-
kursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhdllas via bolaget,

antingen via bestillning per telefon, 010-476 60 0o eller via e-post till info@hifab.se

» VD HAR ORDET

IFAB HAR UNDER DET senaste

dret arbetat med konsolidering

av verksamheten for att 6ka

lonsamheten. Nyckelord f6r det

arbetet har varit fokusering och
inneburit en del tuffa men nédvindiga beslut. Vi har
sett 6ver var nirvaro pd olika geografiska marknader
och avvecklat ett antal kontor f6r att anpassa oss till
de omrédden dir vdra kunder finns. Vid storstadskon-
toren har vi skapat storre avdelningar, for att koncen-
trera administration och ge bittre férutsittningar for
ett effektivt och utvecklande ledarskap.

En tillbakablick p4 dret som gitt bekriftar att
mycket har hiint, att vi dr pa riitt vig, men att det
finns fortsatt mycket att jobba med.

Utlandsverksamheten som genomgétt nigra tuffa
ar dr Ater stabil. For tredje dret 1 rad visar den positivt
resultat och trenden héller i sig. Vi ser det som en
styrka att fortfarande efter 40 &r kunna erbjuda
projektledning och rddgivning i bistindsfinansierade
projekt runt om i virlden.

Vixande stider behdver ny infrastruktur, moderna
sjukhus, fler bostider och en effektivare industri.
Hifabs medarbetare spelar en nyckelroll i samhiills-
utvecklingen. Om det dr ndgot som mirks extra
tydligt hos oss p& Hifab ir det infrastruktursatsning-
arna. Det handlar om nigra av de mest omfattande

satsningarna 1 var tid och ger oss bide uppdrag och
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chans att gora avtryck. Bara under 2015 har vi varit
engagerade i ombyggnationerna av Slussen, arbete
med nya tunnelbanestrickningar, Forbifart Stock-
holm, Getingmidjan med flera.

Personalomsittningen ir fortsatt en stor utmaning.
Det dr en utmaning fér manga i branschen och bidrar
till att driva upp lénekostnader samtidigt som effekti-
vitet och utvecklingsarbete blir lidande. Infér 2016
ir hogsta prioritet att vinda utvecklingen och visa
att man som projektledare blir béttre pi Hifab, med
stéd 1 bra verktyg och bista méjliga férutsittningar
for samverkan.

Arets sista kvartal ger oss ett positivt besked med
ett verksamhetsresultat som ir positivt och pekar i
rétt riktning.

Moderbolaget, Hifab Group, forlorade i oktober en
Hovriittsdom som innebar en forlust for oss pa totalt
68 MSEK och som f6ljd av detta genomfordes en ny-
emission. Den pégick 6ver arsskiftet och dr nu avslutad.
Hovriitten dndrade i sin helhet Tingsriittens dom och
provningstillstdnd har be-

girts hos Hogsta Domstolen.

Jag kommer under viren
att limna over stafettpinnen
till Hifabs nya koncernchef,
Patrik Schelin. Hilsar

honom varmt vilkommen.
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Museet Sliperiet. Foto: Eva Woojéry, Hifab




» PROJEKT — INTERNATIONELLA

"Increasing School Attendance Rates
Especially For Girls", Turkiet
I Turkiet har Hifab uppdraget att leda projektet
med Utbildningsministeriet 1 Ankara, finansierat av
Europeiska Unionen.

Projektet syftar till att uppna lika méjligheter for

flickor och pojkar i utbildning, och se till att de avslutar

Kalla: Hifab
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Ethiopia Light Rail Transit (LRT) Railway Project
Addis Abebas LRT projekt ir ett nytt och viktigt
inslag 1 Addis Abebas stadsbild. Addis idr kint som
”Afrikas huvudstad” och 1 behov av moderna och
effektiva transportsystem. Termen “Light Rail
Transit” syftar till ett relativt billigt jirnvigssystem
separerat fran andra transportslag.

Projektet ir ett sd kallat turn-key projekt och
genomfors under en tidsperiod av 45 manader. Total
lingd idr 34 km, uppdelat pa en nord-sydlig linje pd
17 km och en 6st-viistlig linje pd 17 km. Systemet
har en kapacitet av 15 0oo passagerare per timme
och riktning, och en maxhastighet av 8o km/timme.
Banans strickning gir under jord, i markniva och pa

ett flertal stora broar.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledning, granskning

av projektering, byggledning och kontrakts-
administration. Hifab idr underkonsulter tll
Sweroad (Trafikverket).

Projekttid: juni 2012 —mars 2016

Bestdllare: Ethiopian Railways Corporation (ERC)
Uppdragsvolym: 5,7 MUSD

sin gymnasicutbildning. Framforallt flickor 16per stor
risk att avsluta sina studier i fértid, pd grund av barn-
giftermal, arbete 1 hemmet och 1 familjens jordbruk.
Projektet borjade i april 2015 och kommer genom-
foras i 15 provinser i sydostra Turkiet. Bland annat
kommer man att vidareutbilda 15 ooo lirare i pedago-
gik och ta kontakt med familjer och elever sjilva for att
uppmuntra vidare skolging, samt finna linkar mellan
yrkesutbildning och arbetsmarknaden. En stor natio-
nell informationskampanj kommer genomféras for att
sprida budskapet att utbildning ir nyckeln till ett bittre

liv for dessa flickor och deras familjer.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Bemanna projektet
och projektledning

Projekttid: 23 m&nader

Kund: Utbildningsministeriet i Ankara
Finansiar: Europeiska Unionen
Uppdragsvolym: 4,6 MEURO

Tanzania Villages Electrification

Hifab ir konsult for ett 2,5-arigt projekt 1 Tanzania
som syftar till att elektrifiera g1 byar i ett omrdde
frin Iringa via Dodoma och Singida till Shinyanga i
centrala delarna av landet. Ett delm&l med projektet
ir ocksd att genomfora en forstudie for elektrifiering

av ytterligare 51 byar.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledning och férstudie
Projektperiod: maj 2014 — september 2016
Kund/Finansiar: Rural Energy Agency (REA),
Tanzania. Projektet samfinansieras av Tanzania
(2 MEURO), Sverige (11 MEURO) och

Norge (13 MEURO).

Uppdragsvolym: 1,7 MEURO

Northern Bangladesh Integrated
Development Projekt (NOBIDEP)
Hifab leder ett stort infrastrukturprojekt i norra

Bangladesh, finansierat av den japanska myndig-

heten f6r internationellt utvecklingssamarbete JICA.

Projektet omfattar 14 distrikt och 18 kommuner och
den totala projektbudgeten ligger pd ca 330 MUSD.
Projektet dr det forsta i sitt slag f6r kunden d& det
innebir att man i ett enda integrerat program ut-
vecklar och forbittrar infrastruktur bide pa lands-
bygden och i stiderna.

Huvuddelen av investeringarna gér till uppgrade-
ring och upprustning av vigar, bro- och kulvert-
byggen, stadsplanering, mindre hamnar och bryggor,
vattenforsorjning och avlopp. Projektet innehéller
iven sophantering, buss- och lastbilsterminaler,
byggande av gatubelysning, anliggning av parkerings-
platser och att vi ser till att jobben som utférs

genererar sysselsittning f6r kvinnor.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekt-, projekterings-
och byggledning.

Projektperiod: augusti 2014 — juli 2019
Bestdllare: Local Government Engineering
Department (LGED)

Finansiar: JICA

Uppdragsvolym: 13,8 miljoner USD

Kalla: Hifab

Kalla: Hifab




» PROJEKT — NATIONELLA

Foto: Anders Alhede, Hifab

Foto: Peter Carlsson, Hifab

Biobréinsleanléggning Flintrénnan - E.ON Malmé
E.ON driver tillsammans med Malmé Stad, bygg-
herrar och fastighetsiigare flera projekt med malet att
gora Oresundsregionen smartare och mer hillbart.
Projekten omfattar allt frdn férnybar energiférsorj-
ning till hillbara transportlésningar. Syftet har varit
att utveckla och testa framtidens energilésningar for
attanvinda el, gas, viirme och kyla pd ett smartare sitt.
All viirme i fastigheterna kommer 1 dag fran forny-
bar energi; dtervinning av avfall, sol och biobrinsle.
Bland annat tack vare det nyligen aterstartade bio-
brinsleanliggningen Flintrinnan i Malmé som drivs

av biobriinsle.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Kompetenstillférsel samt
forvaltning och drift av panncentralen.
Projekitid: september 2015 — viren 2016
Bestdllare: E.ON

Energieffektivisering av kyrkor, Linkdpings stift
Foérsamlingar inom Svenska kyrkan har en viktig
uppgift att bevara kulturminnen i form av byggnader
och inventarier samtidigt som verksamheten ska
prioriteras. Férsamlingarna stir idag infor stora
utmaningar med okande kostnader dir energi stir
for en stor del och minskade intikter di medlems-
antalet minskat kraftigt.

Linkopings stift har under flera ar drivit ett projekt
for att stotta forsamlingarna i arbetet med att effektiv-
isera energianvindningen i byggnadsbestindet. Syftet
ir att minska kostnader och klimatpéverkan, sikerstil-
la ett bra bevarandeklimat samt att anpassa byggnads-

bestindet till dagens och en framtida anvindning.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Expert energieffektivisering,
besiktning och klimatstrateg.

Projekttid: 2011—pdgiende

Bestdllare: Link6pings stift

lllustration: White Tengbom Team

Coop Nord expanderar i Umea

Umed viixer och behovet av handel 6kar. Etabler-
ingen av ett nytt volymhandelsomride har godkints
av Umed kommun mellan nya E4 och Tomtebo-
vigen. Tillgiinglighet och flode har under projektets
géng varit styrande. Nya Coopbutiken har en yta pd
ca 2 500 kvm och kommer att formas med Coops nya
konceptstrategi inkluderat med solceller pa tak och

laddningsstolpar for elbilar.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag omfattar projekiledning och
projekteringsledning enligt Hifab Total:
Projekt-, projekteringsledning, besiktning,
KA och ekonomistyrning.

Projekftid: augusti 2014 — maj 2017
Bestdllare: Coop Nord ekonomisk férening

Framtidens universitetssjukhus

Nya Karolinska Sjukhuset (NKS) ir en central del
1en av de storsta satsningarna pd hilso- och sjuk-
varden ndgonsin 1 Stockholms lin, den s kallade
“Framtidsplanen” som ska leda till mer vird, bittre
lokaler och nya arbetssitt i virden. En utveckling av
vardsystemet dir den hogspecialiserade virden pa det
nybyggda universitetssjukhuset kompletteras med
utbyggda akutsjukhus och 6kad specialistvard vid
ovriga sjukhus och nirakuter. Fler e-hilsotjinster

ska utvecklas for att underlitta f6r patienter och

Bild: Coop Nord

vardgivare. Och olika vardgivare ska i hogre ut-
strickning samarbeta i niitverk runt patientens hiilsa

och medicinska behov.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Oberoende besiktningsmiin,
med syfte att siikerstilla funktion, kapacitet och
utférande enligt avtal.

Projekitid: 2012—2017

Bestdllare: Stockholms Lins Landsting/Swedish
Hospital Partner




» PROJEKT — NATIONELLA

) Kalla: Trafikverket

Foto: Niklas Laakmann, Hifab

Getingmidjan - Sveriges mest

trafikerade jarnvéagsstrécka

Jdrnvigen genom centrala Stockholm byggdes till stora
delar pd 1950-talet. Nu behover den rustas upp. Upp-
rustningen ir omfattande och Trafikverket planerar
for hur detta ska g till och hur man ska minimera
paverkan under byggtiden.

Strickan mellan Stockholms Central och Stock-
holms sidra, den si kallade Getingmidjan, ir en vik-
tig del av jirnvigsnitet och en av de mest trafikerade
1 hela landet. Hir passerar alla tig till och frin sodra
Sverige — i snitt passerar ett tig var tredje minut. Blir
det stopp pd denna stricka av nigon anledning si fir

det konsekvenser f6r hela Sveriges jiarnvigstrafik.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projektledare produktion
byggnadsverk.

Projekttid: juni 2015 — december 2019
Bestéllare: Trafikverket

Séderlyckan skateboardpark, Lund

Séderlyckan i Stadsparken blir en hogklassig idrottsan-
liggning for Lunds skateboardikare och en métesplats
for parkens besokare. Infor och under projekteringen
har kommunen haft kontinuerlig kontakt med Lunds
skateboard- och konstférening f6r att uppna bista méj-
liga resultat. Ett viktigt inslag 1 gestaltningen har varit

forankring i den befintliga miljon och platsen.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekt-, projekterings-
och byggledning.

Projektid: februari 2014 — vdren 2016

Bestdllare: Lunds kommun
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Octapharma - uppdrag inom lakemedel
Likemedelsforetaget Octapharma AB ir ett
svenskt, familjedgt foretag och en av de stérsta
aktorerna pd den internationella marknaden for
proteinbaserade likemedel. Féretaget uppfér nya
laboratorier genom att omvandla befintliga kontor,
samtidigt sker en effektivisering av dterstiende

kontorsytor, ca 2 0ooo kvm LOA (Lokalarea).

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Projekt- och projekterings-
ledning, lokalplanering/férindringsledning,
bygg- och installationsledning.

Projekitid: februari 2015 — oktober 2016
Bestdllare: Octapharma AB

Vasagatan 12 blir Sthim Hub

Det granitklidda huset pd Vasagatan 12 byggdes
1967. Under 2015/16 renoveras den g viningshdga
fastigheten som ér pd 6 ooo kvm bide invindigt och
utvindigt. Bland annat blir fonstren i fasaden mot
Vasagatan storre for att bittre dra nytta av utsikten
mot Riddarfjirden. Butiksviningen nederst i huset
genomgdr en modernisering och fir bl.a. nya, hdgre
och mer pikostade fonsterpartier. Aven entrén blir

mer vilkomnande med dubbel viningshéjd.

Foto: Dan Coleman

Fastigheten grinsar mot Vasagatan och Vattugatan
1 tvd olika nivier. Strategiskt lidge i city, mittemot
Centralstationen och med en fin utsikt 6ver bade
Riddarfjirden och Stadshuset.

Ovrig projektinformation
Hifabs uppdrag: Byggprojektledare
Projekitid: september 2015 — september 2016

Bestdllare: Mengus




» PROJEKT — NATIONELLA

[ e || Aktivitetsbaserad arbetsplats Forbifart Stockholm - delprojekt Kungens Kurva
j ﬂ Akademiska hus, Stockholm Forbifart Stockholm ir en ny striickning {6r E4
£ I Hifab har haft i uppdrag att leda Akademiska Hus vister om Stockholm, som ska férenkla vardagen och
genom processen att modernisera sitt kontor i Stock- skapa méjligheter for fortsatt utveckling 1 en starkt
holm. Det har inneburit att den gamla 16sningen viixande region.
, med mestadels rum limnades f6r en ny l6sning med Leden binder samman de norra och sédra lins-

en 6ppen och flexibel kontorslsning. Tva plan pd delarna, avlastar Essingeleden och innerstaden och
ca 770 kvm med ca 50 arbetsplatser har anpassats till minskar sdrbarheten i Stockholms trafiksystem.
en modernt och funktionellt arbetsplats som frimjar

oppenhet och samspel. Hallbarhet har varit avgér-

ande for hela projektet dir ett miljovinligt och smart Ovrig projektinformation

dterbruk har beaktats i alla delar av projektet. Hifabs uppdrag: Entreprenadledningsorg-
anisation, motsvarar projektets byggledning.
. Projekitid: 2014 - 2024
Ovrig projektinformation Bestdllare: Trafikverket
Hifabs uppdrag: Projektledning, férindrings-

Foto: Trafikverket

7
ledning och byggprojektledning. L
Projekttid: april 2014 — februari 2015 -

Bestdllare: Akademiska Hus

Slussen, Stockholm

Slussen ir efter 8o ar utsliten och behéver rivas och Det sikrar vattentillgingen for de cirka tvd miljoner

byggas upp frin grunden. Samtidigt ska omradet minniskor som fér sitt dricksvatten frdn Milaren.
Byte av tvé broar pa E4:an vid Norrvikenleden, Sthim anpassas for att moéta behoven hos dagens och mor-
Vid en av landets mest trafikerade knutpunkter E4, gondagens stockholmare. Ovrig projektinformation
Norrvikenleden med ca go ooo fordon som passerar Framtidens Slussen skall bli en effektiv och trygg Hifabs uppdrag: Ar uppdelad i tre delomriden;
varje dag, har Trafikverket bytt ut tva broar pga knutpunkt f6r gdende, cyklister och kollektivtrafik, land, vatten och berg (bussdepa). Bitridande
slitage och 6kad trafik. samt en attraktiv métesplats med parkliv, néjen och projektledning och byggledning delomride

Det unika fér projektet var att det anviindes en ny kultur, restauranger och caféer. Lar_ld’ Projekteringsledare Berg.
och oprévad teknik, med hinsyn till storleken pa bro. Med femdubblad kapacitet att slippa ut vatten fran Pr0|?kfs'rarf:‘2013 0
. ) o . o Bestdllare: Stockholms stad genom

Tekniken innebar att en ny permanent bro byggdes i Milaren till Saltsjon vid Slussen minskas ocks3 ris- Exploateringskontoret
ett temporirt lige och sedan skots till ritt plats under ken for dversvimningar i Stockholm och Milardalen.

en kort period med ldgtrafik. Resultatet av detta

var att trafikstérningar minimerades och kostnaden
minskades for bytet av broarna. Under projekttiden
byggde man dven om delar av Norrviksleden och de
ging- och cykelviigar som finns under bron. Bygget

ir nominerat till Arets bygge 2016.

Ovrig projektinformation

Hifabs uppdrag: Byggledningsorganisation,
specialistkompetenser inom omridena bro,
geoteknik, vig och trafik, miljo, VA samt
El-teknik.

Projekitid: 20112015

Bestallare: Trafikverket

lllustration: Foster + Partners och Berg ArkitektkontorBAU

Foto: Par Rehn, Hifab




» AFFAR OCH MARKNAD

IFAB AR SVERIGES frimsta projekt-

ledare. Vi stédjer vara kunder

genom alla delar av ett bygg-

projekt, fran tidiga strategiska

frigestillningar tll firdigstillande
och forvaltning. Sedan 1947 har vir ambition varit den-
samma — att forverkliga vdra kunders idéer.

Hifabs kunder finns inom segmenten fastighet,
infrastruktur och industri. Marknaden f6r vara tjinster
har utvecklats positivt under de senaste dren och
utvecklingen ser ut att halla i sig. Utveckling inom
fastighetssegmentet sker framfor allt i storstadsomré-
den. Samtidigt satsar Sverige de kommande &ren stora
resurser pd infrastruktur.

Vi strivar efter att vara marknadsledande dir vi
verkar och har ett niira samarbete med bide kunder och
samarbetspartners. Vara kunder viinder sig till Hifab
for att siikerstilla att deras projekt levereras i tid, inom
budget och med riitt kvalitet.

P4 Hifab blir bra projektledare bittre och den
samlade kompetensen hos vdra konsulter ser vi som en
gemensam organism, som stindigt utvecklas och som
ger oss fordel gentemot vara konkurrenter. En konsult

pa Hifab strivar alltd efter att...

B _..se hela kundens affir och sitta ritt kompetens
iarbete.

B ..ta affirsmissigt ansvar for bide egen kompetens
och de kompetenser vi samordnar.

B ..dela, dteranviinda och vidareutveckla vira

erfarenheter.

VART SATT ATT GORA AFFARER

Hifabs affirsplattform bygger pd kundens siitt att
képa konsulttjinster. Det férenklar virt engagemang
1 hela kundens affir och genom det bittre forutsiitt-

ningar f6r korsférsiljning och samverkan.

Hifab Bas innebir att vi erbjuder en eller flera
konsulter pa resursbasis. Det kan handla om resurs-
forstirkning i form av projekt-, bygg- och installations-
ledare eller kompetenstillférning i form av specialist-
ganster inom till exempel kalkyl och miljé. Denna
affirsmodell dr kirnan i Hifabs verksamhet och byg-
ger pd kompetenta medarbetare sivil som ett brett

nitverk av kompletterande samarbetspartners.

Hifab Flex ir ett ramavtal med tillgdng till hela bran-
schens kompetens genom en enda kontakt. Detta
passar vdra kunder som har [6pande konsultbehov
men inte vill genomga upprepade tidskrivande upp-
handlingar. Genom ett brett niitverk av samarbets-
partners skriddarsyr vi ett ramavtal dir Hifab kan
leverera projektledning, projektering och specialist-

tjinster oavsett var kunden befinner sig.

Hifab Total innebir att vi tar ansvar for en komplett
organisation for projektledning och projektering.
Hifab kan d& planera och leda arbetet oavsett vilket
skede projektet befinner sig i. P4 si sitt kan vi be-
manna projektorganisationer med de mest limpade
resurserna, oavsett vilket bolag de tillhér, och ind4
erbjuda bestillaren enkelheten och tryggheten av ett
enda avtal. Hifab Total kan genomf6ras oberoende av
entreprenad- och ersittningsform och som oberoende

aktor har vi inga projektmadl utéver kundens mal.
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PP TJANSTER INOM CIRKULAR EKONOMI

NDER 2015 HAR HIFAB arbetat

vidare med tjinster inom cirkulir

ekonomi, och etablerat sig som

en av 3 konsultfirmor med bred

erfarenhet pi omrddet. Genom ett
flertal projekt inom cirkulir ekonomi och industri-
ell symbios har tjédnsterna utvecklats och kunderna
utokats till att bli bide offentliga och privata. De
bdda koncepten ir nirbesliktade och syftar till att
avfall inte ska existera utan ses som en rdvara. [ en
industriell symbios utbyter de ingdende parterna
energi, material, tjinster, kompetens och andra nyttor
med varandra pd ett for samtliga fordelaktigt sitt
som leder till en 6kad resurseffektivitet for bide det
enskilda foretaget och for helheten.

Genom ett samarbetsprojekt med bland annat

Chalmers har vi utvecklat ett tjinstepaket som

vinder sig till kommuner och andra offentliga

aktdrer som vill arbeta med att stirka och utveckla
sitt lokala niringsliv 1 hllbar riktning genom indu-
striell symbios. Hifab ir dven partner i ett EU-projekt
vid namn FISSAC, som startade under 2015. Projek-
tet ska utreda cirkulira floden och industriell symbios
inom byggsektorn, med fokus pd olika byggmaterial,
bl.a. betong, natursten och glas. I samband med detta
kommer dven tvd examensarbeten att titta nirmare
pd mojligheter till materialdteranvindning inom
byggsektorn samt affirsmodeller och virdering av
nyttan med industriell symbios.

Inom tjdnsterna for cirkulidr ekonomi dr Hifabs roll
och kompetens som sakexperter samt projekt- och
processledare for att bland annat introducera metodik
och tankesiitt for att arbeta cirkulirt och 6ppna méj-

ligheter for 6kat resursutnyttjande och samarbete.

» HIFAB LOKALPLANERING

IFAB LOKALPLANERING HAR
funnits som en del av Hifabs
ginsteutbud sedan april 2013
och har idag sju stycken medar-
betare som utfér projektledning
inom lokalf6érindringsprojekt. Verksamhetsomriden
som berdrs ir; fastighetsigare, hyresgistanpassning,
férindringsledning, inredning, teknisk infrastruktur,
flyttlogistik och avveckling. Vira tjinster levereras
6ver hela landet.

Tillsammans med vdra kunder utvecklar och pro-
jektleder vi lokalplaneringsprojekt med engagemang,
erfarenhet och hég kompetens. Vi styr hela kedjan
frin lokalsékning, forstudier, behovsanalyser, olika
typer av hyresgistanpassningar, forindrat arbetssitt,
flyttlogistik och avveckling samt all kommunikation
som hor projekten till.

Hifab Lokalplanering erbjuder dven processled-

ning och std i det interna férindringsarbetet i en

lokalférindring. Frigan som ofta kommer upp ir,
hur ska vi bist hantera férindringen av arbetsplat-
sen sd det bidrar positivt till vir verksamhet? Dir gér
Lokalplanering in och ger stod, coachar och driver pro-
cessen for att nd visionen om den framtida arbetsplatsen.

Resultatet av att implementera forbittrade arbets-
processer leder till hégre produktivitet och forstirkt
konkurrenskraft. Lokalen ir en betydande investe-
ring som bér ge bista méjliga avkastning.

Hifab Lokalplanering erbjuder projektledning och
processtdd for att framgingsrikt hantera de f6rind-
ringar en ny arbetsplatsstrategi medfor.

Véra kunder ir foretag och organisationer i alla
branscher och storlekar. Vi har genomfért uppdrag
pd bl a Octapharma, JM Entreprenad, Landstings-
service, Landstinget 1 Uppsala lin, Kommunstyrelsen,

Akademiska Hus, Pearson, Tieto, BMW med flera.

» HIFAB PRO

ARA TJANSTER SKA VARA de biista pd
marknaden, dirfér behéver med-
arbetarnas kompetens uppdateras
1 takt med forindrade krav fran
myndigheter och marknaden. Ge-
nom vir projektledareskola Hifab Pro kan vi sikerstilla
att vira medarbetare har den kompetens som krivs fér
att driva projekt och samtidigt fir den vidareutveckling
som efterfrigas av den enskilde individen.
Inom ramen f6r Hifab Pro ger vi bland annat vira
nyanstillda en grundlig introduktion till hur det ir

att jobba hos oss, vir virdegrund och policys i viktiga
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fragor. En annan del av Hifab Pro utgérs av ledar-
utveckling av véra befintliga chefer som ges mojlig-
heten att utveckla sitt ledarskap och firdigheter for
att leda vdra projektledare.

Hifab Pro kommer med start under 2016 att
erbjuda méjligheten till vara anstillda att bli dip-
lomerad projektledare. Denna del av projektledar-
skolan rymmer skriddarsydda utbildningspaket for
aktuell teknikgren som vi ser som avgorande for att
driva projekt. Diplomeringen 4r vart sitt att siitta en
kvalitetsstimpel pa vara anstilldas kompetens och de

yinster vi erbjuder vara kunder.




» VI BYGGER ETT HALLBART FORETAG

AR vAG aTT BiDRA till ett hillbart
samhille dr en engagerade ledning
och engagerade medarbetare. Det
ir 1 hogsta grad en naturlig del av
vart féretag.

Hifabs eget kvalitets- och miljdarbete har pagétt
aktivt i minga ar och vi ir certifierade enligt ISO
goort sedan 1996 och enligt ISO 14001 sedan 2001.

Under &ren har Hifabs kvalitetsmal och miljomal
fortydligats och forfinats och vi genomfér alltid en
stindig forbittring av virt certifierade verksamhetssys-
tem. Vi har tagit minga steg mot ett hillbart féretag.

Att bygga ett hallbart foretag bestdr av tre delar
varav milj6 dr en del, de andra tv4 ir socialt och
ekonomiskt. Vi arbetar aktivt med att ta hand om och
virna om vira medarbetare och vi arbetar aktivt med

att driva en 16nsam affir. Allt detta ir grundstenar

for att vi som bolag ska kunna vara hallbart.

Under 2014 pdbérjade vi ett mer systematiskt hill-
barhetsarbete genom att vi for forsta gingen redovi-
sade en Hillbarhetsredovisning enligt GRI 3.1 till vdr
Arsredovisning.

Vi har tagit steg i vdrt hdllbarhetsarbete under de
senaste dren och fortsitter det arbetet enligt Global
Reporting Initative G4.

For 2016 har vi f6ljande planerade aktiviteter fér

vart Hallbarhetsarbete:

B Kommunicera vart Hillbarhetsarbete till
bestillare, digare och medarbetare

B Energikartliggning av var verksamhet

m Hallbar IT

B Sdilla hdllbarhetskrav pa vira leverantérer

B Ta fram konkreta Hallbarhetsmal f6r 2017

B

rista 2 Marsta. Foto: Mikael Johnson, Hif!ab

Fem ar i sammandrag fér Hifabkoncernen

2011
RESULTATRAKNING, kSEK
Intakter 387 687
Rorelseresultat i konsultverksamheten 16 294
Resultat efter finansiella poster 19 298
Skatter -3522
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktieigare 15 535
BALANSRAKNING, kSEK
Tecknat men ej inbetalt kapital -
Anlaggningstillgangar 29742
Omesattningstillgangar 132 086
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktieagare 77 860
Minoritetsintresse 44
Langfristiga skulder 9204
Kortfristiga skulder 74720
Balansomslutning 161 828
1) Exklusive engangseffekt av Hovréattsdom.
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2013

460 253
14084
13712
-3280
10 432

28 264
150 956
77 563
44
2956
98 657
179 220

2014

479 367
12 831
13119
-2 861
10 258

25685
177 231
81630
44
1487
119 755
202 916

2015

444 310
-39 904
-75 532

10077
-65 455

21090
34775
191 087
57 315
44

14 904
174 689
246 952

2015 1)

444 310
4415
-4 443

977
-3466

25709
159 533
66 070
44

904
118 224
185 242
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VARA MEDARBETARE

NDER 2015 HAR VI haft fortsatt fokus
pd att attrahera och rekrytera nya
medarbetare med stéd av vér in-
terna Resource Management enhet
i samarbete med marknadsfunk-

tionen och véra chefer. Totalt har vi vilkomnat 65
nya medarbetare.

Hifab arbetar stindigt med att utveckla vira befint-
liga och potentiella ledare. Manga av vira medarbeta-
re sitter mycket ute hos kund och det kriver att vira
chefer arbetar med sina medarbetare pé distans vilket
stiller krav pd ett visst typ av ledarskap och nirvaro
for cheferna. Hifab verkar pa en arena dir branschen
har brist pa resurser och dirfor behéver vi stindigt
utveckla och coacha vira medarbetare for att vara
konkurrenskraftiga. Bra ledarskap hos vira chefer ir
enormt viktigt for att lyckas med detta.

Antalet drsanstillda inom koncernen, inklusive
utlandsverksamheten, var vid drsskiftet 390 (425).
Det dr en minskning med 35 anstillda jimfoért med
ar 2014. Vi har sett éver nirvaron pd vara geografiska
marknader och avvecklat ett antal kontor fér att an-
passa oss till de omraden dir vira kunder finns.

Vid storstadskontoren har vi skapat stérre avdelningar
for att ge bittre férutsittningar for effektivt och
utvecklande ledarskap.

Av de drsanstillda var 266 (297) min och
124 (128) kvinnor.

Antalet drsanstillda i Sverige var vid rsskiftet

281 (317).

Konsult
Bitradande
Konsult

Junior
Konsult

HIFABS VARDEGRUND OCH

FORETAGSKULTUR

Hifabs virdegrund utgérs av:

B Affirsmissighet, vilket innebir att vi ser kundens
hela affir, agerar siljande och viirderar vira
leveranser.

B Samverkan, vilket innebir att vi skapar fértroende
och dppenhet, kinner stolthet och ir lojala
mot varandra.

B Engagemang, vilket innebir att vi tar aktivt
ansvar, dr banbrytande och har mod att genomféra

det vi tagit oss samt att préva nya vigar.

For att bygga den virdegrund som ska terspeglas

1 hur vi upptrider mot kunder och mot varandra
genomfor vi for nyanstillda tvd blockutbildningar
inom vdr utbildningsverksamhet som vi kallar Hifab
Pro. Hifabs virdegrund ir dterkommande inslag i
bade intern och extern information. 83 % (85 %) av de
som deltog i medarbetarundersékningen 2015 siger
att man anvinder Hifabs virdegrund i sitt dagliga

agerande 1 mycket stor eller 1 hég grad.

EMPLOYEE BRANDING

Att arbeta med virt varumirke som en attraktiv
arbetsgivare ir direkt avgorande f6r var verksamhet
som konsultbolag. Vi erbjuder vdra medarbetare en
trygg arbetsplats och ett féretag som seriost arbe-

tar med héllbarhetsfragor bide inom bolaget och i
vira uppdrag. Hifab erbjuder méjlighet till karridr

och personlig utveckling for alla medarbetare. Det

Senior Konsult

Erfaren
Konsult

Hifabs karrié@rtrappa Nivikraven bygger
till storsta delen pa de krav som vira kunder har

pd vdra medarbetare i konsultrollen. Att visa en
tydlig bild av utvecklingen for vira medarbetare ir
viktigt. Vi har ddrfér tagit fram en karridrtrappa for
vira medarbetare som tydliggor utvecklingsméjlig-

heterna inom Hifab.

handlar t ex om utveckling i sin befintliga roll som
projektledare eller som chef, dir vi har ett internt
ledarprogram f6r nya chefer. Det ger en kontinuitet 1

generationsskiften och stirker féretagskulturen.

MEDARBETARUNDERSOKNING

Hifab genomfor arligen en medarbetarundersskning
for all personal i Sverige for att mita arbetsklimat,
samverkan och ledarskap samt medarbetarnas hel-
hetsuppfattning om féretaget. Arets undersskning
som genomfordes vdren 2015 visade att antalet néjda
medarbetare var 71 % (79 %) och ledarskapsindex dvs
fortroendet f6r nirmaste chef var 85 % (76 %). Bada

dessa resultat dr positiva index for branschen. Vira

medarbetare berittar girna varfér man trivs pd Hifab.

Nigra av de viktigaste skilen ir:

Att kunna delta i stora och intressanta projekt

Bra kompetensutveckling kopplat till karridrtrappan
Stort eget ansvar

Hogt i tak

Bra ledarskap

Mgjlighet till utlandsarbete

Ledighet mellan jul och nydr, samt arbetstids-
forkortning i form av en personlig tidsbank

Kollektivavtal

B Detir roligt att g till jobbet

ALDERSFORDELNING
Traditionellt har medarbetarna inom Hifab till stor

andel utgjorts av medeldlders konsulter som har ca
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Nyckeltal

Antalet tillsvidare anstillda

1 Sverige vid drets slut: 281 (317)
Chefsfoérsorjning:

12 - internt rekryterade: 43%
16 - externt rekryterade: 57 %
Jamstilldhet:

8 - kvinnor med chefsbefattningar 9%

(1 forhdllande till antal kvinnor 1 féretaget)
20 - miin med chefsbefattningar 13%

(i forhallande till antal mén i foretaget)

Medelélder anstillda: 45 ar

10-15 ars erfarenhet av projektledar- eller konsultrollen.
Idag ir det inte bara nédvindigt att finna nya medar-
betare lingre ner i dldrarna, det dr minst lika viktigt att
behdlla de som nér pensionsdldern ytterligare nigra &r.
Kombinationen yngre och ildre ger méjlighet till on-
the-job training som uppskattas av bida kategorierna.
Inte sillan dr det ndgot som de stérre bestillarna ocksd

efterstriivar, inte minst i linga projekt.

Aldersfdrdelning

> 66 ar ) 2%
61-65 ar e 8%
56-60 ar e 9%
51-55 ar . 12%
46-50 ar . 7%
41-45 ar . 3%
36-40 ar I 15%
31-35ar - 15%
20-30 ar s 9%
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» HIFAB GROUP-AKTIEN

AKTIEN

Aktien handlas pd First North. Aktiekapitalet uppgar
till 3 041 946 SEK férdelat pd 30 419 456 aktier. Akti-
ernas kvotvirde ir 0,10 SEK.

En A-aktie ir berittigad till tio réoster och en
B-aktie ir beriittigad till en rost. A-aktie kan efter
anmilan tll bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.
Fordelningen mellan A-aktier och B-aktier

framgar nedan:

% av % av

Aktieslag Antal aktier  kapital roster
Serie A 781 333 2,57 20,86
Serie B 29638123 97,43 79,14

Pagaende nyemission dver arsskiftet
BTAA 781 333
BTAB 29638 123

Registerat antal A-aktier
per 28 januari 2016 1 562 666

Registrerat antal B-aktier

per 28 januari 2016 59 276 246

AGARSTRUKTUR
De fem stérsta dgarna svarade den 30 december 2015
tillsammans f6r 73,78 procent (68,39) av kapitalet och
78,71 procent (74,33) av rosterna.
Det utlindska dgandet uppgick till 2,05 procent (2,48)
av antalet aktier och 0,38 procent (0,63) av résterna.

I samband med att moderbolaget forlorade en
rittstvist beslutades, vid en extra bolagsstimma den

11 december, om en nyemission.

Aktiekapitalets utveckling
Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande

Ar  Transaktion

Aktiedigarna har foretridesriitt att teckna en ny aktie
for varje befintlig aktie. Teckningskurs 1,75/aktie vil-
ket motsvarar en emissionslikvid om 53 234 048 SEK
och 30 419 456 nya aktier i bolaget vid full teckning.
Huvudigarna garanterade hela emissionsbeloppet.
Emissionen blev sedermera 6vertecknad med
68 MSEK och slutférdes i januari 2016. Vid riiken-
skapsdrets utging var 32 144 kSEK inbetalt och reste-
rande belopp, 21 0go kSEK redovisas som ej inbetald
del av nyemissionen i balansrikningen. Nyemissionen
registrerades den 28 januari 2016.

Agarstruktur och de tio storsta figarna efter emis-

sionen (2016-02-29) framgar av nedanstiende tabell.

UTDELNING

Styrelsen har foreslagit drsstimman att ingen utdel-

ning limnas for verksamhetsiret 2015.

Boérskursens utveckling
SEK

-
o
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2011 ' 2012 ' 2013 2014 2015

Aktiekapital Antal aktier

1998 Riktad nyemission

1999 Riktad nyemission

1999 Utnyttjande av teckningsoptioner

2000 Riktad nyemission

2000 Riktad nyemission

2007 Riktad nyemission

2008 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv
2009 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv
2015 Registerat antal aktier per 31 december 2015
2015 Pagaende nyemission

2016 Registerat antal aktier per 28 januari 2016

704 000 7 040 000
719 000 7 190 000
779 000 7 790 000
799 146 7 991 456
927 146 9 271 456
1011946 10 119 456
3034 259 30 342 596
3 041 946 30 419 456
3 041 946 30 419 456
3 041 946 30 419 456
6 083 892 60 838 912

Data per aktie fore och efter utspadning

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Genomsnittligt antal aktier 30419456 30419456 30419456 30419456 30419456 30419456 30419456 20 269 456
Antal aktier vid arets slut 30419456 30419456 30419456 30419456 30419456 30419456 30419456 30 342 596
Resultat per aktie, hanforligt till moderbolagets agare, kr -2,15 0,34 0,34 0,55 0,51 0,19 0,15 0,79
Netto kassaflode per aktie, kr 0,67 0,17 -0,46 0,82 0,48 0,31 0,08 1,98
Eget kapital per aktie, kr 1,89 2,68 2,55 2,70 2,55 2,25 2,09 2,03
Utdelning per aktie enligt styrelsens forslag, kr 0 0,40 0,20 0,50 0,40 0,20 0 0
Bérskurs vid rékenskapsarets slut, kr 2,30 6,10 7,90 6,70 4,20 4,34 3,90 3,12
Storre aktiedgare
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2015-12-30 Antal A-aktier Antal B-aktier  Innehav (%) Roster (%)
AB Traction 462 000 15 597 745 52,79 53,98
Niras AB 0 2642929 8,69 7,06
Niveau Holding AB 319 333 1775497 6,89 13,27
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 1145 416 3,77 3,06
Zirkona AB 0 500 000 1,64 1,34
Esilento AB 0 470 112 1,55 1,26
Langermo, Astrid 0 364 570 1,20 0,97
Skandia, Forsakrings 0 348 653 1,15 0,93
Nordqvist & CO AB 0 338 510 1,1 0,90
Carlsson, Bo Erik 0 332 500 1,09 0,89
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmassigt 781 333 23515932 79,88 83,66
Summa Gvriga &gare 0 6122 191 20,12 16,34
Summa 2015-12-30 781 333 29 638 123 100,00 100,00
Storre aktiedgare (efter slutférd nyemission)
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2016-02-29 efter slutford nyemission Antal A-aktier Antal B-aktier  Innehav (%) Roster (%)
AB Traction 924 000 31663 508 53,56 54,61
Niras AB 0 5508 676 9,05 7,35
Niveau Holding AB 638 666 3612041 6,99 13,35
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 2 535295 4,17 3,38
Zirkona AB 0 1000 000 1,64 1,34
Esilento AB 0 815788 1,34 1,09
Langermo, Astrid 0 729 140 1,20 0,97
Nordqvist & CO AB 0 677 020 1,11 0,90
Carlsson, Bo Erik 0 665 000 1,09 0,89
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 656 785 1,08 0,88
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsméssigt 1562 666 47 863 253 81,23 84,76
Summa évriga &gare 0 11412 993 18,77 15,24
Summa 2016-02-29 1562 666 59 276 246 100,00 100,00
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Agarstruktur

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2015-12-30 Antal aktieagare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Réster (%)
1-500 877 0 187 015 0,61 0,50
501 -1 000 261 0 236 337 0,78 0,63
1001 -2 000 175 0 293 512 0,96 0,78
2001 -5000 163 0 584 998 1,92 1,56
5001 - 10 000 74 0 572178 1,88 1,53
10 001 - 20 000 42 0 662 780 2,18 1,77
20 001 - 50 000 29 0 986 486 3,24 2,63
50 001 - 100 000 1 0 689 610 2,27 1,84
100 001 - 500 000 17 0 4 263 620 14,02 11,38
500 001 - 1 000 000 0 0 0 0,00 0,00
1 000 001 - 5 000 000 3 319 333 5563 842 19,34 23,38
5000 001-10 000 000 0 0 0 0,00 0,00
10 000 001 - 1 462 000 15 597 745 52,80 54,00
Totalt 1653 781333 29 638 123 100,00 100,00
Agarstruktur (efter slutférd nyemission)

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2016-02-29 efter

slutf6rd nyemission Antal aktiegare  Antal AK A Antal AKB  Innehav (%)  Réster (%)
1-500 826 0 184 324 0,31 0,25
501 -1 000 261 0 230 893 0,38 0,31
1001 -2 000 222 0 379724 0,62 0,51
2001 -5 000 233 0 861992 1,42 1,15
5001 -10 000 114 0 889 888 1,46 1,19
10 001 - 20 000 63 0 938 060 1,54 1,25
20 001 - 50 000 53 0 1829 810 3,01 2,44
50 001 - 100 000 16 0 1250 877 2,06 1,67
100 001 - 500 000 21 0 3819187 6,28 5,10
500 001 - 1 000 000 8 0 5571971 9,16 7,44
1000 001 - 5000 000 2 638 666 6 147 336 11,15 16,73
5000 001-10 000 000 1 0 5508 676 9,05 7,35
10 000 001 - 1 924 000 31663 508 53,56 54,61
Totalt 1821 1562 666 59 276 246 100,00 100,00

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Hifab Group
AB (publ), 556394-1987, med siite 1 Stockholm, fir
hirmed avge &rsredovisning och koncernredovisning

for rikenskapsdret 2015-01-01-2015-12-31.

AGARFORHALLANDEN

Hifab Group AB iir noterat pA Nasdaq OMX First
North. Vid utgingen av 2015 hade Hifab Group AB
1 653 (1 614) aktieiigare enligt den officiella aktiebo-
ken fran Euroclear Sweden AB. Fér en utforligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarférhillanden

hinvisas till avsnittet "Hifab Group-aktien”, sid 22-24.

ORGANISATION 2015
Moderf6retaget i koncernen ir Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner sdsom ekonomi,
administration, information och marknadskommunika-
tion, mm skots av dotterforetaget, HifabGruppen AB.
Hifab Group AB har en rérelsedrivande dotter-
koncern. Den generella kompetensen ir projektled-
ning. Bygg- och anliggningssektorn svarar for den
storsta delen av koncernens omsittning. Internatio-
nella utvecklingsprojekt viirlden 6ver ir sedan mer in
40 dr en viktig del av Hifabs verksamhet.
Hifab ir dven en ledande aktor i Sverige bdde niir

det giller rddgivning och ledning av miljoprojekt.

Rérelsedrivande dotterkoncerner ér:

HifabGruppens koncern vilken ir éigare till tre bolag:

B HifabGruppen som handhar koncerngemen-
samma stabsfunktioner.

B Hifab AB, som bedriver projektledning i bygg-,
anliggnings- och miljéprojekt i Sverige.

Hifab AB har ett rérelsedrivande dotterbolag,
Hifab DU Teknik AB som ir verksam
inom processteknik.

B Hifab International AB har det operativa ansva-
ret for uppdrag finansierade av internationella
utvecklingsbanker eller bistindsorgan och har ett
rorelsedrivande dotterbolag 1 Finland, Hifab Oy.

OVERGRIPANDE MAL

Koncernens évergripande finansiella mal ér att nd en

Forvaltningsberdttelse

vinstmarginal pd 7 % av omsittningen éver en konjunk-
turcykel. Varje bolag och avdelning har sina egna indi-
viduella resultatmél som kombineras med tydliga mal
inom marknad, miljo, kvalitet och personalutveckling.

Kapital avser eget kapital 57,3 MSEK samt ldnat
kapital 68,2 MSEK. I samband med att Hifab gjorde
en stor rittsforlust beslutades att genomféra en
nyemission (se vidare under rubrik Moderbolaget).
Denna var pdgdende 6ver drsskiftet och avslutades
under januari 2016. I samband dirmed amorterades
ett tillfilligt upptaget 18n om 50 MSEK.

Koncernens mal for férvaltning av kapitalet ir att
trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet
samt att tillgodose att digarna fortsittningsvis erhiller
avkastning p4 sina placerade medel. Férdelningen
mellan eget och ldnat kapital ska vara sddan att en
god balans erhdlls mellan risk och avkastning. Kon-
cernen foljer en med banken upprittad amorterings-
plan, med sista forfallodag mars 2021. Som garanti
for detta, inkluderat en outnyttjad checkkredit av
20 MSEK finns stillda panter till ett viirde av
48,5 MSEK. Kapitalstrukturen anpassas om s ir
nodvindigt till férindrade ekonomiska forutsitt-
ningar och andra omvirldsfaktorer. For att bibehilla
och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela
ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av
nya aktier eller kapitaltillskott samt minska respek-
tive 6ka skulderna. I rapporten éver finansiell still-
ning framgar koncernens skulder och eget kapital,
som fordelar sig, kortfristiga skulder 174,7 MSEK,
dir amortering av tillfilligt upptaget 14n gjordes
med 50 MSEK 1ijanuari 2016, ldngfristiga skulder,
14,9 MSEK och eget kapital 57,3 MSEK. I rapporten
over forindringar 1 eget kapital finns en specifikation

av de olika komponenterna som ingdr, sid 33.

MARKNAD

Hifab har ett rikstickande kontorsniit i Sverige och ir

marknadsledande i landet inom projektledning. Order-

ldget har under dret varit stabilt och forutsittningarna in-

for 2016 idr goda. Hifab har i verksamheten kunnat hélla

en orderingdng i niv med de upparbetade volymerna.
Vi bedémer att marknaden for koncernen kommer

att vara fortsatt god under 2016. Med 10 kontor kan




vi leverera vdra tjinster till bestillare 6ver hela landet.
Med drygt 50 % andel offentliga bestillare och en
bredare siljorganisation in tidigare innebir det
goda forutsittningar.

Bistdndsfinansierade projekt ir inte konjunkturbe-
roende. Kapitalflodet till virldens olika bistindsorgan
fortsiitter att 6ka frin dr till &r. Vir bedémning ir att

denna utveckling fortsitter i nirtid.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens intikter uppgick till 444 (479) MSEK.
Rérelseresultatet i den 16pande verksamheten justerat for
engdngskostnader uppgick till -4,4 (12,8) MSEK. Rérelse-
resultatet i verksamheten uppgick till -39,9 (12,8) MSEK.
Resultat efter finansiella poster blev -75,5 (13,1) MSEK,
dir totala engdngseffekten piverkar med -71,1 MSEK.

Resultatet per aktie blev negativt (0,34) kronor.

KASSAFLODE OCH
FINANSIELL STALLNING
Likvida medel, inklusive beviljade krediter, uppgick
per den 31 december 2015 till 89,4 (68,9) MSEK.
De rintebirande skulderna uppgick till 68,2 (1,8)
MSEK och vid &rets slut uppgick de rintebirande
nettotillgdngarna 1 koncernen till 1,2 (47,0) MSEK.
Emissionslikviderna inbetalades till fullo i bérjan av
januari varvid 50 MSEK 1 1dn amorterades.
Soliditeten blev 23 (40)%. Koncernens egna kapital
inklusive minoritet uppgick till 57,3 (81,6) MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten fore
forindringar i rorelsekapitalet uppgick ackumulerat
till -76,4 (15,3) MSEK dir rérelsen genererade -8,0
och effekten av rittsforlusten -68,4. Forindringar i
rorelsekapitalet uppgick till 12,8 (-1,8) MSEK. Kassa-
flodet fran investeringsverksamheten har under peri-
oden netto uppgatt till 0,2 (-1,8) MSEK. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten blev 84,0 MSEK dir
ny upplaning gjorts med netto 66,4 MSEK, emission
30,1 MSEK och utdelning med -12,2 (-6,1) MSEK.
Emissionen slutbetalades i bérjan av januari 2016
varvid amortering av 1in gjordes med 50 MSEK.
Kassaflodet paverkas negativt av rittstvisten
med 68,4 MSEK.
Moderbolagets kassafléde, frin den 16pande verk-
samheten uppgick till -78,2 (11,4) MSEK , varav 68,4

MSEK ir effekten av rittsforlusten, och forindringar

i rorelsekapitalet till 0,3 (-4,2) MSEK. Investerings-
verksamheten har uppgétt till -5,5 (-152,3) MSEK
vilket dr hinfort till forvirv av dotterbolagsaktier i
samband med en koncernintern omstrukturering.
Kassaflodet frin finansieringsverksamheten blev
83,4 MSEK dir utdelningen var -12,2, pigdende
nyemission och upptagande av 1in 98 MSEK samt

koncerninterna transaktioner — 2,6 MSEK.

Jamfort med foéregdende &r har koncernens rorelsekost-
nader 6kat med 36 MSEK. Denna 6kning ir helt hin-
forlig till rittstorlusten. Kostnaderna for personal har
minskat med 18 MSEK, som ett resultat av att koncern-
en dr ndgot firre anstillda dn tidigare. Det visar sig ocksd 1
omsittningen som sjunkit i motsvarande mén. Rinte-

kostnaden ir, i sin helhet, hinforlig till rittsforlusten.

KONSULTRORELSEN

Hifab AB, erbjuder kvalificerade projektlednings-
tjinster inom bygg-, anliggnings-, milj6-, energi- och
fastighetssektorn samt processteknik med mélet att
optimera lénsamheten i kundens verksamhet.

Hifab AB ir tillsammans med sitt heldgda dotter-
bolag Hifab DU Teknik representerad i Sverige med
10 kontor. Verksamheten omsatte 321 (365) MSEK,
med ett resultat efter férdelning av gemensamma
koncernkostnader och finansiella poster pd o,1 (5,6)
MSEK. Antalet rsanstillda var 250 (283).

Hifab International AB, tillsammans med sitt
helidgda dotterbolag, Hifab Oy, Finland, erbjuder
kvalificerade projektledningstjinster inom inter-
nationella utvecklingsprojekt som frimst finansie-
ras genom internationella utvecklingsbanker och
bistindsorgan. Verksamheten omsatte 127 (116)
MSEK och redovisade ett resultat efter férdelning av
gemensamma koncernkostnader och finansiella pos-
ter pd 4,5 (7,1) MSEK. Antalet drsanstillda i Sverige
och utomlands uppgick till 116 (116).

MODERBOLAGET

Svea Hovriitt har med en indring av tingsrittens dom
alagt Hifab Group AB att betala 34 MSEK inklusive
riittegdngskostnader, jimte rinta frin 2003, ssmmanlagt
ca 68 MSEK. Domen avser ett krav rérande ett tidigare
dotterbolag Rimp AB och hiindelser fore bolaget kom

in 1 Hifabkoncernen. Bolaget har betalt och kostnadsfort

hela beloppet i 2015 &rs riikenskaper. Fér Hifab kom
domslutet som ett mycket ovintat utfall. Provningstill-
stdnd har begiirts hos Hogsta Domstolen. Utfallet 1 milet
paverkar inte Hifabs verksamhet 1 6vrigt.

For att dterskapa det egna kapitalet beslutades vid
en extra bolagsstimma den 11 december 2015 att en

nyemission skall genomféras.

MILJO

Hifab AB ir miljécertifierat enligt ISO 14001. Det
innebiir att det bedrivs ett aktivt miljdarbete {6r att for-
bittra hantering av resor, konsumtion, inkép och energi
ur miljésynpunkt. Ml identifieras sivil 6vergripande
som lokalt och f6ljs upp bide vid revisioner och i led-

ningens genomgang av systemet tvd ganger per ar.

STYRELSEARBETET UNDER 2015
Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2015 och
har besttt av fyra ledaméter. Till ordférande valdes
Bengt Stillstrém. Ovriga styrelsemedlemmar har
varit Lars Johansson, Carina Edblad och Agneta
Jacobsson. Anders Eriksson avgick vid bolagsstim-
man. Nigra suppleanter har ej valts. Arbetstagarna
har representerats av Denise Hedlund Lucas for
Unionen samt Peter Eklund f6r Sveriges Ingenjérer.
Styrelsen har under 2015 héllit tio protokollférda
sammantriden, inklusive det konstituerande sam-
mantridet, och arbetat enligt en faststilld drsplan.

Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantridet.

UTDELNING
Utdelning for verksamhetsiret 2015 foreslds vara

0 (40) 6re motsvarande totalt 0,0 (12,2) MSEK.

RISKER

Risker och riskhantering

All affirsverksamhet ir férenad med ett visst métt
av risktagande. Hifabs verksamhet paverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom foretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. Den nedanstd-
ende redovisningen av riskfaktorer gor ej ansprdk pa
fullstindighet, ej heller ir riskerna rangordnade efter
grad av betydelse. Riskerna delas upp i marknads-
risker, operationella risker, forsikringsbara risker,

finansiella risker och valutarisker.

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allminna
konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paver-
kan pd de privata foretagens vilja och méjligheter att
investera. En stor del av forsiljningen sker till offent-
liga kunder dir politiska beslut kan fi pdverkan pa

koncernens affirsmojligheter.

Operationella risker

Koncernens operationella risker giller i huvudsak rela-
tioner till kunder och leverantérer och kan till exempel
avse kundernas betalningsférméga och leverantérers
tillfrlitlighet och kvalitet. Oversyn for att bedéma

affirsmissiga risker i dessa relationer sker 16pande.

Forsdkringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga forsiikringar avseen-

de egendoms- och ansvarsrisker fér koncernen.

Finansiella risker
Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och

foljer en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsiitts genom sin verksamhet for olika
finansiella risker s3som marknadsrisk (inklusive
valutarisk, rinterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget

overensstimmer med koncernens risker.

Rénterisk

Rinterisk idr risken att virdet pd finansiella instru-
ment varierar pd grund av férindringar i mark-
nadsrintor. Koncernen har finansiella riintebirande
nettotillgdngar pd 1,2 MSEK per balansdagen. Under
januari, 1 samband med att emissionen slutfordes

amorterades ett kortfristigt lan pd 50 MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion
med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
dtagande. De flesta av Hifabkoncernens mest bety-
delsefulla kunder, avseende kvarvarande verksam-
heter ir stora och solida. Kreditupplysning tas pd nya
kunder. Bedémning ir att det inte féreligger nigon
betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt

eller inom ett visst kundsegment.




Likviditetsrisk

Forsiktighet 1 hanteringen av likviditetsrisk innebir
att inneha tillrickligt med likvida medel, alterna-
tivt avtalade kreditméjligheter f6r att kunna stinga
marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i

nulidget vara rimligt 13g.

Verkliga vérden

Redovisat viirde sammanfaller med verkligt virde

for samtliga av koncernens respektive finansiella
tillgdngar och skulder. De finansiella tillgdngarna i
koncernen tillhér samtliga kategorin kundfordringar
och lanefordringar och de finansiella skulderna tillhor
kategorin finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvirde.

Koncernens mél avseende kapitalstruktur ir att
trygga koncernens férméga att fortsitta sin verksam-
het for att kunna generera avkastning till aktiedigar-
na, nytta for andra intressenter och att uppritthdlla
en optimal kapitalstruktur for att hilla kostnaderna
for kapital nere. Utdelning till aktiesigarna, inlsen
av aktier, utfirdande av nya aktier eller forsiljning av
tillgdngar dr exempel pd dtgirder som koncernen kan

anvinda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

For internationella kunder upprittas kontrakt
huvudsakligen i EUR, USD eller BDT. Policyn ir
attisd hog grad som méjligt méta kostnaderna med
samma valuta som intikterna. Férvintade valuta-
dverskott virderas kontinuerligt och beslut tas huru-
vida sikring eller vixling skall ske. Allt inom ramen
for finanspolicyn som innebiir att koncernen ej skall

spekulera i valuta.

BOLAGETS FRAMTIDA UTVECKLING
Beddémningen f6r 2016 ir en fortsatt stark kon-
junktur inom de marknadssegment dir Hifab ir
verksamma béde i Sverige och internationellt. Sdvil
offentliga som privata investeringar férvintas 6ka.
Bostadsbyggandet fortsitter att 6ka samt flera stora
infrastrukturprojekt finns runt om i landet. I 6vrigt
ser de lokala marknaderna lite olika ut och vi f6ljer

dessa lokalt. Efter var anpassning till att finnas pa de

omraden dir vira kunder finns ir vi nu stabila for att
fortsitta vart arbete med att viixa inom dessa omri-
den. Vér internationella verksamhet férviintas vixa
inom de linder vi idag redan verkar. Hifabs erbju-
dande av Hifab Total, dir vi tar ett totalt ansvar for
hela konsultaffiren i uppdragen, viintas dven ta en ny
position och vixa under 2016.
En framgangsfaktor ir att attrahera nya medar-

betare. Organisk tillviixt ingar 1 verksamhetsplane-
ringen for varje resultatomrade. Vi s6ker dven aktivt

forvirv som komplement.

HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den pigdende nyemissionen avslutades och registre-
ring gjordes den 28 januari 2016.

Patrik Schelin har anstillts som ny koncernchef hos
Hifab. Patrik kommer fran teknikkonsultféretaget
Rambéll och tilltrider under mars ménad.

Hifab International har erhallit ett uppdrag att gora
en riskbedémning 4t Swedfund i samband med deras
utvirderingsprocess for en méjlig investering i Ost-
afrika. Risker som inventeras och bedéms ir i huvud-
sak relaterade till kostnader och tidsitgang for genom-
forandet av det potentiella projektet, ndgot Hifab ir
vill limpade att géra efter manga uppdrag i Ostafrika.

Hifab International har ocks3 blivit engagerade att
gora utvirdering av nigra pigdende utvecklingspro-
jekt i utvecklingslinder. Det f6rsta genomférdes och
avslutades under Q4 2015, och det andra och stérre
uppdraget pdgar under hela 2016.

Hifab kommer att fungera som operativ projektledare
for projektet “olycksfri arbetsplats”. Det innebiir att driva
ett aktivt forindringsarbete i Akademiska Hus orga-
nisation inom arbetsmiljdomradet. Ett flertal dtgiirder
planeras nu for att 6ka sikerhetskulturen pi Akademis-
ka Hus och deras entreprenérers arbetsplatser. Som ett
av Sveriges storsta fastighetsbolag dr Akademiska Hus
en viktig aktor med att utveckla byggbranschen till
en siikrare plats att arbeta pd. Olycksfri arbetsplats idr
ett av Akademiska Hus fyra hillbarhetsmél som de

kommer att sitta stort fokus pa under 2016.

Koncernens resultat och stéllning for aren 2011-2015
framgar i sammandrag av nedanstaende tabell

2011 2012 2013 2014 2015 20151)
Intakter, KSEK 387 687 418 144 460 253 479 367 444 310 444 310
Rérelseresultat i konsultverksamheten, kSEK 16 294 27 178 14 084 12831 -39 904 -4 415
Resultat efter finansiella poster, kSEK 19 298 25983 13712 13119 -75 532 -4 443
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktieagare, kSEK 15535 16 511 10 432 10 258 -65 455 -3 466
Balansomslutning, kSEK 161828 178 209 179 220 202916 246 952 185 242
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 77 860 82230 77 563 81630 57 315 66 070
Kassalikviditet, (%) 177 172 153 148 109 135
Soliditet, (%) 48 46 43 40 23 35
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 24 32 17 16 -32 -7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) 20 20 13 13 -114 -5
Skuldsattningsgrad, (GGR) 1,0 1,2 1,3 1,5 3,5 1,8
Antalet arsanstallda 334 354 413 425 390 390

1)

Exklusive engangseffekt av Hovrattsdom.

Nyckeltalsdefinitioner

Intakter — Fakturerade arvoden, utligg och under-
konsulter

Kassalikviditet — Omsittningstillgdngar exklusive
klientmedel, i procent av kortfristiga skulder
Soliditet — Eget kapital, i procent, av balans-
omslutningen

Avkastning pé sysselsatt kapital — Resultat efter finan-
siella poster plus finansiella kostnader, i procent av
balansomslutningen och icke rintebirande skulder
Avkastning pé eget kapital effer skatt — Resultat efter
skatt, i procent av eget kapital

Skuldséttningsgrad — Kortfristiga skulder exklusive
klientmedel plus langfristiga skulder, 1 férhallande

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel, SEK:

till eget kapital

Antal arsanstéllda - Under dret genomsnittligt antal

anstillda omriknat till heltidstjidnster

Eget kapital per aktie — Eget kapital i relation till

antal aktier vid periodens utging

Netto kassafléde per aktie — Kassaflode frin den
l6pande verksamheten (fére investeringar) och fore
betald skatt i relation till genomsnittligt antal aktier
Resultat per aktie — Arets resultat i relation till ge-
nomsnittligt antal aktier

Rantebdrande nettotillgangar — Likvida medel inklu-

sive beviljade krediter med avdrag f6r rintebirande

skulder

Balanserat resultat

Arets resultat

Resultat att disponera

150 294 899
-68 123 866
82171033

Styrelsen foreslar bolagsstdamman att inte lamna utdelning for rakenskapsaret

Till aktiedgare utdelas (motsvarande 0,00 SEK/aktie)

| ny rékning 6verfors

0
82171033
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Resultatrakning — koncernen KONCERNEN Rapport 6ver finansiell stallning — koncernen KONCERNEN
kSEK Not 2015 2014 kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
RORELSENS INTAKTER
TECKNAT MEN EJ INBETALT KAPITAL 21 090 -
Intakter 444 310 479 367
TILLGANGAR
Ovriga rérelseintékter 1 98 270
IMMATERIELLA TILLGANGAR
Summa 444 408 479 637 Goodwil 10 15954 15 954
Summa immateriella anldggningstillgangar 15 954 15954
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,27 -236 238 -200 414 N
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Léner och personal 3 -247 100 -265 328 .
Inventarier 11,12 1226 2058
Avskrivningar 11,12 -974 -1 064
Summa materiella anlaggningstillgangar 1226 2058
Summa -484 312 -466 806
Rorelseresultat -39 904 12 831 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8, 14 - 194
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR Andra langfristiga fodringar 720 1001
Resultat fran andelar -39 - Uppskjuten skattefordran 7 16 875 6 478
Ranteintakter och liknande resultatposter 5 98 551 Summa finansiella anldggningstillgangar 17 595 7673
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -35 687 -263
Summa finansiella intikter och kostnader -35 628 288 Summa anlaggningstillgangar 34775 25 685
Resultat efter finansiella poster -75 532 13119 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Pagaende uppdrag, ej fakturerat 15 18 648 15 874
Arets redovisade skatt 7 10 077 -2 861 Forskott till leverantor 10 510 15 305
Arets resultat -65 455 10 258 Summa pagéende uppdrag 29158 31179
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 17 -65 455 10 258 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Minoritetsdel&gare - - Kundfordringar 8,9 68 628 83 233
-65 455 10 258 Skattefordran 7 049 5285
Resultat per aktie fore och efter utspadning réaknat pa resultat hanforligt till moderbolagets Ovriga fordringar 8 6516 415
ktiea der aret (uttryckt i ki kti d
aktieagare under aret (uttryckt i kr per aktie) 7 2,15 034 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter 8, 16 10329 8 231
. Likvida medel 8,19 69 407 48 888
Rapport over totalresultatet — koncernen 2015 2014
—— Summa kortfristiga fordringar 161 929 146 052
Periodens resultat -65 455 10 258
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Summa omsittningstillgangar 191 087 177 231
Valutadifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 95 248
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -21 -55
Summa totala tillgangar 246 952 202 916
Summa o6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 74 193
Summa totalresultat for aret -65 381 10 451
Summa totaltresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -65 381 10 451
-65 381 10 451

Resultat per aktie fore och efter utspadning raknat pa totalresultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)

-2,15 0,34
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Rapport 6ver finansiell stillning, forts. — koncernen

KONCERNEN

kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 3042 3042
Pagaende nyemission 53 234 -
Ovrigt tillskjutet kapital 1109 1109
Omréakningsreserv 1034 960
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -1104 76 519
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 57 315 81630
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 57 359 81674
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 8,20 14 000 200
Uppskjuten skatteskuld 7 9 43
Avsattning pensioner 20 895 1244
Summa langfristiga skulder 14 904 1487
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 8,20 54 200 1600
Forskott fran kunder 8, 20 29 429 28 995
Leverantorsskulder 8, 20 33380 30 156
Ovriga kortfristiga skulder 22 586 19739
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 21 35 094 39 265
Summa kortfristiga skulder 174 689 119755
Summa eget kapital och skulder 246 952 202 916
Nyckeltal per aktie KONCERNEN

Not 2015-12-31 2014-12-31
Antal aktier vid periodens slut 17 30 419 456 30 419 456
Eget kapital, kr 1,89 2.68
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 0,00 0.40

Nyckeltalsdefinition se sid 29

Rapport éver forandringar i eget kapital — koncernen Totalt

Balanserade  hanforligt till

Ovrigt vinstmedel moder-

Aktie- tillskjutet ~ Omréknings-  inkl arets bolagets Minoritets- ~ Totalt eget
KSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare intressen kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 3 042 1109 767 72 645 77 563 44 77 607
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2014
Arets resultat 10 258 10 258 10 258
Tilldmpning ny redovisningsprincip 1) -300 -300 -300
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 248 248 248
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -55 -55 -55
Summa totalresultat for aret 193 9958 10 151 10 151
Lamnad utdelning -6 084 -6 084 -6 084
Utgaende balans per 31 december 2014 3042 1109 960 76 519 81630 44 81674
Ingaende balans per 1 januari 2015 3042 1109 960 76 519 81630 44 81674
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2015
Arets resultat -65 455 -65 455 -65 455
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter 95 95 95
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -21 -21 -21
Summa totalresultat for aret 74 -65 455 -65 381 -65 381
Pagaende nyemission 53 234 53 234 53 234
Ladmnad utdelning -12 168 -12 168 -12 168
Utgaende balans per 31 december 2015 3042 54 343 1034 -1 104 57 315 44 57 359

1) Retroaktiv tilldmpning har skett av koncernens tecknade kapitalférsakringar for tidigare nyckelpersoner. Effekten pa det egna kapitalet
&r 300 KSEK for tidigare &r (ARL 3 kap 9 § och 1AS8).

Eget kapitalrdkning — moderbolaget

Balanserat Totalt eget

KSEK Aktiekapital Reservfond ~ Overkursfond 1) resultat Arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2014 3 042 200 0 150951 8692 162 885
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 8 692 -8 692

Utdelning -6 084 -6 084
Arets resultat 8903 8903
Utgaende balans per 31 december 2014 3042 200 0 153559 8903 165 704
Ingaende balans per 1 januari 2015 3 042 200 0 153559 8903 165 704
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 8903 -8 903

Pagaende nyemission 53 234 53 234
Utdelning -12 168 -12 168
Arets resultat -68123  -68123
Utgaende balans per 31 december 2015 3 042 200 53234 150 294 -68 123 138 647

1) Redovisade medel under 6verkursfond &r ej utdelningsbara pga pagaende nyemission




Rapport 6ver kassafloden — koncernen

KONCERNEN

kSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassafléde fran rorelseresultatet -6 621 12 831
Kassafléde fran rattsforlust -33 322 -
Ej kassaflodespaverkande poster 25 1235 504
Erhéllen ranta och resultat fran finansiella transaktioner 98 551
Betald ranta i rérelsen -606 -263
Betald ranta pga rattsforlust -35 081 -
Betald skatt -2139 1698
Summa kassafléde fran I16pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital -76 436 15321
KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av pagaende arbeten 2021 -4 011
Forandring av rérelsefordringar 6 406 -16 652
Forandring av rorelseskulder 4334 18 805
Summa forandring i rorelsekapital 12 761 -1 858
Kassaflode fran 16pande verksamhet -63 675 13 463
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag - -485
Foérsaljning évriga finansiella tillgangar 14 155 -
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 11,12 -269 -283
Forandring av dvriga finansiella tillgangar 281 -1 001
Kassaflode fran investeringar 167 -1769
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Avsatt till pensioner -349 1244
Pagaende emission 30 144 -
Amortering av banklan -1 600 -1 600
Upptagna lan 68 000 -
Utdelning -12 168 -6 084
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 84 027 -6 440
Arets kassafléde 20 519 5254
Likvida medel vid arets borjan 48 888 43 235
Kursdifferens i likvida medel - 399
Likvida medel vid arets slut 69 407 48 888

Resultatrakning — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2015 2014
RORELSENS INTAKTER
Ovriga rérelseintakter 1 - -
Summa - -
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader 2,27 -36 067 23
Loner och personal 3 - -
Summa -36 067 23
Rorelseresultat -36 067 23
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Resultat fran andelar i koncernforetag 4 -5103 -
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 1524 9873
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -35 559 -2 427
Summa finansiella intakter och kostnader -39 138 7 446
Resultat efter finansiella poster -75 205 7 469
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Erhallna koncernbidrag - 4227
Lamnade koncernbidrag -3 001 -280
Summa bokslutsdispositioner -3 001 3947
Resultat fore skatt -78 206 11416
Arets redovisade skatt 7 10 083 -2513
Arets resultat -68 123 8903
Totalresultat — moderbolaget MODERBOLAGET
kSEK 2015 2014
Arets resultat -68 123 8903
Arets totalresultat -68 123 8903




Balansrakning — moderbolaget

Balansrakning, forts — moderbolaget

MODERBOLAGET
kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TECKNAT MEN EJ INBETALT KAPITAL 21090 -
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 13 158 778 153 321
Andra langfristiga fordringar koncernféretag 13 448 22 503
Uppskjuten skattefordran 7 15 605 5522
Summa finansiella tillgangar 187 831 181 346
Summa anlaggningstillgangar 187 831 181 346
OMSATTNINGSTILLGANGAR
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar koncern 16 404 4208
Ovriga fordringar 161 87
Likvida medel - -
Summa kortfristiga fordringar 16 565 4295
Summa omsattningstillganger 16 565 4295
Summa totala tillgangar 225 486 185 641

MODERBOLAGET
kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 3042 3042
Pagaende nyemission 53 234 -
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 56 476 3242
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver/balanserat resultat 150 294 153 559
Arets resultat -68 123 8903
Summa fritt eget kapital 82171 162 462
Summa eget kapital 138 647 165 704
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristig skuld kreditinstitut 20 14 000 -
Skulder till koncernforetag 17 430 16 881
Summa langfristiga skulder 31430 16 881
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga skulder kreditinstitut 20 54 000 -
Leverantdrsskulder 20 125 -
Skulder till koncernféretag 20 - 3056
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 1284 -
Summa kortfristiga skulder 55 409 3 056
Summa eget kapital och skulder 225 486 185 641

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

22 50 000




Kassaflodesanalys — moderbolaget

MODERBOLAGET

kSEK Not 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -36 067 23
Ej kassaflddespaverkande redovisningsposter 25 -8 104 3947
Erhallen ranta 1524 9873
Betald rénta -35 559 -2 427
Summa kassaflode fran I6pande verksamhet fore forandring av rorelsekapital -78 206 11416
KASSAFLODE FRAN FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Forandring av rorelsefordringar -74 -4 208
Foréndring av rorelseskulder 352 -
Summa forandring i rorelsekapital 278 -4 208
Kassaflode fran 16pande verksamhet =77 928 7 204
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av koncernforetag -5 457 -152 300
Kassaflode fran investeringar -5 457 -152 300
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Finansiella 6verféringar med koncernféretag -2 591 151 176
Upptagna lan 68 000 -
Pagaende nyemission 30 144 -
Utdelning -12 168 -6 084
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 83 385 145 092

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

1.VERKSAMHETENS ART
Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan gemensamt
kallade "koncernen”) huvudsakliga verksamhet erbjuder projekt-

ledning och rddgivning for en hallbar utveckling.

2.ALLMAN INFORMATION
Hifab Group AB (publ) med org. nr 556394-1987 iir ett svenskt
aktiebolag med siite i Stockholm.

Adressen till Hifab Group AB:s huvudkontor ir:

Box 19090, 104 32 Stockholm och beséksadressen ir
Sveaviigen 167, 113 46 Stockholm.

Hifab Group-aktien handlas p& OMX First North frin och
med den 7 oktober 2008. Information om aktien och igare fram-
gar pé sid 22-24.

Arsredovisningen for aret fram till och med den 31 december 2015
(inklusive jimférande siffror fram till och med den 31 december

2014) godkiindes av styrelsen for utfirdande den 15 april 2016.

(i
(HEBRI

Noter

3.REDOVISNINGSPRINCIPER

3.1 Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen fér Hifab Group har upprittats i enlig-
het med de av EU godkinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frin IFRS Inter-
pretation Committee, som godkints av EG-kommissionen for
tillimpning inom EU. Vidare tillimpar koncernen dven Rédet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 komplette-
rande redovisningsregler for koncernen, vilken specificerar de
tilligg till IFRS-upplysningar som krivs enligt bestimmelserna

.2 . .
i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya och éndrade standarder och tolkningar 2015
Nya eller indrade standarder och nya tolkningar har inte haft na-

gon visentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter 2015.

E22 vid Sélve-Stensos.
Foto: Niklas Laakmann, Hifab
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3.3 Standarder och tolkningar som &@nnu inte trétt i kraft

De nya eller indrade standarder och nya tolkningar som har givits ut, men som triider ikraft fér rikenskapsdr som borjar den 1 januari

2016 cller senare, har dnnu inte bérjat tillimpas av koncernen. Nedan beskrivs de som bedéms i piverkan pa koncernens finansiella

rapporter den period de tillimpas for férsta gingen.

Standard

Skall tilldampas for réaken-
skapsar som borjar:

IFRS 9 Financial Instruments

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

IFRS 16 Leases

IFRS g Finansiella instrument utfirdades den 24 juli 2014 och ska
ersitta IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och virdering.
Standarden ir utgiven i faser dir den version som gavs ut i juli
2014 ersitter alla de tidigare versionerna.

IFRS g innehaller nya principer for hur finansiella tillgdngar ska
klassificeras och virderas. Avgorande f6r i vilken virderingskategori
en finansiell tillgdng hinfér sig till avgors av dels foretagets syfte med
innchavet av tillgdngen (d.v.s. foretagets "affirsmodell”), dels den fi-
nansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafléden.

Den nya standarden innehéller dven nya regler for nedskrivnings-
provning av finansiella tillgingar som innebir att den tidigare ”in-
curred loss-metoden” ersiitts av en ny “expected loss-metod”.

Syftet med de nya reglerna for sikringsredovisning ir att f6-
retagets riskhantering ska avspeglas i redovisningen. Standar-
den innebir utékade méjligheter att sikra riskkomponenter i
icke-finansiella poster samt att fler typer av instrument kan ingd
i en siikringsrelation. Vidare finns det kvantitativa kravet pa eff-
ektivitet inte lingre krav. IFRS ¢ ir tillimplig pa rikenskapsdr
som bérjar 1 januari 2018 och den ir dnnu inte antagen av EU.
Foretagsledningens bedémning ir att tillimpningen av IFRS ¢
kan piverka de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna
vad giller koncernens finansiella tillgingar och skulder. Fore-
tagsledningen har innu inte genomfért en detaljerad analys av
effekterna vid tillimpning av IFRS g och kan dirfér dnnu inte
kvantifiera effekterna.

IFRS 15 Revenue from contracts with customers utfirdades den
28 maj 2014 och skaersitta IAS 18 Intikter och 1AS 11 Entreprenad-
avtal IFRS 15 innebir en modell for intiktsredovisning for nistan
alla intikter som uppkommer genom avtal med kunder, med un-
dantag for leasingavtal, finansiella instrument och férsikringsav-
tal. Grundprincipen fér intiktsredovisning enligt IFRS 15 ir att
ett foretag ska redovisa en intiikt pd detsitt som dterspeglar 6verfo-
ringen av den utlovade varan eller tjinsten till kunden, till det be-

lopp som foretaget férvintar sig riitt att erhilla 1 utbyte mot varan

1 januari 2018 eller
senare

1 januari 2018 eller
senare

1 januari 2019 eller

senare

eller tjinsten. En intikt redovisas d4 kunden erhéller kontroll
dver varan eller tjinsten. Det finns betydligt mer viigledning i
IFRS 15 f6r specifika omriden och upplysningskraven ir omfatt-
ande. IFRS 15 ir tillimplig for rikenskapsdr som borjar 1 januari
2018 eller senare med tidigare tillimpning tilliten. Standarden
ir dnnu inte antagen av EU. Foretagsledningen har dnnu inte
genomfért en detaljerad analys av effekterna vid tillimpning av
IFRS 15 och kan dirfér dnnu inte kvantifiera effekterna.

IFRS 16 Leases utfirdades den 13 januari 2016 och ska ersitta
IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 introducerar en "right of use mo-
del” och innebiir for leasetagaren att i stort sett samtliga leasingav-
tal ska redovisas i balansrikningen, klassificering i operationella
och finansiella leasingavtal ska dirfor inte goras. Undantagna
ir leasingavtal med en leasingperiod som dr 12 ménader eller
kortare samt leasingavtal som uppgér till mindre virden. I re-
sultatrikningen redovisas avskrivningar p tillgdngen och rinte-
kostnader pa skulden. Standarden innehiller mer omfattande
upplysningskrav jimfért med nuvarande standard. For leasegiva-
re innebir IFRS 16 inga egentliga skillnader jimfort med TAS 17.
IFRS 16 ir tillimplig for rikenskapsdr som bérjar 1 januari 2019
med tidigare tillimpning tilliten under férutsittning att IFRS 15
tillimpas samtidigt. Standarden ir innu inte antagen av EU. F6-
retagsledningen har innu inte genomfért en detaljerad analys av
effekterna vid tillimpning av IFRS 15 och kan dirfér dnnu inte
kvantifiera effekterna.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga nya eller indrade stan-
darder och nya tolkningar, som inte har triitt i kraft, viintas inte fa
ndgon visentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter nir

de tillimpas for férsta gdngen.

4. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER
4.1 Allméant

De viisentliga redovisningsprinciper som har anvints i utarbetan-
det av denna koncernredovisning sammanfattas nedan.

I koncernredovisningen har viirdering skett till anskaffnings-
virde, utom d& det giller vissa finansiella instrument virderade
till verkligt viirde och till upplupet anskaffningsvirde.

Att uppritta de finansiella rapporterna enligt IFRS kriver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen i resultat- och balansrikningen.
Bedémningarna grundas pd den information som finns tillginglig
vid varje balansdag. Aven om dessa bedsmningar grundas p den
bista information som ledningen har tillging till, kan det faktiska

resultatet i slutinden skilja sig frin uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab Group
AB och de foretag dver vilka moderforetaget har bestimmande
inflytande (dotterféretag). Bestimmande inflytande foreligger nir
moderféretaget har inflytande 6ver investeringsobjektet, dr expo-
nerad for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
i investeringsobjektet och kan anviinda sitt inflytande 6ver inves-
teringsobjektet till att pdverka sin avkastning.

Moderféretaget gor en ny bedémning av huruvida bestimman-
de inflytande foreligger om fakta och omstindigheter tyder pd att
en eller flera av de faktorer som anges ovan har indrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker frin och med den dag
moderféretaget far bestimmande inflytande och fram tll den dag
det upphor att ha det bestimmande inflytandet 6ver dotterféretaget.
Detta innebir att intikter och kostnader for ett dotterféretag som
forvirvats eller avyttrats under innevarande rikenskapsar inkluderas
i koncernens resultatrikning samt évrigt totalresultat frin den dag
moderféretaget fir det bestimmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphor att ha det bestimmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i vrigt totalresultat dr
hinforligt till moderféretagets dgare och till innehav utan bestim-
mande inflytande dven om detta leder till ett negativt virde for
innehav utan bestimmande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid behov justerats
for att 6verensstimma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade
vinster och forluster hinforliga till koncerninterna transaktioner har

eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen.

4.3 Rérelseforvirv

Foretagsforvirv redovisas enligt férvirvsmetoden. Forviirvs-
metoden innebir att verkligt virde pd forvirvade tillgdngar och
skulder bestims per den dag dd kontroll erhélls ver det forvir-

vade foretaget, vilket dven anvinds som grund for dirpa féljan-

de virdering i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Transaktionskostnader hiinférliga till forvirvet ingdr ej i anskaff-
ningsvirdet f6r dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvirdet, virdet pA minoriteten
samt det verkliga virdet pd tidigare innehav och det verkliga viir-
det pa forvirvade identifierbara tillgingar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas som goodwill. Om det uppstdr en negativ
skillnad redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Minoritetsandel redovisas antingen som en proportionell andel
av de forvirvade nettotillgingarna eller till verkligt virde, vilket be-
déms per forvirv. Tilliggskopeskilling redovisas till bedomt verkligt
virde med senare forindringar redovisade i resultatrikningen.

Vid stegvisa forvirv sker en virdering till verkligt virde vid den
tidpunkt d& kontroll erhillits. Omviirderingseffekter pé tidigare
dgd andel innan kontroll erhillits redovisas i resultatrikningen.
Okad eller minskad figarandel d4 dotterforetaget dr under fortsatt
kontroll redovisas som forindringar inom eget kapital.

Minoritetsintressen redovisas i koncernredovisningen under
eget kapital, skilt frin moderforetagets egna kapital. Minoritets-
intressen ingdr i koncernens resultat och totalresultat och redo-
visas separat frin moderféretagets andel som en férdelning av

periodens resultat och totalresultat.

4.4 Samarbetsarrangemang
Ett samarbetsarrangemang ir ett arrangemang 6ver vilket tvd
eller fler parter har gemensamt bestimmande inflytande. Samar-
betsarrangemang klassificeras endera som ett joint venture eller
som gemensam verksamhet. HIFAB Group AB har bedémt sina
samarbetsarrangemang och faststillt att de ér joint ventures.
Innchav i joint ventures redovisas med tillimpning av kapital-
andelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden redovisas andelar i
joint venture i balansrikningen till anskaffningsvirde justerat for
forindringar i koncernens andel i joint ventures nettotillgingar,
med avdrag f6r eventuella virdeminskningar i verkligt virde pd
individuella andelar. Nir koncernens andel av forlusterna i ett
joint venture motsvarar eller dverstiger dess innehav i joint ventu-
re (inklusive eventuella 1dngsiktiga innehav som, till sin innebérd,
utgdr del av koncernens innehav i joint venture), redovisar kon-
cernen inte ytterligare férluster, om inte koncernen har patagit sig
forpliktelser eller gjort betalningar fér joint ventures rikning.
Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint venture eli-
mineras den del av orealiserade vinster och férluster som motsva-
rar koncernens andel av joint venture. Erhdllna utdelningar frin

joint venture minskar investeringens redovisade viirde.

4.5 Valutaomrékning

Hifab Groups koncernredovisning redovisas i svenska kronor

(SEK), vilket dven dr moderbolagets funktionella valuta.
Transaktioner i utlindsk valuta omriknas genom anvindan-

de av de valutakurser som giller respektive transaktionsdatum

(spotvalutakurs). Fordringar och skulder och andra monetira
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poster i utlindsk valuta omriiknas till balansdagens kurs.
Vinster och foérluster pd utlindsk valuta pd grund av omrikning
frin sddana transaktioner och pd grund av omviirdering av mone-
tira balansposter till balansdagens valutakurser redovisas i resulta-
trikningen under "6vriga intikter” eller 6vriga kostnader”.
Dotterféretagens tillgdngar och skulder har omriknats tll
svenska kronor enligt gillande kurs per balansdagen. Intikter
och kostnader har omriknats till koncernens rapporteringsva-
luta enligt rapportperiodens genomsnittliga kurser. De diffe-
renser som uppstdr vid denna metod redovisas i dvrigt total-

resultat och ackumuleras i omrikningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intédkter och kostnader
Koncernen har uppdrag pd bade lépande rikning och fast pris.
Uppdrag pa lépande rikning intiktsredovisas i takt med faktu-
rering. Uppdrag till fast pris intiktsredovisas enligt metoden for
successiv vinstavrikning. Ett uppdrags firdigstillandegrad be-
stims genom att nedlagda utgifter pd balansdagen jimférs med
beriiknade totala utgifter. Firdigstillandegraden faststills utifrin
projektledarnas skriftliga bedémningar av utfért arbete och be-
riknat dterstiende arbete.

I balansrikningen virderas pigdende tjinsteuppdrag till den
vinstavriknade upparbetningen efter reduktion f6r konstaterade
forluster och befarade risker.

Tjinsteuppdrag dir upparbetade intikter overstiger del-
fakturerade belopp redovisas som fordringar avseende pdgdende
ginsteuppdrag.

Tjinsteuppdrag dir delfakturerade belopp éverstiger upparbetade
intiikter redovisas som skulder avseende pdgdende jiinsteuppdrag.

I de fall utfallet av ett gjiinsteuppdrag inte kan beriiknas pd ett
tillforlitligt sitt, redovisas intiikter for nedlagt arbete och till sam-
ma belopp som uppdragsutgifter, om de sannolikt kommer att er-
sittas av bestillaren.

En befarad f6rlust i ett uppdrag redovisas omgiende som kostnad.

Rérelsekostnader redovisas i resultatrikningen nir varan leve-
rerats eller nir tjinsten forbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i re-
sultatrikning linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter
kostnadsfors nir de uppstar.

Rinteintikter redovisas éver l6ptiden med tillimpning av effek-
tivrintemetoden.

Léanckostnader (rinteutgifter) belastar resultatet fér den period

det hinfér sig till avser.

4.7 Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvirdet, virdet
pd minoriteten samt det verkliga virdet pd tidigare innehav och
det verkliga virdet p forvirvade identifierbara tillgingar, skul-
der och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om detta
viirde ir negativt redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minskat med acku-

mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenereran-
de enheter och testas 4rligen, eller oftare vid indikation pd virde-
nedging, fér nedskrivningsbehov.

Goodwill som uppkommit vid férviirv av intresseféretag inklu-

deras i det redovisade virdet fér andelar i intresseforetag.

4.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaffningsvirdet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter som direkt kan
hinforas till férvirvet av tillgdngen.

Avskrivningar pd materiella anliggningstillgingar kostnads-
fors sd att tillgdngens anskaffningsvirde minskat med beriiknat
restviirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt 6ver dess
beriknade nyttjandeperiod.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner och
fordon) har &satts en nyttjandeperiod om 5 &r medan datorer och

datorutrustning har en nyttjandeperiod om 3 4r.

4.9 Nedskrivningar
De redovisade virdena for koncernens tillgdngar, med undantag
for uppskjutna skattefordringar som viirderas i enlighet med IAS
12 Inkomstskatter, prévas vid varje balansdag for att bedoma om
det finns indikation pd nedskrivningsbehov.

Om nigon sidan indikation finns beriknas tillgdngens eller
den kassagenererande enhetens dtervinningsvirde.

Nedskrivningar redovisas via resultatrikningen.

4.10 Redovisning av finansiella tillgangar

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i balansrik-
ningen niir bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En finansiell tillging eller en del av en finansiell tillging bokas bort
fran balansrikningen niir riittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller niir bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen
niir forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat sitt utslicks.

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns objektiva
indikationer om att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella
tillgdngar ir i behov av nedskrivning pd grund av intriiffade hiindel-
ser. Exempel pd sidana hiindelser ir visentligt forsimrad finansiell
stillning f6r motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterfol-
jande redovisningen inte virderas till verkligt virde via resultatrik-
ningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt virde
med tilligg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovis-
ningen virderas till verkligt viirde via resultatrikningen, redovisas
vid den initiala redovisningen till verkligt virde. Vid den efterfol-
jande redovisningen virderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsviirde eller till verkligt viirde beroende pa den initiala

kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillging

eller en finansiell skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgdngar

e Verkligt viirde via resultatrikningen
e Lancfordringar och kundfordringar
e Investeringar som hilles till forfall

¢ Finansiella tillgdngar som kan siljas

Finansiella skulder
e Verkligt virde via resultatrikningen
e Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet

anskaffningsvirde

Koncernen saknar finansiella instrument i kategorierna "Investe-
ringar som hélles tll forfall’, "Finansiella tillgingar och finansiella
skulder som redovisas till verkligt viirde via resultatrikningen”.
Férvirv och avyttringar av finansiella tillgingar redovisas pi
affdrsdagen. I de fall bolaget férvirvar eller avyttrar noterade virde-

papper tillimpas likviddagsredovisning.

Finansiella instrumentens verkliga varde

Det verkliga virdet for finansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas pd en aktiv marknad bestims med
hinvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga viirdet pd andra finansiella tillgdngar och skulder
bestims enligt allmint accepterade virderingsmodeller som base-
ras pd information himtad frin observerbara aktuella marknad-
stransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det re-
dovisade viirdet vara en god approximation av dess verkliga vir-

de, om inte annat sirskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket till-
gingen eller skulden initialt redovisades med avdrag fér amorte-
ringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhillet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla pé forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan dr den rinta som vid en diskontering av samtli-
ga framtida férvintade kassafldden éver den férvintade 16ptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella till-

gdngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrikningen nir det finns en legal ritt att kvitta
och niir avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller

att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel
I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och 6vriga

kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader frin

anskaffningstidpunkten och som litt kan omvandlas till kontan-

ter samt dr féremal for en obetydlig risk f6r virdeférindringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”“Lénefordringar och kund-
fordringar” vilket innebir virdering till upplupet anskaffnings-
virde. Kundfordringarnas forvintade 16ptid ir dock kort, varfor
redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedémts som osiikra. Nedskrivningar av

kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

Kategorin avser tillgingar som inte ir derivat som antingen ir
identifierade som att de kan siljas eller inte ir klassificerade i
ndgon av ovanstdende kategorier. Dessa tillgdngar virderas till
verkligt virde. Férindringar av det verkliga virdet redovisas i

ovrigt totalresultat.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skul-
der” vilket innebir virdering till upplupet anskaffningsvirde.
Leverantérsskuldernas férvintade 16ptid idr dock kort, varfor

skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Andra léneskulder

Checkriikningskrediter och andra lin kategoriseras som "Ovriga
finansiella skulder” och viirderas till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader mellan erhil-
let 1dnebelopp (netto efter transaktionskostnader) och dterbetal-
ning eller amortering av 1dn redovisas 6ver 1&nens 16ptid enligt

koncernens redovisningsprincip for 1dnekostnader (se ovan).

4.11 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt dr skatt som skall betalas eller erhillas avseende
aktuellt &r, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven juste-
ringar av aktuell skatt hinforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden. Upp-
skjuten skatt faststills i allminhet pd basis av skillnaden mellan
redovisade virden pd tillgdngar och skulder och deras respektive
skattemissiga virden. Uppskjuten skatt faststills emellertid var-
ken vid den férsta redovisningen av goodwill eller vid den foérsta
redovisningen av en tillgdng eller skuld sivida inte den tillhéran-
de transaktionen ir ett foretagsforviiry eller piverkar skatten eller
den bokféringsmissiga vinsten.

Uppskjuten skatt p4 temporira skillnader knutna till innehav i
dotterforetag och intresseféretag samtandelar i samarbetsarrange-
mang tas inte upp om en dterforing av dessa temporira skillnader
kan kontrolleras av koncernen och det dr sannolikt att en dterfs-
ring inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan upp-
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skjutna skattefordringar endast redovisas 1 den utstrickning som
det dr sannolikt att de kommer att kunna kvittas mot framtida
skattepliktig inkomst. Hifab Groups ledning grundar sin bedém-
ning av mdjligheten till framtida skattepliktiga inkomster pé
koncernens senast godkinda budget, som justeras for betydande
skattefria inkomster och kostnader.

Férindringar niir det giller uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder redovisas som en del av skattekostnaden i resulta-
triikningen, utom nir de ir hiinforliga till poster som redovisas i
eget kapital varvid den tillhérande uppskjutna skatten dven redo-
visas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i balansrik-
ningen i de fall det finns en legal riittighet att nettoredovisa belop-
pen samt att avsikten ir att betala beloppen netto eller att fordran

och skuld betalas samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och bestir av
kvotvirdet pd emitterade aktier.

Betald éverkurs omfattas av eventuella erhillna tillskott utéver
aktiekapital vid genomférda emissioner. Transaktionskostnader
hiinférliga till aktieemissioner avriknas betald éverkurs efter av-
drag for inkomstskatt.

Valutaomriikning av utlindska verksamheter ingar i omrik-
ningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frin nuvarande
och tidigare perioder enligt vad som anges i resultatrikningen.

Utdelning till aktiedigarna redovisas som en skuld efter det att
bolagsstimma godkint utdelningen.

Vid en pigdende men dnnu ej registrerad nyemission redovisas
kapital som ir tecknat men ej inbetalt som en fordran under en
sirskild post bland foretagets tillgdngar. Vid en dnnu ej registrerad
nyemission redovisas det kapital som ir tecknat och inbetalt eller
tecknat och redovisat som fordran enligt ovan som eget kapital.
Redovisning i koncernen sker som 6vrigt tillskjutet kapital fram

till dess att nyemissionen har registrerats.

4.13 Erséttningar efter avslutad anstillning

Hifab Groups pensionsitaganden har klassificerats som avgifts-
bestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd plan ir en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta inbetalningar till ett obero-
ende organ. Koncernen har inte juridisk eller informell forplikt-
clse att gora ytterligare inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna
gjorts. Forpliktelser avseende avgifter tll avgiftsbestimda planer

redovisas som en kostnad i resultatrikning nir de uppstar.

Pensioner
Ataganden avseende for tjinstemin i Sverige tryggas genom

forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande frdn Radet f6r finansiell

rapportering, UFR 10, ir detta en forminsbestimd plan, som

omfattar flera arbetsgivare.

4.14 Leasing
Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i alle
visentlig 6verférs frin leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell lea-
sing. Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors

linjirt 6ver leasingperioden.

4.15 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer den svenska Arsredovisningslagen och Ridet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Tillimpning av RFR 2 innebir att moderféretag sa langt som
méjligt ska tillimpa alla av EU godkinda IFRS inom ramen f6r
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta samban-

det mellan rapportering och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper
Andringar i RFR 2 har inte haft nigon visentlig paverkan pa

moderforetagets finansiella rapporter 2015.

Andringar i RFR 2 som &nnu inte har trétt i kraft
De dndringar i RFR 2 Redovisning i juridiska personer som trider

ikraft fr.o.m. 1 januari 2016 avser frimst foljande omraden:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar

Okade upplysningskrav i juridisk person for att fortydliga inne-
bérd av “utgdngspunkt i anskaffningsvirde enligt Arsredovis-
ningslagen”. Omfattar diribland redovisningsprinciper. Stérre
foretag ska dven limna upplysningar om derivatinstrument som
inte virderas till verkligt viirde samt upplysningar om utelépande
1an som ir konvertibla eller férenade med optionsritt till nyteck-
ning eller liknande virdepapper. Andringen kommer att innebira
uttkade redovisningsprinciper.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga dndringar i RFR 2, som
dnnu inte har tritt i kraft, viintas inte f4 nigon visentlig paver-
kan pd moderféretagets finansiella rapporter niir de tillimpas

for forsta gingen.

Finansiella instrument
Moderforetaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och viirdering. I moderféretaget tillimpas en metod

med utgéngspunket i anskaffningsviirde enligt Arsredovisningslagen.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvirdemeto-

den. Férvirvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kost-

nadsférs i koncernredovisningen, ingdr som en del i anskaffnings-
virdet fo6r andelar i dotterféretag. Det redovisade virdet fér andelar
i dotterforetag provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov da

indikation pd nedskrivningsbehov féreligger.

Intresseféretag och Joint Ventures
Andelar i intresseféretag och Joint Ventures redovisas enligt anskaft-

ningsvirdemetoden.

Utférande av tjdansteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjiinsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4
§ niir finsten ir firdigstilld. Intill dess redovisas pigdende tjinste-
uppdrag till det ligsta av anskaffningsviirdet och nettoférsiljnings-

virdet pa balansdagen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott.
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
Akticigartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och

aktiveras i andelar i dotterféretag hos givaren.

4.16 Viktiga uppskatiningar och
antaganden fér redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvirderas 16pande och baseras pd

historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvintningar pa

framtida hindelser som anses rimliga under rddande férhdllanden.
Som ett led 1 arbetet med att uppritta drsredovisning gérs uppskatt-
ningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redo-
visningsindamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmiis-

sigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt beriknas pd temporiira skillnader mellan redovisa-
de och skattemiissiga viirden pa tillgdngar och skulder samt for skatte-
missiga underskottsavdrag. Det ir frimst tvd typer av antaganden
och bedémningar som pédverkar den redovisade uppskjutna skatten.
Dessa antaganden och bedémningar for att faststilla det redovisa-
de virdet pd olika tillgdngar och skulder samt betriiffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna

skattefordringar ir beroende att detta.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Vid nedskrivningsprovning av koncernens goodwill har antaganden
och uppskattningar gjorts gillande marginaler, tillviixt, diskonte-
ringsrinta mm. For en mer detaljerad beskrivning av nedskrivnings-
provningarna, se not 1o. Redovisat viirde fér goodwill per 31 december

2015 uppgick till 15 954 kKSEK

Gijutning bro E22.
Foto: Niklas Laakman, Hifab




Not1 Ovriga rérelseintikter Not 3 Fordelning medelantalet anstallda per tjanstgoringsland

KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Hyresintakter 87 93 _ _ KONCERNEN Man Mén Kvinnor Kvinnor

Ovrigt 1 177 - - Sverige 188 215 93 103

Summa 98 270 - - Bangladesh 44 43 3 )
Bryssel 2 - 2 -
Kambodja o 1 - -
Finland 7 7 3 1

Not 2 Ovriga externa kostnader Kosovo ; 2 ; :

KONCERNEN MODERBOLAGET Laos = 1 3 3

KSEK 2015 2014 2015 2014 Liberia 7 9 1 1

Kostnad ink&pta tjanster 105 813 101 538 - - Nepal 2 4 3 3

Kostnad utlagg 52133 55 622 = - Serbien 9 10 11 11

Ovriga externa kostnader 78 292 43 254 36 067 23 Tanzania 2 2 = -

Summa 236 238 200 414 36 067 23 Turkiet 1 0 1 -
Ovriga lander 4 3 4 3

REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET Summa 266 297 124 128

kSEK 2015 2014 2015 2014

Deloitte 460 445 _ i Andel kvinnor i styrelser och foéretagsledning i %

Ovriga revisorer 45 128 - - KONCERNEN

Summa 505 573 i _ 2015-12-31 2014-12-31
Styrelsen 50 38

REVISIONSVERKSAMHET UTOVER REVISIONSUPPDRAGET KONCERNEN MODERBOLAGET Ledning 14 40

kSEK 2015 2014 2015 2014

Deloitte 53 60 s -

Ovriga revisorer 109 162 - -

Summa 162 222 - -

OVRIGA TJIANSTER KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2015 2014 2015 2014

Deloitte 55 - - -

Ovriga revisorer 10 - - -

Summa 65 - - -




Not 3, forts. Loner och personal kSEK Not 3, forts. Loner och personal kSEK

KONCERNEN MODERBOLAGET PENSIONER
Loner styrelse och VD 2015 2014 2015 2014 Alecta
Bengt Stillstrém, styrelseordférande 142 85 = - Fér tjiansteméan i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden fér alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta. Enligt
Anders Eriksson, styrelseledamot 57 170 _ _ ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
féormansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare.For rakenskapséaret 2015 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
Hans Waldaeus, styrelseledamot o 28 = - ) - . . s ; . . R ; S
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmans-
Lars Johansson, styrelseledamot 85 57 = - bestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Carina Edblad, styrelseledamot 85 85 - - Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta for 2016 &r 0,07229%.
Jan Skoglund, styrelseledamot - 28 o - . A, . -
9 4 Foretagets andel av totalt antal aktiva férsakrade i ITP2 under december 2016 ar 0,03122%.
Agneta Jacobsson, styrelseledamot 85 85 - -
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 13 151 kSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
Summa 454 538 - - av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte 6verensstammer med IAS 19. Vid utgangen av 2015 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva kondolideringsnivan till 153% (2014: 143%).
Verkstéllande direktorer 3011 3083 - -
Ovriga ledande befattningshavare (7 st 6229 4569 - - ° =
g 9 (7t Medelantalet arsanstéllda
Loner 6vriga 159 924 177 168 S - Man Kvinnor
Summa I6n och erséttning 169 618 185 358 - - KONCERNEN 2015 2014 2015 2014
Sverige 188 215 93 103
Sociala kostnader Utland 78 82 31 25
iala kostnader styrel h verkstallande direktd 996 1056 - -
sociala kostnader styrelse och verkstallande direktérer Summa 266 297 124 128
ovriga ledande befattningshavare 2376 1793 - -
ovriga anstallda 47 020 50 500 - -
Summa sociala kostnader 50 392 53 349 = - s . .
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag
Pensionskostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
styrelse - - - -
kSEK 2015 2014 2015 2014
verkstallande direktérer 711 742 - -
L i Férsaljning fran avyttring av aktier i dotterbolag - - - -
ovriga ledande befattningshavare 1690 1474 - -
. . Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -5 103 -
ovriga anstéllda 19 583 19 539 - -
S| - - -5103 -
Summa pensionskostnader 21984 21755 - - umma
Summa 241994 260 462 - -
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE Not 5 Ranteintakter och liknande resultatposter
Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2015 arsstdmmobesiut. KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015 2014 2015 2014

Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstdammobeslut 2015 till 85 kSEK per ledamot samt 170 kSEK till styrelsens ordférande. | dotterbolagens
styrelser utgar inga styrelsearvoden. Vid forandring av styrelse vid bolagsstdmman utgar andel av arvodet for innevarande ar.

Under aret har koncernen haft tva verkstallande direktorer, tillika koncernchefer.

Jeanette Saveros var verkstéllande direktér, tillika koncernchef mellan 2015-01-01—2015-10-28, fér vilken utgétt I6n och andra ersattningar om 1 259 (1 Réntor koncernen = - 1524 9873
535) kSEK samt pensionskostnader med 294 (352) kSEK. Jeanette Saveros har erhallit en premiebestdmd pension dér premien ar 23,4% av

Externa ranteintakter 31 122 - -

manadslénen. Pensionsaldern féljer ITP-planen. Resultatbaserad rérlig ersattning har utgatt med 0 (33) kSEK. Uppségningstiden &r fran koncernens Kursdifferenser %8 429 . :

sida nio manader och fran koncernchefens sida sex manader. Tillférordnad koncernchef och verkstallande direktor fr o m 2015-10-28 &r Elisabeth Ovrigt 9 - o -

Brattlund dar 16n och andra erséttningar utgatt med 267 (0) kSEK samt pensionskostnader med 105 (0) kSEK. Elisabeth Brattlunds pensionsférman

utgar enligt ITP-plan 2 dér pensionsaldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rorlig ersattning har inte utgatt. Uppsagningstiden fran koncernens sida ar Summa 98 551 1524 9873

tolv ménader och fran tillférordnad koncernchef tre manader enligt kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavare har tre manader émsesidig

uppséagningstid.

Till 6vriga verkstallande direktorer (2,0) i koncernen har utgatt I6n och annan ersattning med 1 485 (1 548) kSEK. Resultatbaserad rorlig ersattning har Not 6 Rantekostnader och liknande resu|tatposter

inte utgatt. Pensionsférmaner till andra verkstallande direktdrer och ledande befattningshavare utgar enligt ITP-planen eller ITP-liknande plan. Vissa

befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestdmd pension. Pensionskostnaderna uppgar till 312 (390) kSEK. KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015 2014 2015 2014

Inga teckningsoptioner eller andra finansiella instrument &r utgivna till styrelseledamoéter, verkstéllande direktorer eller andra befattningshavare. Externa rantor 1) .35 561 233 34835 8
Réntor koncernen - - -724 -2419
Kursdifferenser - - - -
Ovriga poster -126 -30 - -
Summa -35 687 -263 -35 559 -2427

1) 35 081 kSEK avser ranta hanforlig till rattsforlusten.
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Not 7 Arets redovisade skatt KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2015 2014 2015 2014

SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt for aret -372 -713 - -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -3 -121 - -
Uppskjuten skatt 10 452 -2 027 10 083 -2513
Summa 10 077 -2 861 10 083 -2513

SKILLNAD MELLAN REDOVISAD SKATTEKOSTNAD OCH GALLANDE SKATTESATS

Not 8 Finansiella instrument

Hifab Group har féljande finansiella tillgangar och skulder

KONCERNEN 2015-12-31

Resultat fére skatt och disposition -75 532 13 119 -75 206 7470
Beraknad skatt 22% (22%) 16 617 -2 886 16 545 -1643
Skillnad i utlandsk skattesats -26 45 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -315 -384 - -2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 96 276 - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar -3 -121 - -
Skatteeffekt av temporara skillnader 6292 64 6462 _868
Skatteeffekt forvarv av dotterbolag - 273 - -
Arets redovisade skatt 10 077 -2 861 10 083 -2513

+

Den gallande skatt 1 &r skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 22% (22%).

" Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de bedémts kunna avraknas mot framtida skatteméassiga éverskott. Per den 31 december 2015 har
koncernen underskottsavdrag om 27,3 (0) MSEK som ej varderats i balansrékningen. Totalt beréknat skattemassigt underskott uppgar till 99,7 (26,2)
MSEK.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

kSEK 2015 2014 2015 2014
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 16 191 5773 15 605 5522
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -9 -43 - -
Ovriga uppskjutna skatter 684 705 - -
Uppskjutna skatter redovisade i balansrakningen 16 866 6 435 15 605 5522

Finansiella )
tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella ~ Summa
Kund- och lane-  som kan finansiella redovisat Verkligt  tillgangar och  balans-

KSEK fordringar sdljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - - - - -
Kundfordringar 68 628 - - 68 628 68 628 - 68 628
Ovriga fordringar 6516 - - 6516 6516 - 6516
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 329 - - 10 329 10 329 - 10 329
Kassa och Bank 69 407 - - 69 407 69 407 - 69 407
Summa finansiella tillgangar 154 880 - - 154 880 154 880 - 154 880
Réantebarande langfristiga skulder - - 14 000 14 000 14 000 - 14 000
Andra langfristiga skulder - - 895 895 895 - 895
Leverantorsskulder - - 33 380 33380 33 380 - 33380
Rantebarande kortfristiga skulder - - 54 200 54 200 54 200 - 54 200
Summa finansiella skulder - - 102 475 102 475 102 475 - 102 475
Av koncernens totala kundfordringar om 70 908 kSEK har 2 280 kSEK reserverats som osakra fordringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 5 556 kSEK.
KONCERNEN 2014-12-31

Finansiella )

tillgangar Ovriga Summa Ej finansiella ~ Summa

Kund- och lane-  som kan finansiella redovisat Verkligt  tillgangar och balans-

KSEK fordringar sdljas skulder varde varde skulder rakningen
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 194 - 194 194 - 194
Kundfordringar 83 233 - - 83233 83233 - 83233
Ovriga fordringar 415 - - 415 415 - 415
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 231 - - 8 231 8 231 - 8231
Kassa och Bank 48 888 - - 48 888 48 888 - 48 888
Summa finansiella tillgangar 140 767 194 - 140 961 140 961 - 140 961
Rantebarande langfristiga skulder - - 200 200 200 - 200
Andra langfristiga skulder - - 1244 1244 1244 - 1244
Leverantorsskulder - - 30 156 30 156 30 156 - 30 156
Rantebarande kortfristiga skulder - - 1600 1600 1600 - 1600
Summa finansiella skulder - - 33 200 33 200 33 200 - 33 200

Av koncernens totala kundfordringar om 85 610 kSEK har 2 377 kSEK reserverats som osékra fordringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 3 290 kSEK.




Not 9 Kundfordringar IFRS KONCERNEN ARL MODERBOLAGET Not 11 Inventarier KONCERNEN MODERBOLAGET

kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar, brutto 70 908 85610 - - Ingaende anskaffningsvarde 16 526 16 503 - -
Reserv for osakra fordringar -2 280 -2 377 - - Ink&p under aret 269 283 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar 68 628 83233 o - Férsaljningar/utrangeringar -564 -268 o -
Omrakningsdifferens arets -2 8 - -

Ledningen bedémer att redovisat vérde fér kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar, éverensstammer med verkligt vérde. Summa ackumulerade anskaffningsvérden 16 229 16 526 - -
Ingéende avskrivningar -14 468 -13677 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET Forsaljningar/utrangeringar 447 268 - -

kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Arets avskrivningar -974 -1064 o -
Reserv osékra fordringar vid arets borjan -2 377 -2 984 - - Omrakningsdifferens arets -8 5 - -
Nettoférandring av reserv 3 607 _ - Summa ackumulerade avskrivningar -15 003 -14 468 - -
Avyttrade verksamheter = - o - Utgaende redovisat varde 1226 2058 - -

Omrakningsdifferenser o - - -

Atervunna tidigare nedskrivningar 94 - - -
Summa reserv osékra fordringar -2 280 2377 - - Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa féljande nyttjandeperioder:
Kontorsinventarier 5ar
KONCERNEN 2015-12-31 2014-12-31 Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Aldersanalys kundfordringar Reserv osakra Reserv osakra
kSEK Brutto kundfordringar Brutto kundfordringar
Ej forfallna 61406 - 76 804 -
Forfallna 30 dagar 2961 - 726 - .
g Not 12 Aktiverade ombyggnadskostnader
Forfallna 31-60 dagar 916 - 1514 - KONCERNEN MODERBOLAGET
Forfallna 61-90 dagar 69 = 3276 - kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Férfallna > 90 dagar 5 556 -2 280 3290 2377 Ingaende anskaffningsvéarden 1146 1146 - -
Summa 70 908 -2 280 85610 2377 Inkdp under &ret ® - 2 -
Férséljningar/utrangeringar - - - -
Ledningen beddmer att en I6ptidsanalys éver kommande inbetalningar ej avviker vasentligt fran ovan aldersanalys. Summa ackumulerade anskaffningsvirden 1146 1146 _ _
Ingaende avskrivningar -1146 -1146 = -
Forsaljningar/utrangeringar = - - -
Arets avskrivningar - R R _
Not 10 Goodwill KONCERNEN MODERBOLAGET Summa ackumulerade avskrivningar -1 146 -1146 o -
kSEK 2015 2014 2015 2014 Utgaende redovisat vérde - - o -
Ingéende anskaffningsvarde 2015-01-01 15 954 15 954 - -

Arets anskaffningar genom férvarv o - - -

Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2015-12-31 15 954 15 954 - -

Utgaende redovisat varde 15954 15 954 - -

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifran kassagenererande enhets nyttjandevarde. Prévning av nedskrivningsbehovet sker
arligen. Nyttjandevardet bygger pa det kassafldde som enheten beddms generera i koncernen framat i tiden. De framtida kassafléden som anvands vid
berékning av enhets nyttjandevarde baseras pa budget och affarsplan fér 2016. Darefter baseras kassaflédena pa prognos som stracker sig till 2020.
Beddmd tillvaxt 2016-2020 ar 4% (3%). Darefter ingen tillvaxt. Vid berdkning av nyttjandevarden har en diskonteringsranta om 10% (9%) fore skatt
tildmpats. Kansligheten ligger i mojligheten att attrahera och behalla ny och befintlig personal. Baserat pa de antaganden som presenteras ovan
oOverstiger nyttjandevéardet redovisat goodwillvarde fér samtliga kassagenererande enheter. Rimliga féréandringar av ovanstaende antaganden skulle inte
medféra att nagot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.
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Not 13 Andelar i koncernféretag

Bokfort varde kSEK

Antal Kapital o
HIFAB GROUP AB Org.nummer Sate aktier roster, % 2015-12-31 2014-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 316 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 2900 000 100 152 300 152 300
Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100
Envipro Miljéteknik AB 556326-9314 Stockholm 100
Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5
Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100
CMn Byggprojektledaren i Norr AB 556377-2739 Stockholm 100
Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100
Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100
Hifab KanEnergi AB 556541-8927 Stockholm 100
Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100
Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100
Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50
Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100
Hifab Development AB 556426-9297 Stockholm 100
Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50
Hifab Metodkonsult AB 556628-6661 Stockholm 100
Hifab SIA 33699 Riga 100
ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100
Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1000 100 79 79
WJEK AB 556088-7142 Stockholm 1000 100 109 109
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4000 100 517 517
Hifab Invest AB 556510-0798 Stockholm 1000 100 0 0
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 50304 100 1341
LBK Projektledning AB 556657-7473 Stockholm 1000 100 4116
Summa 158 778 153 321

En koncernintern omstrukturering ar genomférd via en forsaljning av aktierna i Danovia Data AB och LBK Projektledning AB. Hifab Invest AB har

avyttrat aktierna till Hifab Group AB. Dessa har salts till bokfort varde.

Not 13 Andelar i koncernféretag, forts.

ANDELAR | KONCERNFORETAG MODERBOLAGET

kSEK 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 189 058 36 758
Arets investeringar 10 560 152 300
Arets avyttringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 199 618 189 058
Ingéende nedskrivningar -35 737 -35737
Arets avyttringar - -
Arets uppskrivning/nedskrivning -5 103 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -40 840 -35 737
Utgaende bokfort varde 158 778 153 321

Bokfort varde

ANDELAR | JOINT VENTURE Kapitalandel % Réstrattsandel % koncernen kSEK

Org. nummer Sate

Hifab Middle East Co Ltd 50 50 .

Hifab Kazakstan 50 50 °

1010 183 035 Riyadh

26879-1901-TOO Astana

Utdver moderbolagets bokférda varde ingar i resultat- och balansrakning for koncernen foljande vardetillskott fran Hifab Middle East Co Ltd och

Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50 % av bolagets resultat- och balansrakning.

RESULTATRAKNING 2015 BALANSRAKNING 2015-12-31
Nettoomséttning - Anlaggningstillgangar -
Verksamhetens kostnader -24 Omsattningstillgangar 257
Arets resultat -24 Summa tillgangar 257
Not 14 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Bokfort varde Bokfort varde
Bokfort varde Bokfort varde moderbolaget moderbolaget
Nominellt varde, koncernen kSEK  koncernen kSEK kSEK kSEK
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Brf Hemfjallsbyn, Salen - - 194 - -
Ovriga - - - - -
Summa - - 194 - -
Forsaljning av andelar har skett till ett pris om 155 kSEK
Not 15 Pagaende uppdrag for annans rakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Fast pris, kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fast pris 1595 2401 - -
Lopande rakning, upparbetat 17 053 13473 - -
Summa 18 648 15 874 - -




Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 19 Checkrakningskredit

Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 (20 000) kSEK.

Not 20 Finansiella skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2782 3269 -
Forutbetalda pensionskostnader 306 218 -
Forutbetalda forsakringar 1004 1034 -
Ovriga poster 2797 3175 -
Upplupna intékter 3440 535 -
Summa 10 329 8231 -
Not 17 Resultat per aktie

KONCERNEN
kSEK 2015 2014
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -65 455 10 258
Genomshittligt antal aktier 30 419 456 30 419 456
Resultat per aktie -2,15 0,34

Inga potentiella stamaktier finns, varfor ovanstadende sammanstallning avser resultat per aktie fére
och efter utspadning

Not 18 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestar av 30 419 456 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av férandringar i eget

kapital, se sammanstaliningar éver férandringar i Eget Kapital, sidan 33.

ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 781 333 A-aktier och 29 638 123 B-aktier.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier 1 rost.

FORESLAGEN UTDELNING

Enligt forvaltningsberattelsen foreslar styrelsen en utdelning om 0,00 kronor per aktie (0,40).

Antal A-aktier B-aktier Totalt antal aktier

1B 2015-01-01 781333 29638 123 30 419 456
UB 2015-12-31 781 333 29 638 123 30 419 456
Pagaende nyemission 781 333 29638 123 30 419 456
Registerat antal aktier 28 januari 2016 1562 666 59 276 246 60 838 912

PAGAENDE NYEMISSION

Vid rakenskapsarets utgang pagick en nyemission som slutfordes 2016-01-28.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forfaller inom 1 ar 87 895 33000 54 125 3056
Forfaller inom 2 ar 4315 200 4000 -
Forfaller inom 3 ar 4179 - 4 000 -
Forfaller inom 4 ar 4043 - 4 000 -
Forfaller inom 5 ar 2043 - 2000 -
Summa 102 475 33 200 68 125 3 056
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Personalrelaterade kostnader 17 997 20429 - -
Upplupna kostnader underkonsulter 5613 12133 - -
Ovriga poster 11 484 6 703 1284 -
Summa 35094 39 265 1284 -
Not 22 Eventualforpliktelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter for egna skulder och avséttningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
kSEK 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Foretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 35500 26 500 - -
Stallda panter foér andelar i koncernforetag 12 969 12 969 - -
Ansvarsforbindelse 50 000 - 50 000 -
Garantiférbindelser 2020 2104 - -
Summa 100 489 41573 50 000 -

Not 23 Kop och forsaljning till koncernbolag

Under aret har moderbolagets inkdp och férséljning fran och till koncernbolag uppgatt till 0% (0%).




Stockholm 31 mars 2016

Not 24 Jamforelsestorande poster

Arets resultat i koncernen har belastats med jamférelsestérande poster.

Moderbolaget har i en hovrattsdom forlorat en tvist som innebar en
resultatpaverkan pa rorelseresultatet med 33 MSEK och pa finansiella poster med
35 MSEK, totalt 68 MSEK.

Vidare genomférdes en nyemission vars kostnader belastat rérelseresultatet med 2 MSEK.

Not 25 Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter

KONCERNEN MODERBOLAGET

BENGT STILLSTROM CARINA EDBLAD AGNETA JACOBSSON
kSEK 2015 2014 2015 2014 Styrelsens ordfbrande
Avskrivningar enligt plan 974 1064 - -
Nedskrivningar aktier dotterbolag - - -5 103 -
Forandringar avsattningar inkl skatt - -179 - -
Kursférandringar 105 -81 - - PETER EKLUND LARS JOHANSSON DENISE HEDLUND LUCAS
IFRS = -300 = - Arbetstagarrepresentant SI Arberstagarrepresentant Unionen
Koncernbidrag - - -3 001 3947
Ovrigt 156 - - _
Summa 1235 504 8104 3947
ELISABETH BRATTLUND
CEO
Not 26 Operationella leasingavtal
KONCERNEN
kSEK 2015 2014
Bilar 2215 2492
Administrativ utrustning 741 1091
Ovrigt 194 162
Summa 3150 3745 Vir revisionsberittelse har avgivits den 31 mars 2016.
Hela beloppet &r kostnadsfért under aret. Deloitte AB
Samtliga leasingkontrakt &r uppségningsbara utan nagra krav pa minimileasingavgifter. Svante For_gbgrg

Auktoriserad revisor

Not 27 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstaende har férekommit under perioden.

| samband med nyemissionen borgade huvudagaren, AB Traction, for ett
kortfristigt lan samt garanterade att hela nyemissionen tecknades. For dessa
engagemang har AB Traction ersatts med 1,1 MSEK, av detta belopp &r
utestaende skuld per balansdagen 875 kSEK.




Revisionsberdttelse

Till &rsstémman i Hifab Group AB | Organisationsnummer 556394-1987

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Hifab Group AB for rikenskapsdret 2015-01-01 — 2015-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta versionen av

detta dokument pa sidorna 25-59.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det iir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen och f6r den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktéren beddémer ir nédvindig for att uppriitta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vértansvar dr att uttala oss om 4rsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av vér revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriiver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att drsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pd fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar
arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsitgiirder som ir indamdlsenliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksi en
utvirdering av indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den évergri-
pande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och dnda-

maélsenliga som grund f6r vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt vdr uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden riittvisande bild av
moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2015 och av dess
finansiella resultat och kassafléden f6r dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en 1 alla viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2015 och av dess resultat och kassafléden
enligt International Financial Reporting Standards, sésom de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ir férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi dillstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utéver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens forvalt-

ning fér Hifab Group AB for rikenskapsdret 2015-01-01 — 2015-12-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriff-
ande bolagets vinst eller forlust, och det dr styrelsen och verkstillande

direktéren som har ansvaret f6r forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vértansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pd grundval av vir revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget
ir forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
viisentliga beslut, dtgiirder och forhillanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren p4 annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhdmtat ir tillrickliga och indmals-

enliga som grund f6r vira uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 for-
valtningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande

direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 31 mars 2016
Deloitte AB

Svante Forsberg

Auktoriserad revisor
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Trafikplatsen Spillepengen i Malmé. Foto: Niklas Laakmann, Hifab




Huvudstudie Klaraborgs
gasverk etapp 2.
Foto: Hifab

Styrelsen 1 Hifab Group AB

BENGT STILLSTROM
Styrelseordfirande, 1943

INVALD I STYRELSEN: 2004

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Grundare och styrelseordférande
i AB Traction, styrelseledmot i
Feelgood, Profilgruppen, Ring-
vigen Venture.

Ager via bolag:

A-AKTIER: 462 000

B-AKTIER: 15597 745

BTA A-AKTIER: 462 000

BTA B-aktiEr: 15597 745

CARINA EDBLAD
Styrelseledamot, 1963

INVALD I STYRELSEN: 2012

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:

VD f6r Firdig Betong AB och
styrelseledamot i Thomas Betong
och NCC.

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

DENISE HEDLUND
LUCAS

Arbetstagarrepresentant for
Unionen, 1954

INV/\L[) I STYRELSEN: 2013
ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG: -
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

AGNETA JACOBSSON
Styrelseledamot, 1956

INVALD I STYRELSEN: 2013

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
Sedan 2006 VD for DTZ i Sverige
numera Head of Cushman &
Wakefield in Sweden and in the
Nordic’s. Styrelseledamot i AMF
Fastigheter, RICS och Fastator.

En av grundarna av Green Buil-
ding Council i Sverige.

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

LARS JOHANSSON
Styrelseledamot, 1952

INVALD I STYRELSEN: 2014

ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:

Lars huvudsakliga arbetslivser-
farenheter ir Skanska 1976- 1986,
Piren/Rodamco/Unibail-Rodam-
co 1986-2013, VD i Unibail-Ro-
damco Norden 1 10 4r, samt
styrelseordférande i 4 ar. Styrelse-
ledamot Intrependr samt SIPA.
Medlem av Investeringskommit-
@n i Mengus och Fullmiktige
Stockholms Handelskammare.
A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

PETER EKLUND
Arbetstagarrepresentant for SI
Styrelseledamot, 1951

INVALD I STYRELSEN: 2014
ANDRA VASENTLIGA UPPDRAG:
A-AKTIER: -

B-aAkTIER: -

ELISABETH BRATTLUND
CEO, CFO

A-AKTIER: -
B-AkTIER: 50 600

BTA-B AKTIER: 50 600

KRISTIAN HENNINGE
Marknadsomrddeschef Syd

A-AKTIER: -
B-AKTIER: 9 000

BTA B-AKTIER: g 000

HENRIK FORSBERG
Marknadsomrddeschef Ost

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

PER ANGQUIST
Affirsansvarig

A-AKTIER: -

B-AKRTIER: -

_ Foretagsledning 1 Hifab Group AB

PATRIK SCHELIN
Tilltridande CEO
15 april 2016

A-AKTIER: -

B-AKTIER: 100 000 (31 mars)

LARS ANDER

Human Resources Director

A-AKTIER: -
B-akTiER: 12 800

BTA B-akTiEr: 12 800

THOMAS ASTROM

Marknadsomrddeschef Norr

A-AKTIER: -

B-AKTIER:

KARE SUNDIN
Marknadsomrddeschef
International

A-AKTIER: -

B-AKTIER: -

Vattenledningsbyggnation

i Uzbekistan. Foto: Martin
Brandhorst, Hifab



Hifab Group AB

HUVUDKONTOR

Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

HIFAB AB — REGIONKONTOR

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg
tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Milargatan 3, 553 22 Jénkdping
tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o
Brigadgatan 5, 587 58 Link&ping
tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Carlsgatan 12A, 211 20 Malmé

tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Universitetsallén 32, 852 71 Sundsvall

tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Morabergsvigen 33B 1, 152 42 Sodertdlje
tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Brogatan 1, 903 25 Umeé

tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Bjorkgatan 73, 753 23 Uppsala
tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

Kopparbergsvigen 8, 722 13 Vésteras
tel 010 476 60 00 fax oro 476 67 8o

HIFAB INTERNATIONAL AB

Sveavigen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
tel 010 476 60 00 fax 010 476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh

House 14 (7th floor), Road 32, Gulshan 1,
Dhaka 1212, Bangladesh, GPO Box 4185,
Dhaka 1000

mobil +880 175 555 72 57

svensk mobil +46 768 400 go1
nathalie.tranefeldt@hifab.se

Hifab Oy Finland
Lars Sonckin kaari 14, FI-02600 Espoo, Finland

tel +358 9 5406 55 50 fax +358 9 5406 55 55
vesa.kurkela@hifab.se

Hifab

www.hifab.se



